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Agli azionisti di Alia Servizi Ambientali S.p.A.
Agli azionisti di Acqua Toscana S.p.A.

Agli azionisti di Consiag S.p.A.

Agli azionisti di Publiservizi S.p.A.

1. Motivo ed oggetto dell’incarico

A seguito di istanza di nomina presentata congiuntamente da Alia Servizi Ambientali S.p.A.
(di seguito, “Alia” o “la Societa Incorporante”), Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e
Publiservizi S.p.A. (o collettivamente di seguito, “Societa Incorporande”) in data 24 maggio
2022 il Presidente del Tribunale di Firenze ha nominato (allegato 1) la Societa Baker Tilly
Revisa S.p.A. e il Dott. Iacopo Conti quali esperti comuni incaricati di redigere, ai sensi
dell’art. 2501-sexies, comma quarto, del Codice Civile, la relazione sulla congruita del
Rapporto di Cambio nell’ambito della Fusione per incorporazione di Acqua Toscana S.p.A.,
Consiag S.p.A., Publiservizi S.p.A. in Alia servizi ambientali S.p.A. (di seguito,
IOperazione” o la “Fusione”).

Per le finalitd connesse allo svolgimento del nostro incarico, abbiamo acquisito i documenti
relativi all'operazione di Fusione per incorporazione ed in particolare il progetto di Fusione
per incorporazione approvatoe dai Consigli di Amministrazione di Alia (Societa
Incorporante), Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. (Societa
Incorporande) nelle date 28-29 aprile 2022, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-ter del
Codice Civile (di seguito, il “Progetto di Fusione”) corredato dalle relazioni illustrative degli
Amministratori (“Relazioni”) che indicano, illustrano e giustificano, ai sensi dell'art. 2501-
quinguies del Codice Civile, il Rapporto di Cambio.

In qualita di esperti abbiamo definito l'oggetto del lavoro, concordato le attivita da svolgere
ai fini dell’espletamento dell'Incarico, discusso e concordato le fasi del lavoro in itinere e
condiviso le conclusioni finali. La struttura della Relazione é descritta nelle pagine
seguenti.

2. Sintesi dell’operazione

Le Societa partecipanti alla prospettata operazione di Fusione per incorporazione svolgono
la propria attivitd nel settore delle Utilities, fornendo servizi pubblici locali nella Regione
Toscana.

Nell'ottica, dunque, di una riorganizzazione delle gestioni dei servizi pubblici, le Societa
hanno avviato la valutazione di una possibile operazione di aggregazione (I™Aggregazione”)
tramite un’operazione di Fusione che comporterd l'annullamento di tutte le azioni delle
Societa Incorporande e l'assegnazione in concambio, mediante aumento di capitale, di
nuove azioni ordinarie di Alia Servizi Ambientali S.p.A. ai soci delle Societa Incorporande,
Le nuove azioni avranno godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni gia
in circolazione alla data di emissione.

Il Progetto complessivo si articola nelle seguenti fasi, strettamente collegate ed
interconnesse tra loro:

a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi in Alia (la
“Fusione”), da cui risultera la creazione di un unico polo (multi-utility) per la gestione
dei servizi locali nella Regione Toscana; e
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a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi in Alia (la
“Fusione”), da cui risultera la creazione di un unico polo (multi-utility) per la gestione
dei servizi locali nella Regione Toscana; e

b) il conferimento nella Societa Incorporante delle seguenti partecipazioni (i
“Conferimenti”):

(i) n. 30.134.618 azioni rappresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana
Energia S.p.A., detenute dal Comune di Firenze; nonché
(ii) n. 1.150.321 azioni rappresentative del 3,9% del capitale sociale di
Publiacqua S.p.A., detenute dal Comune di Pistoia, o, nell'eventualita di
esercizio della prelazione da parte degli altri soci, I'equivalente monetario di
tale 3,9%.

In questo contesto, il nostro incarico, si é finalizzato nella redazione dell’art. 2501-sexies
circa i Rapporti di Cambio di cui all'operazione menzionata al precedente punto (a).

Specifici documenti peritali, che esprimeranno le proprie autonome risultanze, saranno
parte integrante delle operazioni di cui al punto (b).

Gli Amministratori delle varie Societa nella loro relazione riferiscono come il Progetto di
Fusione sia stato redatto, ai sensi dell'art. 2501-quater, Codice Civile, sulla base delle
situazioni patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle Societa
partecipanti alla Fusione.

Data la natura e le attivita delle Societa oggetto di Fusione, €& stata identificata la
metodologia dell'Unlevered Discounted Free Cash Flow (DCF) quale metodo di valutazione
comune, basato sull'analisi dei flussi di cassa operativi, scontati al 01/01/2022, data di
riferimento della valutazione. Per le Societd Incorporande, in considerazione della loro
natura di holding, & stata fatta una valutazione per “somma delle parti” (*sum of the
parts”), ovvero considerando separatamente le valutazioni con il metodo del DCF per le
principali Societa operative ed in particolare Acque S.p.A., Estra S.p.A., Publiacqua S.p.A.,
e Toscana Energia S.p.A.

Sulla base delle metodologie applicate gli Amministratori hanno raggiunto i seguenti range
di valori di equity (c.d. Equity Value):

(i) ad Acqua Toscana sono stati attribuiti valori di equity compresi tra euro 150 ed euro
206 milioni;

(ii) a Consiag sono stati attribuiti valori di equity compresi tra euro 392 ed euro 447
milioni;

(iii) a Publiservizi sono stati attribuiti valori di equity compresi tra euro 157 ed euro 184
milioni;

(iv) ad Alia sono stati attribuiti valori di equity compresi tra euro 232 ed euro 338
milioni.

Successivamente, gli organi amministrativi delle Societa partecipanti alla Fusione sono
pervenuti alla determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni delle Societa
Incorporande con azioni della Societa Incorporante e alla conseguente determinazione del
numero di azioni di Alia da emettere ed assegnare ajlg;c_rc’i'?aall:’:\?S‘qc\i\eta Incorporande.
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In particolare, gli Amministratori, hanno individuato, tenendo conto di un valore prossimo
alla media degli intervalli di Rapporto di Cambio risultanti dalle loro valutazioni, un
Rapporto di Cambio da sottoporre alle rispettive assemblee dei soci, descritto come di
seguito:

(i} per Acqua Toscana: ciascun socio ricevera in concambio n. 0,39 azioni di Alia per
ogni azione Acqua Toscana,;

(i) per Consiag: ciascun socio ricevera in concambio n. 0,96 azioni di Alia per ogni
azione Consiag;

(iii) per Publiservizi: ciascun socio ricevera in concambio n. 9,20 azioni di Alia per ogni
azione Publiservizi.

I Rapporti di Cambio sopra indicati sono arrotondati al secondo decimale.

La Societa Incorporante, per effetto della Fusione, realizzera un aumento del proprio
capitale sociale da euro 94.000.000,00 a euro 299.905.519, con un aumento iniziale di
euro 225.848.513, con susseguente annullamento di n. 19.942.994 azioni proprie detenute
ante fusione da Publiservizi e Consiag, tramite emissione di n. 205.905.519 azioni del
valore nominale di 1 euro da assegnarsi ai soci delle Societa Incorporande sulla base del
Rapporto di Cambio sopra indicato e il successivo annullamento delle azioni di Alia
detenute da Publiservizi e Consiag.

In particolare:

(i) ai soci di Acqua Toscana verranno assegnate n. 31.132.947 azioni della Societa
Incorporante, gia al netto delle azioni attribuibili a Consiag e pertanto oggetto di
annullamento;
(i) ai soci di Consiag verranno assegnate n. 138.422.072 azioni della Societa
Incorporante;
(iii) ai soci di Publiservizi verranno assegnate n. 56.293.495 azioni della Societa
Incorporante.

Tenuto conto che l'importo dell'aumento di capitale complessivamente derivante dalla
Fusione non é superiore al valore contabile netto dei patrimoni delle Societa Incorporande,
la Fusione non comporta di per sé la rivalutazione di beni delle Societa Incorporande
rispetto al valore contabile loro assegnato da dette Societa, non rendendosi quindi
necessaria la relazione di stima di cui all'art. 2343 o di cui all'art. 2343-ter, del Codice
Civile.

A seguito del perfezionamento della Fusione, come sopra premesso, le azioni
rappresentative del capitale sociale delle Societa Incorporande verranno annullate.

Nell'ambito delle modalita di assegnazione delle azioni non sono previsti conguagli in
denaro e non saranno emesse azioni frazionarie. Pertanto, nel caso in cui, in applicazione
del Rapporto di Cambio, agli azionisti delle Societa Incorporande non venisse attribuito un
numero intero di azioni di Alia, i resti saranno annullati, fatta salva la facolta dei soci di
negoziare i resti e/o la facolta di uno o pit soci di mettere a disposizione le proprie azioni
per effettuare le operazioni di quadratura.

Come riportato nelle Relazioni degli Organi amministrativi, 'efficacia della Fusione sara
sospensivamente condizionata al verificarsi delle seguenti condizioni:
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(1) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica all’Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato ai sensi della legge 287/1990 e/o ad altra
autorita nazionale o sovranazionale che risulti competente in materia di concentrazioni
ai sensi della normativa applicabile (congiuntamente, “Autorita Antitrust”),
l'autorizzazione senza condizioni della Fusione da parte dell’Autoritd Antitrust
competente (tramite un provvedimento che deliberi di non avviare o chiudere
listruttoria, oppure per lo spirare dei termini previsti), ovvero l'autorizzazione
subordinata a una o pit condizioni e/o impegni e/o prescrizioni, purché puramente
comportamentali e tali da non incidere in modo significativo sul ritorno atteso
dell'investimento come stimato dalle Parti;

(2) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica alla Presidenza
del Consiglio dei Ministri (“Autoritd GP") ai sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n. 21
(come successivamente modificato e integrato), l'autorizzazione senza condizioni della
Fusione da parte dell'’Autorita GP (tramite una dichiarazione di non applicabilita della
relativa normativa al caso di specie, oppure per lo spirare dei termini previsti per
I'esercizio dei poteri speciali), ovvero I'autorizzazione subordinata a obblighi di carattere
informativo nei confronti dell’Autoritd GP o a obblighi preordinati alla protezione delle
informazioni delle Parti;

(3) il mancato verificarsi di alcun Evento Pregiudizievole Rilevante (cosi come definito nel
Progetto di Fusione) tra la data del Progetto di Fusione e la data di sottoscrizione
dell'atto di Fusione non noto a una o pit delle Societa partecipanti alla Fusione;

(4) con riferimento alla Fusione, il positivo decorso del termine di 60 (sessanta) giorni di
cui all'art. 2503 e, ove applicabile, dell'art. 2503-bis, del Codice Civile senza alcuna
opposizione da parte dei creditori (e degli eventuali obbligazionisti, se esistenti) delle
Societa partecipanti alla Fusione, ovvero in caso di opposizione, I'ottenimento di un
provvedimento favorevole all'implementazione della Fusione da parte dell'Autorita
competente o la positiva definizione dell'opposizione medesima;

(5) il rilascio del parere positivo degli esperti sul Rapporto di Cambio della Fusione,
espresso nella relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio di cui all'art. 2501-
sexies del Codice Civile,

E altresi previsto che le Societa partecipanti alla Fusione prevedono di sottoporre alle
rispettive assemblee la proposta di distribuzione di parte dei dividendi esistenti,
anteriormente al perfezionamento della Fusione e nei limiti concordati ai fini della
definizione del Rapporto di Cambio.

A tale riguardo:

(i) l'organo amministrativo di Consiag sottoporra all'approvazione dell'assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di euro 11.500.000,00;

(ii) 'organo amministrativo di Acqua Toscana sottoporra all'approvazione dell’assemblea
la distribuzione di dividendi per un totale di euro 4.253.462,35;

(iii) l'organo amministrativo di Publiservizi sottoporra all’approvazione dell’assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di euro 2.500.000,00.

Inoltre, l'organo amministrativo di Estra S.p.A., partecipata al 39,6% da Consiag,
sottoporra all'approvazione dell’assemblea la dlstl;lbuzwne ~di: d1v1dend1 per un totale di
euro 16.000.000, l'organo amministrativo di Pubhacqua :SpA dl cui Acqua Toscana
detiene il 53,2% del capitale e Pubhsemm ’10 0 4%, sottoporra all'approvazione




dell'assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di euro 8.000.000; l'organo
amministrativo di Toscana Energia S.p.A., in cui Publiservizi detiene una partecipazione
del 10,4%, sottoporra all'approvazione dell'assemblea la distribuzione di dividendi per un
totale di euro 28.380.212,52.

Infine, gli Amministratori evidenziano che sull'azionariato come configurato a seguito
dell'applicazione dei Rapporti di Cambio, s'innestano gli accordi intercorsi tra alcuni soci di
Alia in esecuzione di patti tra loro esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017 e l'accordo
risultante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021.

In forza di tali accordi i soci di Alia, tra cui Publiservizi ¢ Consiag che hanno approvato
contestualmente lo stesso progetto di Fusione, hanno manifestato la volonta di riallocare
tra loro una percentuale di azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione
corrispondente allo 0,5% del totale delle azioni della Societa, come indicato nella seconda
tabella del Paragrafo 5. Tale riallocazione, che viene proposta dagli organi amministrativi
delle Societa partecipanti alla Fusione su indicazione informale dei soci interessati, &
soggetta all'approvazione da parte dei soci stessi nel contesto dell’approvazione del progetto
di Fusione, fermo restando che Publiservizi e Consiag manifestano il proprio consenso a
questa attribuzione con I'approvazione del Progetto di Fusione.

Gli effetti giuridici della Fusione decorreranno, ai sensi dell'art. 2504-bis, secondo comma,
del Codice Civile, dalla data che sara indicata nell'atto di Fusione, la quale non potra
essere anteriore alla data in cui sara eseguita presso il competente Registro delle Imprese
I'ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504, del Codice Civile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera di pieno
diritto in tutto il patrimonio, attivita e passivita, di ciascuna delle Societa Incorporande e in
tutte le ragioni, azioni e diritti, come in tutti gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi
natura facenti capo alle medesime, in conformita a quanto previsto dall'art. 2504-bis,
comma 1, del Codice Civile.

Ai fini contabili e per gli effetti di cui all’'art. 2501-ter, primo comma, n. 6, del Codice Civile,
le operazioni di ciascuna delle Societd Incorporande saranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante, ai sensi dell'art. 2504-bis, terzo comma, del Codice Civile, a
decorrere dalla data di efficacia della Fusione.

Ai fini fiscali, la Fusione avra effetto a decorrere dalla medesima data ai sensi dell’'art. 172,
quarto comma, del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con D.P.R. 22
dicembre 1986, n. 917 e successive modifiche (“TUIR").

3. Le Societa coinvolte nell’'operazione di Fusione e la
governance

a) Societa Incorporante

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 50142,
Firenze (FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855090488 e
capitale sociale deliberato, versato e sottoscritto pari ad euro 94.000.000,00, suddiviso in
94.000.000 azioni dal valore nominale di euro 1,00 ciascuna, cosi suddivise:



Socio % n. azioni / valore
Comune di Firenze 58,19% 54.695.590
Comune di Prato 15,10% 14.196.840
Publiservizi 13,32% 12.520.250
Consiag 7,90% 7.422.744
Altri 5,49% 5.164.576
Totale 100% 94.000.000

Alia & una Societa per azioni, con capitale interamente riferibile a soci pubblici, attiva
principalmente nelle province appartenenti all’Ambito Territoriale Ottimale “ATO Toscana
Centro”, cosi come delineato ai sensi della legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n.
69.

Nasce come Societad risultante dalla Fusione per incorporazione di ASM. -
Ambiente/Servizi Mobilita S.p.A. (“ASM”"), Publiambiente S.p.A. e CIS S.r.l. in Quadrifoglio
S.p.A. (precedente denominazione sociale di Alia), eseguita mediante atto a rogito del
Notaio Cambi, sottoscritto in data 24 febbraio 2017, n. rep. 22525, n. racc. 9626,
registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 serie 1T.

Come Societa € concessionaria del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e
assimilati, ai sensi dell'art. 26, comma 6 della legge regionale toscana n. 61/2007, per
l'area di competenza dell'intero ATO Toscana Centro. Alia opera attualmente come
affidataria, a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica, non in regime di in-house
providing.

II suo oggetto sociale include, inter alia, l'esercizio diretto e/o indiretto, tramite
partecipazione a Societa di qualunque tipo, enti, consorzi o imprese ¢ la gestione (anche in
regime di concessione) dei servizi ambientali (ivi inclusi quelli di igiene urbana, raccolta e
smaltimento dei rifiuti).

Organi sociali

Consiglio di Amministrazione

Carica Nome e Cognome
Presidente Nicola Ciolini

Vice Presidente Claudio Toni
Amministratore Delegato Alberto Irace
Consigliere Francesca Vignolini
Consigliere Vanessa De Feo

Collegio Sindacale

Carica Nome e Cognome

Presidente Stefano Pozzoli .
Sindaco Effettivo Silvia Bocci % < 2 |\
Sindaco Effettivo Gabriele Tu_rél,li"', i, \“‘




Sindaco supplente Antonella Giovannetti

Fausto Antonio

Sindaco supplente Gonfiaritini

Societa Incorporande

Acqua Toscana S.p.A., avente sede legale in Piazza Leon Battista Alberti 1/A — 50136 Villa
Arrivabene, Firenze (FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n.
07107290483 e capitale sociale interamente versato di euro 150.000.000,00, suddiviso in
150.000.000 azioni dal valore nominale di euro 1,00 ciascuna, cosi suddivise:

Socio % n. azioni / valore
Consiag 46,91% 70.357.725
Comune di Firenze 40,75% 61.122.002
'\C;:lrgzrrfodi Figline e Incisa 2,09% 3.130.395
Comune di Pontassieve 1,97% 2.948.251
Altri 8,29% 12.441.627
Totale 100% 150.000.000

Acqua Toscana ¢ una Societd per azioni costituita in data 14 giugno 2021, a capitale
interamente pubblico, tra i cui soci risultano principalmente 32 Comuni oltre Consiag
S.p.A., la Citta Metropolitana di Firenze e le Province della Regione Toscana, enti pubblici,
enti pubblici economici, Societa di capitali a integrale partecipazione pubblica.

Nasce dalla volonta della maggior parte dei Comuni soci di Publiacqua S.p.A. di assicurare
una gestione unitaria e meno frammentata delle partecipazioni in Publiacqua S.p.A. Acqua
Toscana ha cosi assunto il ruolo di holding pura di partecipazioni.

Il suo oggetto sociale include, inter alia, I'esercizio, esclusivamente per conto dei soci, delle
attivita di assunzione ¢ gestione di partecipazioni in Societa e/o enti costituiti o costituendi
ed il loro coordinamento.

Organi sociali

Amministratore Unico

Carica Nome e Cognome

Amministratore Unico Simone Faggi

Collegio Sindacale

Carica Nome e Cognome
Presidente Jacopo Lisi
Sindaco Effettivo Marco Viviani




Sindaco Effettivo Claudia Perri

Sindaco supplente Martina Capanni

Giancarlo Viccaro

Sindaco supplente

Consiag S.p.A., avente sede legale in Via Ugo Panziera 16, 59100, Prato (PO), iscritta nel
Registro delle Imprese di Pistoia-Prato, codice fiscale n. 00923210488 e capitale sociale
interamente versato di euro 143.581.967,00, suddiviso in 143.581.967 azioni dal valore
nominale di euro 1,00 ciascuna, cosi suddivise:

Socio % n. azioni / valore
Comune di Prato 36,60% 52.554.735
Comune di Sesto Fiorentino 9,18% 13.185.104
Comune di Scandicci 9,08% 13.033.336
Comune di Agliana 2,24% 3.214.023
Altri 42,90% 61.594.769
Totale 100% 143.581.967

Consiag & una Societa per azioni costituita in data 27 aprile 1974, a capitale interamente
pubblico. Nasce dalla volonta di alcuni comuni del territorio della Provincia di Firenze e
della Provincia di Prato di costituire una Societa che gestisse i diversi servizi pubblici locali
erogati sul territorio, con particolare riferimento ai settori del gas e dell'idrico. In seguito,
Consiag ha fondato una serie di Societa specifiche (tra cui Estra S.p.A. e Publiacqua S.p.A.)
al fine di differenziare la propria offerta in differenti settori economici, quali la vendita del
gas, le telecomunicazioni, i servizi energetici ed idrici, qualificandosi quindi oggi come
holding pura di partecipazioni.

Il suo oggetto sociale include, inter alia, la gestione diretta e indiretta, anche tramite
Societa partecipate, di attivita inerenti ai settori di gas, telecomunicazioni, energetici, idrici,
informatici, servizi pubblici ed alle imprese.

Organi sociali

Amministratore Unico
Carica ‘ Nome e Cognome
Nicola Perini

Amministratore Unico

Collegio Sindacale
Carica Nome e Cognome
Silvia Bocci

Presidente

Sindaco Effettivo

Roberto Natali

Sindaco Effettivo

Luca Bagnini

Sindaco supplente

Antonella Giovannetti

Sindaco supplente

Massimo Conte




Publiservizi S.p.A., avente sede legale in Via Garigliano 1, 50053, Empoli (FI), iscritta nel
Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 91002470481 e capitale sociale
interamente versato di euro 31.621.353,72, suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore
nominale di euro 5,17 ciascuna cosi suddivise:

Socio % valore
Comune di Pistoia 26,15% 8.268.546
Comune di Empoli 21,00% 6.639.738
Comune di Fucecchio 8,38% 2.650.550
Comune di Castelfiorentino 6,40% 2.024.039
Altri 38,07% 12.038.479
Totale 100% 31.621.354

Publiservizi ¢ una Societa per azioni costituita in data 18 aprile 1995, a capitale
interamente pubblico.

Nasce come Societa conferitaria e funzionale alla gestione industriale di servizi pubblici
locali (ciclo idrico integrato, gas metano, igiene ambientale e piscine comunali) di
riferimento per una platea ampia di Comuni. A seguito del conferimento a distinte Societa
di scopo della gestione dei singoli servizi pubblici, ha assunto il ruolo di holding pura di
partecipazioni.

Il suo oggetto sociale comprende, inter alia, le attivita di studio, ricerca, consulenza e
assistenza tecnica e finanziaria ad enti pubblici e alle Societa partecipate nel settore dei
pubblici servizi esercitati, nonché lo svolgimento di servizi amministrativi, tecnici,
commerciali, per conto degli Enti pubblici e delle Societd partecipate e l'attivitd di
coordinamento finanziario delle Societa partecipate.

Organi sociali

Consiglio di Amministrazione

Carica Nome e Cognome

Presidente

Marco Baldassarri

Amministratore Delegato

Filippo Sani

Consigliere

Lucia Coccheri

Collegio Sindacale

Carica

Nome e Cognome

Presidente

Stefano Giraldi

Sindaco Effettivo

Leonardo Sforzi

Sindaco Effettivo

Olimpia Banci

Sindaco supplente

Valentina Vanni

Sindaco supplente

Luca Poggialini
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4. Natura e portata della Relazione ex art. 2501-sexies c.c.

Al fine di fornire agli azionisti di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua Toscana S.p.A.,
Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. idonee informazioni sul Rapporto di Cambio, la
presente relazione indica anzitutto i metodi seguiti dagli Amministratori per la sua
determinazione e le eventuali difficolta di valutazione dagli stessi incontrate; essa contiene,
inoltre, il nostro parere sull'adeguatezza, nelle circostanze di tali metodi, sotto il profilo
della loro ragionevolezza e non arbitrarieta, nonché sulla loro corretta applicazione.

Nell'espletamento del presente incarico abbiamo esaminato i metodi seguiti per la
determinazione del rapporto di cambio e 'importanza relativa attribuita a ciascuno di essi
nella determinazione del valore adottato.

5. Il quadro normativo e le finalita della presente relazione

L'attestazione della congruita del Rapporto di Cambio fissato dal management delle Societa
partecipanti alla Fusione, destinata alle Assemblee delle Societa, viene effettuata al fine di
assolvere alle disposizioni di cui all'art. 2501-sexies c.c.

Per delineare correttamente le finalita della presente Relazione, avuto riguardo al contesto
normativo nel quale essa si colloca, giova preliminarmente richiamare gli interessi tutelati
dalla norma e gli obblighi che la stessa Relazione impone all'esperto per quanto attiene ai
contenuti della stessa.

Le norme che disciplinano listituto giuridico della Fusione societaria delineano un
articolato procedimento che, pur conservando come essenziale momento nevralgico la
decisione dell'Assemblea e l'attuazione della delibera di Fusione, si caratterizza per una
serie di atti ordinati in rigorosa progressiva sequenza, per una preventiva e chiara
informazione ai soci e ai terzi.

Nell'ambito del procedimento delineato dal Legislatore, la Relazione ex art. 2501-sexies c.c.
si colloca nella c.d. fase "pre-deliberativa" della Fusione, ossia quella fase che segue la
redazione del Progetto di Fusione e che risulta caratterizzata dalla predisposizione dei
documenti strumentali ad una adeguata informazione per la successiva decisione in ordine
alla Fusione di cui all'art. 2502 c.c.

Quale ulteriore presidio per una corretta informazione a favore dei soci e per una loro
consapevole successiva decisione, il processo di valutazione delle Societa partecipanti alla
Fusione ed il risultato finale della determinazione del Rapporto di Cambio, devono essere
verificati da un esperto indipendente rispetto agli Organi Amministrativi delle Societa
partecipanti alla Fusione.

Le disposizioni di cui all'art. 2501-sexies c.c. relative alla Relazione dell'esperto si
inseriscono nell'ambito di un ideale percorso di continuitd con quelle dell'articolo
precedente, assolvendo ad una funzione integratrice della tutela garantita con le
disposizioni di cui all'art. 2501-quinquies c.c. (Relazione dell'Organo Amministrativo).

A seguito della illustrazione e giustificazione da parte degli Organi Amministrativi delle
Societa partecipanti alla Fusione del Rapporto di Cambio, il parere richiesto all'esperto
indipendente & finalizzato a porre i soci in condizione d1 cs?,lam-?{\ n parere consapevole,
informato e ponderato sulla deliberanda operazione deFuS
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Con riguardo al contenuto della Relazione dell'esperto, precise indicazioni sono rinvenibili
direttamente dal disposto dell'art. 2501-sexies c.c.

A norma del citato art., infatti, all'esperto & richiesta la redazione di una "relazione sulla
congruita del Rapporto di Cambio delle azioni o delle quote" in cui siano indicati:

° "il metodo o i metodi seguiti per la determinazione del Rapporto di
Cambio proposto e i valori risultanti dall’applicazione di ciascuno di essi’;

° "le eventuali difficolta di valutazione';

. oltre a "un parere sull'adeguatezza del metodo o dei metodi seguiti per

la determinazione del Rapportoe di Cambio e sullimportanza relativa attribuita a ciascuno di
essi nella determinazione del valore adottato”.

Per sua natura, quindi, il parere richiesto all'esperto si pone su un piano diverso rispetto a
quello della Relazione dell'Organo Amministrativo.

All'esperto, infatti, non é richiesta un'autonoma stima valutativa, ma una verifica
indipendente del procedimento di calcolo del Rapporto di Cambio seguito dagli Organi
Amministrativi delle Societa partecipanti alla Fusione, valutando 'adeguatezza di questo e
la corretta applicazione dei metodi di valutazione adottati.

Del pari, all'esperto non é richiesto di proporre un proprio Rapporto di Cambio, né
tantomeno di entrare nel merito della convenienza economica dell'operazione, bensi di
analizzare la ragionevole, motivata e non arbitraria scelta valutativa e metodologica
adottata dagli Organi Amministrativi e, dunque, l'adeguatezza dei criteri di valutazione
rispetto alle caratteristiche tipo delle Societa interessate alla Fusione.

In altri termini, la pronuncia di un giudizio di congruita richiede all'esperto di verificare
che i criteri applicati dagli Organi Amministrativi ai fini della determinazione del Rapporto
di Cambio siano adeguati alla situazione reale delle Societa interessate alla Fusione,
considerando e soppesando le specificita sia interne che esterne delle Societa stesse.

Al fine di redigere un’analisi valutativa coerente, gli Amministratori delle Societa
partecipanti alla fusione si sono avvalse del supporto degli Advisor Finanziari MedioBanca
Credito Finanziario e Banca IMI-Gruppo Intesa San Paolo (di seguito "Advisors" o
“Consulenti”) delle Societa, le cui risultanze sono contenute nel documento (all. 3)
“Documento di valutazione”

Le conclusioni emerse dal lavoro svolto, ed esposte nella presente Relazione, sono basate
sull'insieme delle indicazioni e delle considerazioni in essa contenute. Ne consegue che
nessuna utilizzazione parziale dei dati, delle informazioni disponibili, dei giudizi e dei
risultati espressi nella presente Relazione potra assumere significato al di fuori di essa.

6. Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto dalle Societa coinvolte, con il ruolo
di coordinatore da parte di Alia secondo apposito protocollo di intesa stipulato fra le
parti, i documenti e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie. A tal fine, abbiamo
analizzato la documentazione messa a nostra disposizione e, in particolare:

o il Progetto di Fusione ¢ le Relazione degli Amministratori (compresi
i suoi allegati quali il dossier sulla valutazione e la sintesi del Progetto Multiutility),
approvati in via definitiva dagli Organi di Amministrazione delle Societa interessate in
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data 29 aprile 2022;
° la relazione di stima delle Societa partecipanti alla Fusione,
eseguita da Mediobanca e IMI Intesa Sanpaolo (“Advisors” o “Consulenti”) su incarico
congiunto delle Societa, dal titolo “Documentato valutazione” (di seguito, la “Relazione
Mediobanca — Intesa”).
Tale relazione, datata aprile 2022, espone analiticamente i metodi di valutazione
adottati, le ragioni della loro scelta, i valori risultanti dalla loro applicazione e le
considerazioni formulate al riguardo dagli Amministratori;
e le situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi dell’art. 2501-quater, sesto comma, del
Codice Civile (di seguito, “Situazioni Patrimoniali”) e in particolare:

o per l'Incorporante, i bilanci d'esercizio al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020,
approvati dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 5 maggio 2022 e in data 9 luglio
2021 corredati dalle relazioni sulla gestione redatte dagli Amministratori;

0 per Consiag, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020,
approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 giugno 2021 corredato dalla
relazione sulla gestione redatta dagli Amministratori, Bilancio al 31 dicembre 2021
adottato dall’Amministratore Unico corredato da rendiconto finanziario ¢ nota integrativa
ed ancora in fase di approvazione da parte dell'Assemblea alla data della presente
relazione:

o per Publiservizi il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020,

approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti in data 15 giugno 2021 corredato dalla
relazione sulla gestione redatta dagli Amministratori, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2021, approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti in data 5 luglio 2022

o per Acqua Toscana, la situazione economico — patrimoniale
pre-consuntiva al 31 dicembre 2021, essendo stata costituita nel giugno 2021; Bilancio al
31 dicembre 2021 adottato dall’Amministratore Unico corredato da rendiconto finanziario e
nota integrativa;

o relazioni delle Societa di revisione, in particolare:

0 per IIncorporante, relazioni della Societd di revisione

PricewaterhouseCoopers emesse in data 14 aprile 2022 e 14 giugno 2021 rispettivamente
sui bilanci 2021 e 2020. La relazione della Societa di revisione € emessa senza rilievi;

o] per Consiag, relazione della Societd di revisione
Ernst&Young emessa in data 14 giugno 2021 rispettivamente sul bilancio 2020. La
relazione della Societa di revisione € emessa senza rilievi;

0 per Publiservizi, relazione della Societa di revisione
OMNIREV emessa in data giugno 2021 rispettivamente sul bilancio 2020. La relazione
della Societa di revisione é emessa senza rilievi;

. relazioni dei collegi sindacali, in particolare:
CSDELY.
o} per I'Incorporante /relézwm de1~-.ncolleg1 sindacali sui bilanci

d'esercizio al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 emesse rlspettwamente in data 14
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aprile 2022 e 14 giugno 2021. Le relazioni sono emesse senza rilievi;

o per Consiag, relazione del collegio sindacale sul bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2020, emessa in data 14 giugno 2021. La relazione &€ emessa
senza rilievi;

o per Publiservizi, relazione del collegio sindacale sul bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2020, emessa in data 28 giugno 2021. La relazione & emessa
senza rilievi;

. proiezioni economico — finanziarie per il periodo 2021 - 2025
delle Societa, comprensive dell'evoluzione delle attivita ponderate;

. proiezioni economico - finanziarie per il periodo 2021 - 2031
di Acque, data di scadenza delle concessioni, e di Publiacqua, nellipotesi di un
rinnovamento delle concessioni dal 2024 al 2031;

L Protocollo di Intesa Alia-Consiag-Publiservizi, sottoscritto in
data 22 aprile 2021;

° Dossier di valutazione del progetto (“Creazione della
Multiutility Toscana”), sottoscritta dal Presidente e dall’Amministratore Delegato di Alia
S.p.A. in data 29 aprile 2022;

. sintesi del progetto Multiutility;

. fogli di lavoro predisposti dagli Advisors a supporto delle
analisi valutative svolte dalle Societa per la determinazione dei Rapporti di Cambio;

° visure CCIAA di evasione del deposito (Registro delle imprese
di Firenze) delle Societa partecipanti alla Fusione;

] statuti ed estratto libro soci delle Societa partecipanti alla
Fusione, nonché dello statuto della nuova Societa;

. elementi contabili e statistici, nonché informazioni e
documenti integrativi ritenuti utili ai fini della presente relazione.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettere sottoscritte
dai legali rappresentanti delle Societa in data 18 luglio 2022, per quanto a conoscenza
degli Amministratori, che non sono intervenute variazioni rilevanti, né fatti e circostanze
che rendano opportune modifiche significative ai dati e alle informazioni prese in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi e/o che potrebbero avere impatti
significativi sulle valutazioni effettuate per quanto riguarda la determinazione del Rapporto
di Cambio.
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7. Metodologie di valutazione adottate dai Consigli di
Amministrazione per la determinazione del Rapporto di
Cambio

7.1  Metodi di valutazione: considerazioni metodologiche generali

Come precedentemente specificato, il Progetto complessivo si articola nelle seguenti fasi,
strettamente collegate ed interconnesse tra loro:

a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi in Alia (la
“Fusione”), da cui risultera la creazione di un unico polo (multi-utility) per la gestione
dei servizi locali nella Regione Toscana; e

b) il conferimento nella Societd Incorporante delle seguenti partecipazioni (i
“Conferimenti”):
() 20,6% del capitale sociale di Toscana Energia S.p.A., detenute dal Comune di
Firenze; nonché
(i) 3,9% del capitale sociale di Publiacqua S.p.A., detenute dal Comune di Pistoia,
o, nell'eventualita di esercizio della prelazione da parte degli altri soci, 'equivalente
monetario di tale 3,9%.

Gli Amministratori delle Societa, avvalendosi dell’'assistenza del Gruppo Intesa San Paolo in
collaborazione con Mediobanca S.p.A., in qualita di Advisors finanziari, hanno svolto le
seguenti valutazioni e analisi per addivenire al valore economico del capitale delle Societa di
cui sopra:

»  per quanto concerne Alia S.p.A., data la propria natura di Societa “operativa” di
gestione dei servizi ambientali, il management ha stabilito di effettuare una
valutazione con il metodo finanziario dell'Unlevered Discounted Cash Flow (DCF);
metodo quest'ultimo utilizzato dalla piti consolidata prassi valutativa e supportato
dalla migliore dottrina in materia di valutazione d'azienda;

= per quanto riguarda, invece, Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi, data la loro
natura di holding di partecipazioni, l'approccio valutativo seguito dagli Amministratori
é quello della “sum of parts” del valore generato dai flussi della Societa e dal valore
delle partecipazioni che le Societa detengono tra i propri assets. Nello specifico:

o Acqua Toscana detiene una partecipazione del 53,2% nel capitale di
Publiacqua S.p.A.;

o Consiag detiene una partecipazione del 7,9% in Alia S.p.A., del 39,6% in Estra
S.p.A. e del 46,9 in Acqua Toscana;

o Publiservizi detiene una partecipazione del 13,3% in Alia S.p.A. dello 0,4% in
Publiacqua S.p.A., del 19,3% in Acqua e del 10,4% in Toscana Energia.

In sostanza, gli amministratori hanno provveduto a calcolare il valore economico del capitale
delle Societa in cui le Incorporande detengono una partecipazione tra le proprie attivita visto
la natura di holding di quest'ultime.

//AT| J 4

Per questo motivo, al fine di determinare i Rapportl’di/Carnblo di Fusmne delle azioni delle
Societa Incorporande (Acqua Toscana S.p.A., Coné,;afg S p A e dehservm S.p.A.) in azioni

P iang=




della Societa Incorporante (Alia S.p.A.), gli Amministratori delle Societa hanno provveduto a
determinare il valore economico del capitale di Alia S.p.A., Publiacqua S.p.A., Estra S.p.A.,
Acque S.p.A., Acqua Toscana S.p.A., Publiservizi S.p.A., Consiag S.p.A. e Toscana Energia
S.p.A.

Lo scopo delle valutazioni di Societa interessate da fusioni & rappresentato dall'ottenimento di
valori relativi raffrontabili ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio. Pertanto, le
valutazioni delle singole imprese non sono da intendersi in valore assoluto, assumendo esse
significato relativo ed essendo raffrontabili esclusivamente ai fini della selezione del
concambio.

In particolare, gli Amministratori, tenuto conto delle caratteristiche delle Societa, con il
supporto degli Advisor, ai fini della determinazione del valore economico di tali entita, hanno
ritenuto di adottare i seguenti approcci valutativi:

* la metodologia dell'Unlevered Discounted Cash Flow (DCF), quale metodo principale;
* la metodologia dei multipli di mercato, quale metodo di controllo quando utilizzabile;

e la metodologia delle transazioni comparabili, quale metodo di controllo quando
utilizzabile.

A seguito di quanto illustrato e tenuto conto, da un lato, delle caratteristiche delle singole
Societa, dall'altro, delle metodologie valutative utilizzate in transazioni similari in Italia e

all’estero, si descrivono gli approcci valutativi riportati nella Relazione degli Amministratori
delle Societa, con il supporto dei Consulenti.

7.1.1 11 metodo dell'Unlevered Discounted Cash Flow
La metodologia principale che é stata utilizzata é il c.d. Unlevered Discounted Cash Flow.

Sulla base di tale metodo, nella sua formulazione applicata, il valore economico di una
Societa (c.d. Equity Value) & pari a:

+ | Enterprise Value (EV)
+/- | PFN
- | Minorities
+ | Surplus Assets
- | Eventuali passivita da Fondi pensione
- | Eventuali passivita da Fondi accantonamento
= | Equity Value (EqV)

Dove:
¢ Minorities: rappresentano la parte di capitale degli azionisti di minoranza (minority
shareholders) in una societa controllata o collegata;
e Surplus Assets: rappresentano le componenti del capitale investito non inerenti alla
gestione caratteristica, ad esempio le partecipazioni in societa non consolidate.

L'Equity Value, pertanto, risultera dalla differenza tra I'Enterprise Value (EV), calcolato come
valore attuale netto (VAN) dei flussi di cassa netti previsti generati dalla gestione operativa
(c.d. Unlevered Free Cash Flows o UFCF), e la posizione finanziaria netta consolidata a valori

C.|
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di mercato (comprensiva di eventuali distribuzioni di dividendi deliberate successivamente
alla data di valutazione), I'eventuale patrimonio netto di terzi (c.d. Minorities Interest), le
eventuali passivita per fondi pensione o fondi di smantellamento degli impianti, e tenendo
infine conto di eventuali surplus assets (i.e. componenti del capitale investito non inerenti
alla gestione caratteristica della stessa).

Il metodo dell'unlevered DCF comprende quindi in sé due componenti:

e i flussi di cassa operativi netti attualizzati — basati sul piano industriale - che la
Societa sara presumibilmente in grado di generare in un periodo di previsione
analitico esplicito;

e i flussi di cassa operativi netti attualizzati stimati successivamente al periodo di
previsione esplicita (c.d. Terminal Value, calcolato secondo apposite metodologie tra
cui il Valore Industriale Residuo e/o l'attualizzazione di una rendita perpetua di
ammontare pari ad un flusso di cassa operativo netto ritenuto sostenibile in
"Perpetuity").

In particolare:

dove:
e UFCEF, flussi di cassa operativi netti;
e WACC, costo medio ponderato del capitale;
e g, tasso di crescita.

I flussi di cassa operativi netti sono relativi all'attivita caratteristica della Societa oggetto di
valutazione. Tali flussi sono stimabili come segue:

+ | Reddito Operativo
- | Effetto fiscale figurativo del Reddito Operativo
= | NOPAT (Net Operating Profit After Taxes)
+ | Ammortamenti/accantonamenti/svalutazioni non monetarie
+/-
A Capitale circolante netto
+/-

A Fondi

- | Investimenti netti (Capex)
= | Flusso di Cassa Operativo Netto

Il Terminal Value, nella sua accezione legata alla rendita perpetua, invece, rappresenta il
valore attuale dei flussi di cassa operativi netti previsti per il periodo successivo all'orizzonte
temporale esplicito di riferimento; esso € stimato come segue:
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I singoli flussi sono attualizzati al costo medio ponderato del capitale (WACC) calcolato come
la media ponderata tra il costo del debito (Kd) al netto dell’effetto fiscale (rappresentato dal
corporate tax rate o t¢) e il costo opportunita del capitale di rischio (Ke):

Il costo del capitale di rischio (Ke) viene stimato solitamente attraverso il Capital Asset Pricing
Model (CAPM) come somma tra il rendimento di un’attivita priva di rischio (Rf) - ad esempio
BTP italiani ventennali - e il premio per il rischio di mercato (Equity Risk Premium o ERP)
corretto in base ad un coefficiente che esprima il rischio specifico della Societa (“Beta”):

Il Beta, che puo essere definito come covarianza dei rendimenti di borsa della Societa rispetto
al mercato, dipende, tra le altre variabili, dalla struttura finanziaria dell'azienda stessa.
Ipotizzando un P, pari a zero (debito privo di rischio), per Societd non quotate, il Beta viene
stimato, partendo dal Beta Unlevered medio (rilevabile dal mercato) delle Societa comparabili
quotate, attraverso la seguente relazione (formula di Hamada):

dove D rappresenta la posizione finanziaria netta, mentre E la capitalizzazione di mercato.

Nell'applicazione del metodo dell'unlevered DCF, gli Amministratori, con l'ausilio degli
Advisors, hanno fatto riferimento ai seguenti parametri:

e orizzonte temporale: 2022-2025*

® t.= 24%, corporate tax italiana;

e Rf=2,5%, risk free rate di titoli di stato italiani ventennali, media di Aprile 2022;

o ERP = 4,2%, Germania (Damodaran, Gennaio 2022);

Kd | Ke D/E | WACC

Alia 1,7% | 6,0%  46% 4,6%
Publiacqua | 1,0%| 52%| 87%]| 3.3%
Estra - Retail? 1,4% |  4,6% . 4,6%
Estra - Regolato 1,4% | 5,5% | 82% 3,7%
Estra - Ambiente 1,4% | 6,0% | 46% 4,5%
Estra - Altro® n/a | n/a n/a 4,4%
Acque - 2,2% 52%  87% 3,8%
Toscana Energia 1% | 5.5% 82% 3,5%
Publiservizi* 0,3% | 4,6% - 4,6%
Consiag® 0.3% | 4,6% - 4,6%

1 con I’eccezione del business idrico specificata successivamente.

2 D/E=0., basato su prassi di mercato per Societa che operano nel business della vendita di energia elettrica e
gas.

3 WACC come media ponderata dei settor1 Retail, Regolato ed ambiente.
4 D/E=0, input della valutazione.

5 D/E=0, input della valutazione.
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| Acqua Toscana® | n/a | n/a|] n/al n/al

e g=1,5%;

e i flussi di cassa operativi sono attualizzati al 01/01/2022 (data di riferimento della
valutazione). Data la natura di holding di alcune Societda Incorporande, € stata
eseguita una valutazione per “somma delle parti” (“sum of the parts”), ovvero
considerando separatamente le valutazioni con il metodo del DCF per le principali
Societa operative ed in particolare Acque S.p.A., Estra S.p.A., Publiacqua S.p.A., e
Toscana Energia S.p.A. I flussi di classa operativi oggetto di valutazione sono quelli
derivanti dalle proiezioni contenute nei business plan delle singole Societa. In
considerazione della specificita del business idrico con scadenza delle concessioni, ove
rinnovate, al 2031, per Acque S.p.A. e Publiacqua S.p.A. ¢ stato analizzato anche lo
scenario fino al 2031. Si menziona infine che per Publiacqua il business plan sottende
I'estensione della concessione dal 2024 al 2031;

e dal momento che una parte del business di Alia S.p.A. si inserisce all'interno di un
mercato regolato, gli Amministratori e gli Advisors hanno deciso di calcolare il
Terminal Value della Societa in due distinte componenti:

v' per la componente regolata, dal Valore Industriale Residuo (VIR), ossia il
valore dell'impianto che un soggetto terzo dovrebbe corrispondere per
subentrare all’attuale gestore dell'impianto stesso;

v' per la componente a mercato, un flusso di cassa, relativo alle attivita non
regolate, in perpetuity con un tasso di crescita g pari all'l,5%;

e specularmente, gli Amministratori hanno utilizzato come TV il VIR per le aziende
operanti nel settore idrico (Publiacqua S.p.A. ed Acque S.p.A.).

7.1.2 Metodi dei multipli

Al fine di confermare le risultanze del metodo principale, gli Amministratori, con l'ausilio degli
Advisors, si sono serviti di criteri facenti capo all'utilizzo dei moltiplicatori (c.d. multipli).

Il metodo dei multipli & un criterio empirico di determinazione del valore che si basa
sull'esame di entita con caratteristiche simili, ossia Societa che siano relativamente omogenee
in relazione alla capacitd di generare flussi di cassa, alla crescita attesa e all'incertezza
associata ai flussi prospettici.

In particolare, si citano le due pil comuni varianti adottate dalla prassi valutativa
internazionale: multipli di mercato e multipli derivanti da transazioni comparabili.

7.1.2.1 Multipli di mercato: assunzioni ed input

In generale, nella metodologia in oggetto si assiste alla divisione tecnica tra multipli c.d. Asset
side e multipli c.d. Equity side.

Il multiplo Asset side pone al numeratore il valore di mercato dell'attivo operativo dell'impresa
(EV) e al denominatore grandezze o margini operativi generati dagli asset operativi, mentre il
multiplo Equity side assume al numeratore il prezzo per azicne (P) e al denominatore una

delle possibili configurazioni del reddito netto. m—
e e it
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Per quando riassunto precedentemente, gli Amministratori, hanno preso come riferimento per
le loro analisi valutative multipli di tipo Asset side.

I metodi dei multipli di mercato si fonda su due assunti:

1. esistono parametri di performance che possiedono una relazione di diretta
proporzionalita con il valore di un'impresa;

2. tale correlazione tende a essere omogena tra imprese appartenenti allo stesso settore e
che sono comparabili in termini di dimensione, profitability, Debt-to-Equity ratio e
altri parametri rilevanti:

selezionando adeguatamente un peer group di Societd comparabili per le quali & conosciuto
I'Enterprise Value, & possibile individuare una costante (ovvero un multiplo) tra I'Enterprise
Value (al numeratore) e una perfomance measure (al denominatore)

Il metodo dei multipli di mercato si fonda sull'analisi dei valori di mercato riferiti alle Societa
comparabili e sulla successiva applicazione dei multipli di valutazione, evidenziati da tale
analisi, ai valori della azienda oggetto di valutazione.

Vi sono diverse fasi nell'applicazione di tale metodo, di seguito riassunte:

a) identificazione delle Societa comparabili;

b) determinazione dell'intervallo temporale di riferimento, il cui fine risulta la
neutralizzazione di eventi a carattere eccezionale, fluttuazioni di breve periodo e
tensioni speculative; allo stesso tempo, ha il compito di riflettere le informazioni rese
disponibili al mercato. Questa fase implica, in particolare, la scelta fra l'utilizzo di una
media relativa ad un determinato intervallo temporale e 'applicazione di un valore
puntuale;

¢) identificazione dei multipli ritenuti piu significativi, che avviene solitamente sulla base
delle caratteristiche del settore e del campione in esame;

d) stima delle grandezze reddituali, patrimoniali e finanziarie dell'azienda oggetto di
valutazione;

e) applicazione dei multipli alle aziende in esame.

Nell'applicazione del metodo dei multipli di mercato, gli Amministratori hanno preso a
riferimento i multipli EV/EBITDA 2022E e EV/EBITDAZ2023E (sulla base del prezzo medio - 1
mese) rivenienti da diversi campioni di Societd comparabili operanti in settori distinti. In
particolare, sono stati considerati i seguenti parametri:

e EV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDA2023E, ricavando un valore medio e un valore
mediano di un campione di Societd comparabili operanti nel settore dei servizi
ambientali (i.e. Veolia [FR], Seche Environment [FR], Renewi [UK], Lassila & Tikanoja
[FIN] e Derichebourg [FR]);

e EV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDA2023E, ricavando un valore medio e un valore
mediano di un campione di Societa comparabili operanti nel settore dei servizi idrici
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(i.e. United Utilities Group [UK], Pennon Group [UK], Severn Trent [UK], Veolia [FR],
Acea [IT]);

e EV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDA2023E, ricavando un valore medio e un valore
mediano di un campione di Societa comparabili operanti in business regolati (i.e.
Italgas [IT], Enagas [ES], Snam [IT], National Grid [UK], Red Electrica [ES], Terna [IT],
Elia Group [BE] e REN [PT]);

e EV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDA2023E, ricavando un valore medio e un valore
mediano di un campione di utilities italiane comparabili (i.e. Hera, A2A, Acea, Iren).

7.1.2.2 Multipli da transazioni comparabili: assunzioni ed input

Il metodo delle transazioni comparabili si basa invece sul prezzo pagato per acquisire
partecipazioni in transazioni simili (equity interest in comparable transactions).

In altre parole, si tratta di multipli impliciti risultanti da operazioni di M&A avvenute negli
ultimi anni in settori comparabili a quelli in cui operano le Societa oggetto di Fusione. Allo
stesso modo, i multipli di valutazione vengono poi applicati ai valori economici dell'azienda
presa in esame.

E opportuno sottolineare che tale metodo richiede omogeneita tra le partecipazioni. Qualora
le transazioni fossero riferite a partecipazioni non coerenti con l'oggetto della valutazione (ad
esempio i prezzi corrisposti nelle operazioni selezionate, tengono conto dei premi di controllo,
mentre l'oggetto della valutazione & una partecipazione di minoranza), si rendono necessarie
alcune rettifiche.

Generalmente:

Nell'applicazione del metodo delle transazioni comparabili, gli Amministratori, hanno preso a
riferimento i multipli:

e EV/EBITDA, ricavando un valore medio e un valore mediano di transazioni
comparabili per il business dei servizi ambientali avvenute in Italia;

e EV/EBITDA, ricavando un valore medio e un valore mediano di transazioni
comparabili per il business della distribuzione gas avvenute in Italia;

e EV/Cliente medio, ricavando un valore medio € un valore mediano di transazioni
comparabili per il business retail avvenute in Italia.

Per entrambi i metodi, gli Amministratori hanno preso come riferimento per le analisi
valutative principalmente i valorli mediani, al fine di evitare distorsioni (c.d. “bias”) causate
dalla presenza di valori estremi (c.d. “outliers”).

Tuttavia, la scarsa comparabilita di taluni peers e transazioni rispetto alle attivita oggetto di
valutazione (in particolare nel settore idrico, per l'assenza di player monobusiness quotati e di
transazioni rilevanti), ne impediscono un'applicazione completa per le finalita dell'esercizio
valutativo e pertanto devono intendersi unicamente quale supporto della valutazione
principale, ove applicabili. Ty,




7.2  Metodi di valutazione: output

Di seguito si riportano i risultati relativi all'applicazione delle metodologie utilizzate dagli
Amministratori delle Societa ivi inclusi i risultati ottenuti in termini di Equity Value, punto di
partenza da cui poi calcolare il Rapporto di Cambio’ per come rivenienti dalle rispettive
Relazioni.

22



lei risultati - DCE _____ sintesi dei risultati
€m Multipli di mercato - € m
Societa Min |Max Societa Min |Max
Alia 232| 338 Alia 233| 351
Acqua Toscana 150 206 Toscana Energia 704 | 826
Publiservizi 157( 184 Estra 571 777
Consiag 392 | 447 Transazioni comparabili - € m
Publiacqua 265| 370 Societa Min |Max
Acque 208| 239 Alia 275| 421
Toscana Energia 785| 833 Toscana Energia 471 928
Estra 635| 687 Estra 638| 864

Ai fini di una migliore comprensione dei dati di sintesi, si precisano alcune assunzioni di

base:

il business plan di Alia é stato considerato fino al 2025, al fine di allinearlo con i
business plan delle altre Societa coinvolte nell'operazione ed ¢ stato escluso
linvestimento di un Gassificatore (euro 72m.) previsto nel 2025, i cui ritorni
economici non rientrano nell'arco di tempo considerato;

essendo considerata come pura holding, il valore economico di Acqua Toscana € pari
al valore della partecipazione (53,2%) che quest’ultima detiene in Publiacqua, al netto
della cassa disponibile nella holding (euro 9m.);

I'approccio seguito per la valutazione di Publiservizi & quello della “sum of the parts”
del valore generato dai flussi della Societd e dal valore che quest'ultima detiene in:
Alia (13,3%), Publiacqua (0,4%), Acque (19,3%) e Toscana Energia (10,4%);

I'approccio seguito per la valutazione di Consiag & quello della “sum of the parts” del
valore generato dai flussi della Societa e dal valore che quest'ultima detiene in: Alia
(7,9%), Estra (39,6%) ed Acqua Toscana (46,9%), al netto della cassa disponibile (euro
39,5m.) nella holding e degli altri elementi del bridge to equity® (i.e. partecipazioni,
altri titoli, debiti per dividendi e crediti o debiti non inclusi nei flussi scontati per euro
11,2m.).

Risultati della valutazione effettuata dai Consigli di
Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.

Gli Organi di Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua Toscana S.p.A.,
Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. sono pervenuti alla determinazione di un Rapporto di
Cambio da calcolarsi secondo la seguente formula:
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Il Rapporto di Cambio sara approssimato al secondo decimale cosi come specificato nella
seguente tabella;

Societa (€m) EqV #azioni €/az Concambio
Alia 285 94.000.000 3,03 1,00
Acqua Toscana 178 150.000.000 1,19 0,39
Publiservizi 171 6.116.316 27,9 9,20
Consiag 420 143.581.967 2,92 0,96

Tenuto conto del valor medio dei Rapporti di Cambio determinati, secondo quanto riportato
dagli Amministratori, Alia procedera ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio
dell'operazione di Fusione, pari a complessivi euro 225.848.513 che, a seguito
dell'annullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa Incorporande Publiservizi e
Consiag, comportera un incremento netto di euro 205.905.519.

Il numero di azioni ordinarie Alia di nuova emissione risulterebbe quindi pari a n°
205.905.519 azioni, da assegnarsi ai soci delle Societa Incorporande, tenendo conto non solo
del rapporto sopra esplicitato, ma anche dell'annullamento delle azioni di Alia detenute da
Publiservizi (n° 12.520.250) e Consiag (n° 7.442.744). Nel dettaglio:
® ai soci di Acqua Toscana vengono assegnate n° 31.132.947 azioni della Societa
Incorporante, gia al netto delle azioni attribuibili a Consiag (n°® 70.357.725), e pertanto
oggetto di annullamento;
e ai soci di Publiservizi vengono assegnate n° 56.293.495 azioni della Societa
Incorporante;
e ai soci di Consiag vengono assegnate n°® 138.442.072 azioni della Societa
Incorporante.

O. Difficolta di valutazione incontrate dai Consigli di
Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.

Si riassumono di seguito le principali difficolta incontrate dagli Organi di Amministrazione di
Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. e
citate nelle rispettive Relazioni nell'ambito delle valutazioni effettuate al fine della
determinazione del Rapporto di Cambio:

> il metodo DCF applicato per l'esercizio di valutazione delle Societa
oggetto di Fusione, pur rappresentando una metodologia riconosciuta e normalmente
utilizzata nella prassi valutativa sia italiana che internazionale, presenta delle limitazioni
intrinseche e specifiche dell'operazione;

> le valutazioni sono state effettuate utilizzando i dati previsionali
derivanti dalle proiezioni economico-finanziarie evidenziate dai business plan delle Societa
coinvolte nell'operazione, che presentano per loro natura profili di incertezza. I business in
cui le Societa operano sono influenzati dallandamento dello scenario energetico di
riferimento: le principali ipotesi sottostanti le proiezioni economico-finanziarie potrebbero,
anche in relazione alla variabilita dell'attuale scenario macroeconomico, non realizzarsi,
con conseguenti impatti, anche rilevanti, sui risultati delle valutazioni;
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> le proiezioni economico-finanziarie ipotizzano la continuita
dell'attuale quadro legislativo e regolatorio. Pertanto, eventuali evoluzioni potrebbero avere
un impatto, anche significativo, sui risultati delle valutazioni;

> le assunzioni sottostanti i vari business plan (ad es. inflazione,
andamento tassi, WACC regolatori ecc.) potrebbero risultare diverse tra loro in quanto
redatti singolarmente da ciascuna Societa e sui quali non & stata effettuata una due
diligence per confermare e/o rivedere i singoli dati;

> nell’elaborazione del business plan di Publiacqua S.p.A. si € ipotizzato
il rinnovo della concessione al 2031, rispetto all’'attuale 2024. Tale ipotesi in teoria
potrebbe non verificarsi;

> nella metodologia dell'Unlevered Discounted Free Cash Flow parte
significativa del valore & costituito dal Terminal Value il cui valore ¢ stato fornito dalle
societa interessate;

» il metodo di valutazione presenta un’elevata soggettivita valutativa
riflessa in particolari ipotesi ed assunzioni come la scelta di valori adeguati a Market Risk
Premium, coefficiente di crescita (g) e Beta e non tiene conto delle condizioni dei mercati e
dell'andamento borsistico in generale;

> non & stata portata avanti una due diligence per confermare e/o
rivedere i business plan delle Societa;

> le valutazioni non riflettono i contenziosi in essere, né i rischi legali e
fiscali connessi alle aziende e alla loro attivita. Le valutazioni non riflettono possibili perdite
derivanti alle aziende, da insussistenze dell'attivo, da sopravvenienze passive o
minusvalenze, da perdite monetarie.

Lavoro svolto dagli Esperti sulla documentazione utilizzata e
sui metodi utilizzati dagli Amministratori per Ila

determinazione del Rapporto di Cambio

Per l'espletamento dell'incarico si da atto di aver svolto l'attivita di seguito indicata con
riguardo, sia alla documentazione gia indicata, sia ai metodi di valutazione utilizzati dagli
Amministratori per la determinazione del Rapporto di Cambio.

Con riguardo alla documentazione utilizzata sono state svolte le seguenti verifiche:

v analisi del Progetto di Fusione e delle Relazioni ex art. 2501-quinquies c.c. degli
Amministratori;

v analisi delle situazioni patrimoniali ex art. 2501-quater c.c. delle Societa
partecipanti alla Fusione;

v analisi delle Relazioni degli Amministratori e dell'ulteriore documentazione relativa
alla Fusione; e

v analisi della relazione predisposta dagli Advisors: re:latwameni;e all'individuazione

degli intervalli di valori all'interno dei quali il Rapporto d1 Camblo € sthto determmato dagli
Amministratori; ." e f : \¢
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& esame dei verbali dei Consigli di Amministrazione e delle determine degli
Amministratori Unici delle Societa coinvolte al 28-29 aprile 2022 relativi alle deliberazioni
assunte in merito al Progetto di Fusione;

v analisi degli statuti delle Societa e del testo dello statuto dell'Incorporante con le
modifiche derivanti dall’'Operazione;
v esame della completezza, dell'uniformita e della coerenza dei procedimenti valutativi

seguiti dagli Amministratori nella determinazione del Rapporto di Cambio e le loro modalita
di applicazione, considerando le peculiarita di ciascuna Societa;

v verifica della non contraddittorietad delle motivazioni degli Amministratori delle
Societad riguardanti i metodi valutativi da essi adottati ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio;

v verifica della coerenza dei dati utilizzati nel processo valutativo rispetto alle fonti di
riferimento ed alla documentazione utilizzata, descritta in precedenza;
v verifica della correttezza matematica del calcolo degli intervalli di Rapporto di

Cambio elaborati mediante l'applicazione dei metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori, anche sulla base delle indicazioni fornite dagli Advisor;

v verifica delle assunzioni utilizzate per la redazione delle Proiezioni 2022-2025,
fermo restando le incertezze e i limiti intrinsechi in ogni dato di natura previsionale; tale
verifica & stata focalizzata sull'applicazione di criteri omogenei sulle Societa coinvolte,
tenuto conto delle caratteristiche distintive e del differente modello di business di ciascuna
Societa, al fine di consentire I'utilizzo di dati ed informazioni confrontabili da parte degli
Amministratori e del Consulente, per I'applicazione dei metodi di valutazione;

v sviluppo autonomo dell’analisi di sensitivita, sull'uso del tasso per l'attualizzazione
del WACC come dettagliato in precedenza, nell’ambito dei metodi di valutazione adottati
dagli Amministratori delle Societa, al fine di verificare quanto il Rapporto di Cambio sia
influenzabile da un diverso uso dei parametri Italia-Germania per Risk free rate e il equity
risk premium.

10.1 Documentazione utilizzata e protocollo d'intesa

Per I'espletamento dell'incarico abbiamo svolto incontri e confronti con gli Amministratori
di Alia S.p.A., delegati a rappresentare le societd coinvolte nel progetto di fusione, sulla
base di un protocollo di intesa sottoscritto da Alia S.p.A. e Consiag S.p.A. in data 22 aprile
2021, cui successivamente hanno aderito Publiservizi S.p.A. in data 12 maggio 2021 e
Publiacqua S.p.A. in data 8 giugno 2021, della durata di 18 mesi dalla firma e di cui
abbiamo potuto prendere visione constatandone validita ed efficacia.

Sulla base del citato protocollo di intesa, le societa coinvolte nel progetto di fusione hanno
inteso disciplinare gli aspetti relativi alle modalita di collaborazione e cooperazione da
adottare per addivenire alla realizzazione del progetto “Multiutility” riguardante
l'integrazione anche societaria delle attivita relative ai servizi pubblici erogati dalle societa
firmatarie.

Sulla base di questo protocollo il mandatario con rappresentanza risulta essere la societa
Alia S.p.A., delegata ai sensi dell’'art. 1726 Codice civile (mandato collettivo) a
rappresentare le altre societa, affinché nel loro nome e per loro conto si intraprenda ogni
atto necessario ed opportunio ai fini del conferimento dell'incarico agli advisor, la
sottoscrizione di accordi, € la gestione dei rapporti relativi al progetto di Multiutility.
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In riferimento ai rilevati compiti del mandatario, relativi tra l'altro al coordinamento del
tavolo tecnico e finanziario, abbiamo avuto una serie di incontri e approfondimenti con gli
amministratori di Alia S.p.A. nella misura necessaria per il raggiungimento delle finalita
dell'incarico conferitoci.

Abbiamo inoltre raccolto, sempre attraverso incontri e discussioni con gli Amministratori
di Alia S.p.A., informazioni circa gli eventi verificatisi dopo la data di chiusura delle gia
menzionate situazioni patrimoniali che possano avere un effetto significativo sulla
determinazione dei valori oggetto del presente esame.

Si rileva infine, anche ai fin del presente incarico, che il mandato di rappresentanza
affidato ad Alia S.p.A. non esclude la responsabilita delle altre societa coinvolte per le
informazioni da loro fornite. Le societa mandanti restano responsabili in via esclusiva nei
confronti delle altre parti e dei consulenti e quindi anche dei sottoscritti per la correttezza e
completezza della documentazione e delle informazioni fornite e di cui nel corso di questo
lavoro abbiamo preso visione.

11. Commenti e precisazioni sull’adeguatezza dei metodi di
valutazione  adottati dagli Amministratori per Ila
determinazione del Rapporto di Cambio

Con riferimento al presente incarico, riteniamo opportuno sottolineare che la finalita
principale del procedimento decisionale degli Amministratori consiste in una stima dei
valori economici relativi alle singole Societa oggetto della Fusione, effettuata attraverso
I'applicazione di criteri omogenei ai fini dell'ottenimento di valori fra loro comparabili.

Nelle valutazioni per operazioni di Fusione, infatti, la finalita ultima non si riconduce alla
mera determinazione dei valori assoluti del capitale economico delle Societa interessate,
guanto piuttosto l'individuazione di valori confrontabili in sede di determinazione del
Rapporto di Cambio.

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di Fusione acquisiscono significato nel loro
profilo relativo e non possono essere, di per sé, assunte quali stime del valore assoluto
delle Societa in relazione a diverse operazioni.

Gli Amministratori sono pervenuti alla determinazione di un Rapporto di Cambio da
calcolarsi secondo la formula illustrata nel paragrafo 8.

Le relazioni predisposte dagli Amministratori Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua Toscana
S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. per illustrare 'operazione di Fusione indicano le
metodologie dagli stessi adottate ed i risultati ottenuti ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio con il supporto degli Advisors.

Al riguardo, esprimiamo di seguito le nostre considerazioni sull'adeguatezza, in termini di
ragionevolezza e non arbitrarieta, dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori di
Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.,
per la determinazione del Rapporto di Cambio, nonché sulla loro corretta applicazione:

° I'approccio metodologico complessivamente adottato dagli Amministratori risulta in
linea con la prassi valutativa e la tecnica professmnalg_.pfievalg\nte La valutazione del
capitale economico delle Societa partecipanti alla Fusmhe e-stata effettuata dagli Organi di

Amministrazione per le finalitd specifiche dell’ operazmne in esame \ utilizzando metodi
comunemente accettati e largamente condivisi dalla, prassx professmnale
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° le valutazioni elaborate dagli Amministratori sono state condotte considerando le
Societa su base c.d. “stand alone”. Tali valutazioni riflettono pertanto la situazione attuale
e le prospettive future delle Societa considerate, non considerando gli effetti della Fusione
stessa e le sinergie con essa conseguibili, ossia, in ipotesi di continuita aziendale, senza
sostanziali mutamenti di gestione dovuti alla Fusione stessa. Come da prassi in questo
contesto, le sinergie conseguibili dalla Fusione, pertanto, pur essendo suscettibili di
generare valore incrementale, non influenzano la definizione del valore relativo delle
Societa ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio;

. I'utilizzo della metodologia DCF, scelta da parte degli Amministratori quale
metodologia principale per la valutazione delle Societa, € in linea con la prassi e la tecnica
professionale. Il metodo DCF risulta di ampio utilizzo nella prassi valutativa internazionale
e rientra tra i metodi basati sui flussi di cassa prospettici, riconosciuti dalla migliore
dottrina e dai principi di valutazione (OIV III.1.35; II.1.36; II1I.1.37) generalmente accettati.
Nelle Relazioni degli Organi di Amministrazione vengono illustrate le caratteristiche
teoriche della metodologia valutativa in oggetto nonché, sinteticamente, talune scelte
effettuate per la sua concreta applicazione;

. sono stati utilizzati due metodi di controllo per verificare la correttezza dei valori
attribuiti ad Alia Servizi Ambientali S.p.A., Estra S.p.A. e Toscana Energia S.p.A. Non sono
stati utilizzati metodi di controllo per la verifica della valutazione delle Societa holding pure
di partecipazioni (Publiservizi S.p.A., Consiag S.p.A. ed Acqua Toscana S.p.A), olire a
Publiacqua S.p.A ed Acque S.p.A.

° i metodi di controllo utilizzati sono:

I la metodologia dei multipli di mercato il quale determina il valore di una Societa
dalla valutazione attribuita dal mercato ad altre Societa aventi caratteristiche comparabili,
determinando il rapporto tra il valore borsistico di Societa comparabili e talune grandezze
finanziarie e applicando successivamente i multipli cosi determinati alle corrispondenti
grandezze finanziarie della Societa oggetto di valutazione al fine di determinarne il valore. Il
riferimento a tale metodologia, individuato dagli Amministratori quale metodo di controllo
per la valutazione, é¢ comunemente accettato ed utilizzato sia a livello nazionale che
internazionale ed & in linea con la condotta della prassi professionale. Nelle relazioni degli
Organi di Amministrazione vengono illustrate le caratteristiche teoriche della metodologia
valutativa in oggetto nonché, sinteticamente, talune scelte effettuate per la sua concreta
applicazione;

Il. nel metodo delle transazioni comparabili, il multiplo é calcolato sulla base del valore
di mercato di Societa quotate similari. Per meglio comprendere, il multiplo & quindi
calcolato sulla base dei prezzi registrati in operazioni aventi ad oggetto realta affini. Anche
tale metodo di controllo per la valutazione & comunemente accettato ed utilizzato sia a
livello nazionale che internazionale ed € in linea con la condotta della prassi professionale;
. le analisi di sensitivitd da noi elaborate per valutare l'impatto di variazioni nelle
differenti ipotesi valutative, nei parametri assunti nell'ambito delle metodologie adottate
dagli Amministratori, ivi incluso l'analisi dell’accuratezza, anche matematica, della loro
applicazione, confermano la ragionevolezza e non arbitrarieta dei risultati raggiunti dagli
Amministratori stessi.

Limiti specifici incontrati dall’esperto ed eventuali altri
aspetti di rilievo emersi nell’espletamento del presente
incarico
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In merito alle difficoltd ed ai limiti incontrati nello svolgimento del nostro incarico, si
richiama I'attenzione su quanto segue:

> le valutazioni effettuate dagli Organi di Amministrazione delle Societa si fondano su
previsioni economico-patrimoniali desunte dai business plan. I business plan sono basati
su un insieme di ipotesi che includono assunzioni prospettiche relative ad eventi futuri ed
azioni degli organi amministrativi che non necessariamente si verificheranno.

> I'elaborazione di un business plan si caratterizza incisivamente e prioritariamente
per lincertezza sottesa alla necessita di anticipare le dinamiche future d'impresa e di
ambiente. Cid in quanto, rispetto al calcolo a consuntivo, le previsioni si rendono
necessarie non solo in relazione alle valutazioni degli elementi patrimoniali che configurano
processi in corso a fine esercizio (rimanenze, immobilizzazioni soggette ad ammortamento,
ecc.) ma anche in relazione a quei valori che, di norma oggettivi, diventano soggettivi, nella
misura in cui, in quanto “futuri”, sono frutto di elaborazioni basate su ipotesi e previsioni
(ricavi, costi, tempi di incasso, tassi di crescita ecc.). Ogni ipotesi € previsione comporta un
proprio grado, spesso alto, di aleatorieta e, prese nell'insieme, queste incertezze, una volta
combinate, possono moltiplicarsi in una incertezza complessiva di proporzioni importanti.
Deve inoltre essere sottolineato che i dati prospettici e le ipotesi utilizzate dagli
Amministratori ai fini della loro elaborazione, per loro natura, contengono elementi di
incertezza e sono soggetti a variazioni, anche significative, in caso di cambiamenti del
contesto di mercato e dello scenario macroeconomico. Va ancora tenuto presente che, a
causa dell'aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto
concerne il concretizzarsi dell'accadimento, sia per quanto riguarda la misura e la
tempistica della sua manifestazione, lo scostamento fra i valori consuntivi e i dati
previsionali potrebbe essere significativo, anche qualora si manifestassero effettivamente
gli eventi previsti nell'ambito delle assunzioni utilizzate;

> le valutazioni basate su metodi che utilizzano variabili e parametri di mercato, come
il metodo dei multipli di mercato, sono soggette all'andamento proprio dei mercati
finanziari. ’andamento dei mercati finanziari, sia italiani che internazionali, ha evidenziato
una tendenza a presentare oscillazioni rilevanti nel corso del tempo soprattutto in relazione
all'incertezza del quadro economico generale. Ad influenzare 'andamento dei titoli possono
anche intervenire pressioni speculative in un senso o nell'altro, del tutto slegate dalle
prospettive economiche e finanziarie delle singole Societa., L'applicazione dei metodi di
mercato pud individuare, pertanto, valori tra loro differenti, in misura pit o meno
significativa, a seconda del momento in cui si effettui la valutazione;

> le assunzioni sottostanti i vari business plan (ad es. inflazione, andamento tassi,
WACC regolatori ecc.) potrebbero risultare diverse tra loro, sia perché redatti singolarmente
da ciascuna Societa, sia perché non supportati da alcuna due diligence per confermare e/0
rivedere le assunzioni e i conseguenti output. In assenza di una due diligence o di una
fairness opinion, abbiamo acquisito acriticamente i dati previsionali presenti nei business
plan;

> nell'elaborazione dei business plan di Publiacqua S.p.A. si & ipotizzato un rinnovo
della concessione fino al 2031, rispetto all'attuale 2024, Tale ipotesi potrebbe in teoria non
verificarsi.

> nella metodologia dell'Unlevered Discounted/Fre€ €ash Flow parte significativa del
valore ¢ costituito dal Terminal Value il cui valore & fornito dalla societa interessata. Per il
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caso oggetto della presente relazione si veda la tabella di seguito esposta:

Periodo IR Enterprise
Societa e value i % TV/EV
esplicito L value
attualizzato
Alia (73,89) 4940 4207 118%
Publiacqua_('25) 47; 430'87 47768 90%
Publiacqua_('31) 269;31 282'72 55 1’; 51%
. 49,7 375,3 425,0 5
Acque_('25) 3 9 5 88%
\ 314,1 106,7 420,9 -
Acque_('31) g 5 3 25%
> I'approccio valutativo generale é stato quello di valutare — in sede di Terminal Value

- i business in concessione con il valore di indennizzo (VIR), mentre i business a mercato
alternativamente o con perpetuity o con i multipli di uscita. Come anticipato, Alia possiede
una parte del proprio business a mercato e una parte in concessione. Per questo motivo gli
amministratori di Alia hanno deciso di quantificare il Terminal Value come somma del VIR
(per il business in concessione) e della perpetuity (per il business a mercato) come meglio
riportato di seguito.
In particolare, ci & stato riferito dagli Amministratori che partendo dall' EBITDA di
Alia del 2025 (pari a euro 99.8m), la parte in concessione genera all'incirca euro
76.9m, con un VIR ad esso associato pari a euro 279m. La restante parte a mercato
(euro 22.9m) ¢& stata considerata in perpetuity, ponendo A Capitale Circolante Netto
= zero e capex = ammortamenti (pari a euro 10.4m, ovvero la differenza tra gli
ammortamenti totali di euro 43.0m e quelli della parte regolata di euro 32.6m). Il
TV associato alla parte a mercato ammonta ad euro 314m.

In linea con quanto sopra evidenziato per Publiacqua S.p.A. e Acque S.p.A. come
Terminal Value & stato utilizzato esclusivamente il VIR fornito dalle Societa di euro
490 milioni ed euro 436 milioni rispettivamente per lo scenario al 2025, mentre di
euro 390 milioni ed euro 155 milioni rispettivamente per lo scenario al 2031;

> il metodo di valutazione presenta un'elevata soggettivita valutativa
riflessa in particolari ipotesi ed assunzioni, come la scelta di valori coerenti per Market
Risk Premium, tasso di crescita (g) e Beta e non tiene conto delle condizioni dei mercati e
dell'andamento borsistico in generale;

> nell'applicazione del metodo del DCF, gli Amministratori, hanno fatto
riferimento ai seguenti parametri:

o] orizzonte temporale: 2022-2025*

o tc = 249%, corporate tax italiana;

o] Rf = 2,5%, risk free rate di titoli di stato italiani ventennali, media di
Aprile 2022; T

o} ERP = 4,2%, Germania (Damodaran, Gennaio 2022). Viene utilizzata

la componente di rischio associata al paese o nel risk free (come in questo caso) o nellERP
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e, coerentemente, un ERP di un'economia matura o un risk free senza rischio paese (es.
ERP italiano e bund tedesco). Gli Advisor, infatti, ci hanno riferito che la loro prassi
valutativa & di inserire la componente di rischio associata al Paese (in questo caso ['ltalia)
alternativamente nel risk free o nell'equity risk premium e non in entrambi per evitare
double counting.
In particolare, nel caso specifico, hanno usato un risk free italiano, che
comprendesse quindi il rischio Paese Italia, e un ERP di un’economia
matura (i.e. Germania). Alternativamente si sarebbe potuto prendere un risk
free senza rischio Paese (i.e. bund tedesco) con ERP italiano;

> non & stata espletata alcuna due diligence per confermare e/o
rivedere i business plan.

> allinterno delle Relazioni degli Organi di Amministrazione delle
Societa partecipanti alla Fusione (pitt precisamente nel paragrafo 3.1, Criteri per la
determinazione del Rapporto di Cambio, pagina 17), viene riportato: “[...] (v) il debt ratio
medio del gruppo di Societa ritenute comparabili (D/D+E), dove D rappresenta la posizione
finanziaria netta ed E il patrimonio netto [...]". A seguito dell’analisi critica dei fogli di lavoro
riguardanti le valutazioni economiche delle Societa partecipanti alla Fusione, occorre
sottolineare che, come componente di Equity (E), non viene preso a riferimento il
patrimonio netto, bensi la capitalizzazione di mercato, comprensiva di eventuali Minority
Interest (i.e. partecipazioni di mincranza);

> come anticipato in precedenza, per i metodi di controllo, la scarsa
comparabilita di alcuni peers e transazioni rispetto alle attivitd oggetto di valutazione (in
particolare per il settore idrico, per l'assenza di monobusiness quotati e di transazioni
rilevanti), ne impediscono un'applicazione completa per le finalita dell'esercizio valutativo e
pertanto devono intendersi unicamente quale supporto della valutazione principale;

> si segnala che, con particolare riguardo al settore energetico, le valutazioni e/o i
business plan a noi forniteci potrebbero variare significativamente a seguito dello sviluppo
dello scenario macroeconomico globale e dell'aumento significativo dell'inflazione;

> le valutazioni non riflettono i contenziosi in essere, né i rischi legali e
fiscali connessi alle aziende e alla loro attivita. Le valutazioni non riflettono possibili perdite
derivanti alle aziende, da insussistenze dell'attivo, da sopravvenienze passive o
minusvalenze, da perdite monetarie;

> si segnala, infine, che esula dall'oggetto della nostra attivita ogni considerazione
relativa alle determinazioni degli Amministratori, alla struttura dell'Operazione, ai relativi
adempimenti, alle tempistiche, all’avvio e all'esecuzione dell'operazione stessa;

> nell'ottica della presente Relazione, anche a seguito delle analisi e delle valutazioni
svolte, si richiamano integralmente e si fanno propri, per quanto compatibili, i disclaimer
posti in essere da Intesa San Paolo e Mediobanca sul documento di valutazione allagato
alla presente;

> il presente parere ha ad oggetto il Rapporto*" mblo individuato dagli
Amministratori nelle loro Relazioni, approvate in V}a“’defimtlva nel “giorni 28-29 aprile
2022, che a loro volta hanno assunto quali 51tua210n1 patnmomall di ‘riferimento, ai sensi
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13.

dell'art. 2501-quater del Codice Civile, le situazioni al 31 dicembre 2021. Qualora,
successivamente all'emissione del seguente parere, anche a seguito della sopravvenuta
disponibilita di dati finanziari ed informazioni pitu aggiornati, gli Amministratori
decidessero di procedere ad una revisione dei documenti citati precedentemente relativi
alla Fusione, su cui si basa il presente parere, le considerazioni da noi svolte in qualita di
esperto comune verrebbero meno e il presente parere non potrebbe conseguentemente
essere utilizzato.

Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate e tenuto conto
della natura e portata del nostro lavoro e dei limiti specifici incontrati nell'espletamento del
presente incarico, come illustrati nella presente relazione, riteniamo che i metodi di
valutazione adottati dai Consigli di Amministrazione di Alia, Publiservizi, Consiag ed Acqua
Toscana siano adeguati, in quanto nella circostanza ragionevoli e non arbitrari, e che gli
stessi siano stati correttamente applicati al fine della determinazione dei Rapporti di
Cambio delle azioni oggetto nel Progetto di Fusione, pari a:

(a) n. 0,39 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Acqua Toscana;
(b) n. 0,96 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Consiag;
(¢) n. 9,20 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Publiservizi.

La presente relazione é stata predisposta esclusivamente ai fini di quanto previsto dall’art.
2501-sexies, del Codice Civile, nell'ambito del progetto di Fusione per incorporazione di
Publiservizi, Consiag ed Acqua Toscana in Alia e pertanto non puo essere utilizzata in tutto
0 in parte per scopi difformi.

Non assumiamo la responsabilitd di aggiornare la presente relazione per eventi o
circostanze che dovessero manifestarsi successivamente alla data odierna.

In fede,

Dott.ssa Lucia Caciagli

(Baker Tilly Revisa S.p.A)

Allegati:

1. Nomina del Presidente del Tribunale di Firenze;

2. Bilanci 31.12.2021 di Consiag S.p.A. e Acqua Toscana S.p.A. deliberati dai rispettivi
organi amministrativi;

3 Documento di valutazione;

4 Business Plan delle Societa partecipanti alla Fusione;

5. Progetto di Fusione;

6 Relazioni degli Amministratori delle Societa partecipanti alla Fusione;
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Aviscero A
Accoglimento n. cronol. 82/2022 del 24/05/2022
RG n. 6393/2022

10.  E’ necessatio infine aggiungere che: () in data 9 marzo 2017, Alia ha emesso un
ptestito  obbligazionario quotato sul mercato regolamentato  dell’lrsh  Stock
Exchange - Euronext Dublin, per Curo 50 milioni, avente scadenza in data 9 marzo
2024 ¢ codice identificativo ISIN: X81577353573; e (ii) in data 23 febbraio 2022, Alia
ha emesso un prestito obbligazionario quotato sul mercato regolamentato dell’Irish
Stock Exchange - Euronext Dublin, per Furo 90 milioni, avente scadenza in data 23
febbraio 2028 ¢ codice identificativo 1SIN: 1T0005467680. Alla luce di tale
circostanza, in conformita all'art. 2501-sexies, comma 3, secondo periado, cc.,
Pesperto comune dovra necessariamente essere una socicta di revisione iscritta

ncll’albo speciale tenuto dalla Consob.

TUTTO CIO PREMESSO
le Part, come sopra rappresentate e difese,
CHIEDONO

che codesto Hl.mo Trbunale voglia, ex art. 2501-sexges, quarto comma, nominare Un €Sperto
comune per tutte le istanti (che, ai sensi dell’art. 2501-sexies, comma 3, secondo periodo, c.c.
dovri essere una societi di revisione iscrtta nell’albo speciale tenuto dalla Consob), affinché
questi provveda a redigere la relazione sulla congruiti del rapporto di cambio della Fusione
di cui alle precedent premesse, nonché, in applicazione del setimo comma dell’art. 2501
sextes c.c., alla relazione di stima dei conferimenti in narura ex art. 2343 c.c. di cul alle

medesime premesse.

Si dichiara di voler ricevere le comunicazioni di cancelleria relative al presente procedimento,
a mezzo posta elettronica certificata ai seguenti indinzzi: gherards. soresina@yfirenzy. pecavvocati.it,

pietro.chelazg@firenze pecavvocali.it.

Al sensi del D.P.R 30 maggio 2002, n. 115 ¢ successive inodificazioni, il conrriburo unificaro

dovuto ammonta a Furo 196,00.

1 pr C L sepuenti urmnent:

Doc. 1 - Visura storica della societa Alia Scrvizi Ambientali S.p.A.
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Fimato Da: SORESINA GHERARDO Emesso Da: ARUBAPEC SP.A. NG CA 3 Soraif: S0aB5588bbe157578319380270214197




Accoglimento n. cronol. 82/2022 del 24/05/2022
RG n. 6393/2022

Doc. 2 - Visura ordinaria della societa Publiservizi S.p.A.
Doc. 3 - Visura ordinarnia della societi Acqua Toscana S.p.A.
Doc. 4 - Visura ordinana della socicta Consiag S.p.A.

> xow
Con osservanza.
Firenze, 4 maggio 2022

Avv. Gherardo Soresina
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Firmato Da: SORESINA GHERARDO Emesso Da; ARUBAP
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ACQUA TOSCANA S.P.A. PIAZZA LEON BATTISTA ALBERTI, 1/A - 50136 FIRENZE
P.lva. 0710729043 C.FISC. 07107290483- R.E.A.: FI - 269499

LIBRO DELLE DECISIONI DELL’AMMINISTRATORE UNICO

ACQUA TOSCANA S.P.A.

Piazza Leon Battista Alberti 1/A
50136 — Villa Arrivabene, Firenze (F1)
Capitale sociale € 150.000.000,00
Iscritta al Registro delle Imprese di Firenze

Numero di iscrizione: 07107290483

ek

PROVVEDIMENTO DELI’ AMMINISTRATORE UNICO
N. 5 del 29 aprile 2022

L’anno 2022, il giomno 29 aprile presso la sede di Acqua Toscana S.p.A. (la “Societa” o

“Acqua Toscana”), Piazza Leon Battista Alberti 1/4, Villa Arrivabene, Firenze (FI), il Dottor

Simone Faggi, nella propria qualita di Amministratore Unico della Societa da atto di aver

assunto le determinazioni di cui 2l presente verbale sul seguente:

Y

2)

3)

4)

ORDINE DEL GIORNO

approvazione (a) del progetto di fusione per incorporazione di Acqua Toscana,
Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. (tispettivamente, “Consiag” e “Publiservizi”, e
insieme ad Acqua Toscana, le “Societa Incorporande”) in Alia Servizi Ambientali
Sp.A. (“Alia”), redatto ai sensi dell’art. 2501-zr del codice civile (il “Progetto di
Fusione” e correlatamente la “Fusione”) e (b) della relazione dell’Amministratore
Unico di Acqua Toscana, redatta ai sensi dell’art. 2501-guinguies del codice civile (la
“Relazione™); e (c) della situazione patrimoniale della Societa al 31 dicembre 2021,
redatta ai sensi dell’art. 2501-guater del codice civile (la “Situazione Patrimoniale”);
delibere inerenti € conseguenti, inclusa Papprovazione dellistanza congiunta per la
nomina di un esperto comune ai sensi dell'art. 2501 -sexcies, commi quarto e settimo, del

codice civile da presentare al Tribunale di Fitenze;

presa d’atto dell’avvio delle attiviti volte alla determinazione del valore di liquidazione
delle azioni della Societa eventualmente oggetto di recesso da parte dei soci di Acqua

Toscana, ai sensi del’art. 2437-zer del codice civile;
presa d’atto degli ulteriori passaggi del progetto Multiutility;

convocazione del’Assemblea Straordinaria dei soci di Acqua Toscana per I'assunzione

delle delibete di sua competenza.
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L’Amministratore Unico passa a trattare gli argoment iscritti all’ordine del giorno. ™ 3 T
R

skekesk

Punto 1 — Approvazione del Progetto di Fusione, della Relazione e della Situazione

Patrimoniale; delibere inerenti e conseguenti

Con riguardo al primo punto all'ordine del giorno, ’Amministratore Unico
premette che gia da diversi mesi Alia ¢ le Societa Incorporande hanno deciso di intraprendere
un progetto di comune sviluppo, volto principalmente alla condivisione di linee strategiche di
crescita tali da procurare — attraverso la valorizzazione delle singole societa di settore, dei loro
brand e del loro attuale presidio territoriale — 'attivazione di sinergie commetciali, industriali ed
operative, tramite un'aggregazione industriale e societatia (I"“Operazione”),
prende atto in dettaglio del Progetto di Fusione e delle ragioni di opportunita dell’Operazione,
osservando, altresi, che lo stesso documento sara oggi sottoposto all’approvazione anche degli
organi amministrativi di Alia e delle altre Societa Incorporande, per divenire, con Papprovazione
di detti organi la prima tappa dellifer societario e regolamentare necessatio per attuare
I’'Operazione.
L’Operazione si compone, tra Paltro, delle seguent fasi:
(a) la Fusione, da cui risultera la creazione di un unico polo (mmlti-ntility) per la gestione dei
servizi locali nella Regione Toscana: e
(b) il conferimento in Alia delle seguenti partecipazioni (i “Conferimenti”):
()  n.30.134.618 azioni rappresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana
Energia S.p.A., detenute dal Comune di Firenze; nonché
(i) 0. 1.150.321 azioni rappresentative del 4% del capitale sociale di Publiacqua
S.p.A., detenute dal Comune di Pistoia, subordinatamente al mancato
csercizio, da parte degli altri soci, del diritto di prelazione previsto dallo
statuto di Publiacqua S.p.A.; nel caso di esercizio del dititto di prelazione da
parte dei soci della societa, il conferimento sard effettuato in denaro con il
versamento dell’equivalente monetario del valore delle azioni di Publiacqua
S.p.A., come risultante dalla perizia predisposta ai sensi dell’articolo 2343 del
codice civile,
da quindi atto che il Progetto di Fusione, che & stato redatto sulla base della Situazione
Patrimoniale e viene unito al presente Provvedimento con separato fascicolo sotto la lettera “A”
per formarne parte integrante, contiene tutte le informazioni richieste dall’art. 2501-zer del
codice civile,
da atto inolire che la Relazionc, redatta ai sensi dellart. 2501-guinguies del codice civile,

anch’essa unita al presente verbale con separato fascicolo sotto la lettera “B” per formarne parte

)
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descrizione degli obiettivi che le societa coinvolte nella Fusione intendono raggiungere
attraverso di essa,

da atto che la Situazione Patrimoniale da udlizzare ai fini della Fusione, é redatta in conformiti a
quanto previsto dall’art. 2501-guater del codice civile e unita a questo verbale con separato
fascicolo sotto la lettera “C” ne forma parte integrante,

considerato che nell’ottica della Fusione, per come sopra esposta, é necessatio richiedere la
nomina di un esperto, comune a tutte le societd pattecipanti alla Fusione, che predisponga la
relazione sulla congruita del rapporto di cambio ex art. 2501-sexves del codice civile. Peraltro, per
ragioni di opportunita & stato ritenuto che il Tribunale individuasse detto esperto anche per la
stima delle partecipazioni che saranno oggetto dei Conferimenti. L’esperto da nominare deve
necessariamente essere un revisore contabile o una societa di revisione ai sensi dell’art. 2501-
sextes del codice civile, anche in considerazione del prestito obbligazionario emesso da Alia,
quotato sulllrish Stock Exchange (su Euronext Dublin, qualificato come mercato

regolamentato).

A tal proposito, quindi, viene allegata una bozza di istanza congiunta pet la nomina di detto
esperto (I"“Istanza”), da depositare dinanzi al Tribunale di Firenze, unita al presente verbale
con separato fascicolo sotto la lettera “D” per formarne parte integrante, intendendo altresi
conferire tutti i necessari poteri all’avvocato Gherardo Soresina e all’avvocato Pietro Chelazzi
del Foro di Firenze ai fini della sottoscrizione e della presentazione dellIstanza in nome e per

conto di Alia nonché delle altre societa partecipanti alla Fusione,

infine si considera che, nell’ambito del progetto per la creazione della Multiutility Toscana, €
previsto che i soci delle societa partecipand alla Fusione sottoscrivano un patto parasociale che
disciplini 1 loro diritt ed obblighi in relazione alla partecipazione alla Multiutility, con il possibile
conferimento delle loro azioni in una holding pubblica di nuova costituzione (il “Nuovo Patto
Parasociale”): una bozza del Nuovo Patto Parasociale ¢ stata condivisa con i soggetti
interessati. Le societa partecipanti alla Fusione dovrebberc sottoscrivere il Nuovo Patto

Parasociale, per quanto occorrer possa, pet presa d’atto dei relativi contenuti.

L’Amministratore Unico, in considerazione di quanto sopra esposto circa il Progetto di
Fusione, la Relazione, la Situazione Patrimoniale e 'Istanza,
DETERMINA
(i) di approvare il Progetto di Fusione nel testo/uﬁlm MC provvedimento con

separato fascicolo sotto la lettera “A”;
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. ‘)‘ :
() di approvare la Relazione nel testo unito al presente provvedimento con sepanrato -

fascicolo sotto la lettera “B” e quindi di approvare una proposta di delibera da
sottoporre  al’Assemblea  Ordinaria di Acqua Toscana avente ad oggetto
Papprovazione della distribuzione di dividendi anteriormente al perfezionamento della
Fusione nei limiti stabiliti dalla Relazione stessa ai fini della definizione del rapporto di
cambio;

(i) diapprovare la Situazione Patrimoniale di Acqua Toscana al 31 dicembre 2021, unita al

presente provvedimento con separato fascicolo sotto la lettera “C”;

(iv) diapprovare 'Istanza nel testo unito al presente provvedimento con separato fascicolo

sotto la lettera “D”;

(v) di conferire apposita procura allavvocato Gherardo Soresina e all’avvocato Pietro
Chelazzi del Foro di Firenze affinché ciascuno di essi possa provvedere al deposito

dell'Istanza, di cui al punto (iv) che precede, presso il Tribunale di Firenze,

(vi) diapprovare, per quanto occorter possa, la sottoscrizione del Nuovo Patto Parasociale

da parte della Societa.
Punto 2 — Presa d’atto dell’avvio delle attivitd volte alla determinazione del valore di
liquidazione delle azioni della Societa eventualmente oggetto di recesso da parte dei

soci di Acqua Toscana, ai sensi dell’art. 2437-ter del codice civile

Considerato che, per effetto della Fusione, oggetto sociale di Acqua Toscana subira alcune
modifiche, che comporteranno un cambiamento significativo dell’attivita di Acqua Toscana. Tn
particolare, 'oggetto sociale verra integrato al fine di comprendere tutte le attivita svolte dalle
diverse societa partecipanti alla Fusione nei diversi settori dei servizi al cittadino.

Tale modifica delloggetto sociale, peraltro, comportera che i soci assenti, astenuti o dissenzienti
tispetto alla delibera di approvazione di dette modifiche statutatie possano esercitare il diritto di
recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lett. a), del codice civile.

Si rende necessario, pertanto, provvedere alla determinazione del valore di liquidazione delle
azioni ai sensi dell’art. 2437-zer del codice civile. A tal rguardo, verranno avviate le attivita volte
alla determinazione del valore delle azioni della Societi ai fini del recesso e la relativa
determinazione sara poi approvata in una delibera successiva.

Allo scopo di calcolare il valore delle azioni ai sensi dellarticolo 2437-zer del codice civile,
coerentemente con le indicazioni fornite dalla migliore dottrina aziendale e dalla consolidata
esperienza professionale, il valore di liquidazione delle azioni sara determinato

dall’ Amministratore Unico, sentito il parere del collegio sindacale e del soggetto incaricato della
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revisione legale dei conti, tenuto conto della consistenza patrimoniale della Societa e
prospettive reddituali, nonché dell’eventuale valore di mercato delle azioni.
Tutto cid premesso e considerato, I’ Amministratore Unico,
DETERMINA
(1) diavviare le attivita finalizzate alla determinazione del valore di liquidazione delle azioni
ai fini dell’eventuale recesso degli azionisti della Societa; e
() di rinviare ad un successivo provvedimento lanalisi e Iapprovazione di tale

determinazione, una volta compiuta.

Punto 3 — Illustrazione degli ulteriori passaggi del progetto MultiUtility. Delibere

inerenti e conseguenti

Passando al terzo punto allordine del giorno, sono individuad gli ulteriori passaggi

dell’Operazione:

(a) un aumento del capitale di Alia, in via scindibile, di complessivi Euro 59.130.886
(complessivo di sovrapprezzo) a servizio dei Conferimenti (“AuCap Conferimenti);

(b) 1l rilascio da parte dell’\ssemblea di Alia a favore del Consiglio di Amministrazione di
Alia di una delega ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, ad aumentare il capitale socialc
in una o piu volte ¢ in via scindibile, entro un periodo di cinque anni dalla deliberazione,
fino a massimi Euro 3.500.000.000,00 da liberarsi — fnter alia — mediante conferimenti in
natura di partecipazioni in societd operanti in settori analoghi e affini a quelli della
societa risultante dalla Fusione (la “Multiutility”), nonché a servizio della quotazione di
Alia da realizzarsi successivamente al perfezionamento della Fusione, tale per cul
almeno i 51% del capitale sociale della Multiutility sara detenuto da soci pubblici
raggruppat in una e/ding pubblica e fino al 49%0 dal mercato (la “Quotazione”);

(c) 1l rlascio da parte dell’Assemblea di Alia a favore del Consiglio di Amministrazione di
Alia di un’autorizzazione a (i) costituire una nuova societa interamente controllata dalla
Muldutility (“OpCo™) e a (i) conferire in OpCo il ramo d'azienda operativo di Alia
relativo alla gestione dei rifiuti costituito da dipendenti, mezzi e macchinar, senza
mutamento della titolarita della concessione per il “Servigio di gestione integrata dei rifinti
urbani e assimilati nel territorio di ATO Toscana Centro”, affidata — previa gara di mercato —

con contratto di servizio stipulato il 31 agosto 2017 (la “Concessione™).

Le ragioni sottese a quanto sopta riportato sono esaminate in dettaglio in un documento
denominato “Il Progetto Multiutility” che sard conservato agli atti della Societa ¢ allegato al

presente Provvedimento. B
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In conclusione, si specifica che 'Operazione prevede, una volta completata la Fusione,‘aﬁche :
un aumento di capitale offerto al mercato mediante un IPO e a tale riguardo si sottolinea come
le potenziali sinergie finanziarie sfruttabili in futuro dalla Multutility siano direttamente
correlate con la Quotazione, potendo infatti portate numerosi vantaggi in termini di costi ed

accesso ad una pluralita di canali di raccolta di capitali.

Qualora la Quotazione non avvenisse verrebbe fortemente limitata la potenzialita di effettuare
nuovi investimenti in quanto la leva finanziaria potrebbe incrementare fino ad un massimo di
2,5x (da 1,8x) con risorse finanziarie aggiuntive pari 2 Furo 190.000.000,00, non sufficientd a

coprire il fabbisogno di investimenti che si ipotizza di effettuare in arco piano.

Tramite la Quotazione, le potenziali sinergie finanziarie (includendo il consolidamento di Estra

S.p.A.) sono stimate per circa Euro 1.400.000.000,00 grazie a due principali leve di intervento:

(a) incremento della leva finanziaria fino 2 2,9x (in linea con le societi comparabili quotate)
con risorse addizionali pati a Euro 310.000.000,00;
(b)  incremento di capitale minimo del 49%u con msorse addizionali pari a circa Furo
1.100.000.000,00 (in funzione del valote della Quotazione).
Inoltre, si precisa che si potrebbe prevedere una distribuzione di dividendi pari al 60%-80%
dellutile generato limitando l'indebitamento a meno di 2,5%x e mantenendo flessibilita per
eventuali ulteriori investimenti.
Si fa presente che il capitale potra essere aumentato (7) immediatamente dopo l'approvazione
della relativa delega mediante delibera dell’Assemblea Straotdinaria di Alia e (i) prima della
scadenza dei termini individuati dall’Assemblea, oltre i quali tale delibera assembleare perderi
definitivamente efficacia e "aumento in questione non potra piti avere esecuzione.
Data la natura scindibile delPaumento di capitale, nell’eventualiti in cui, scaduto il termine perla
sottoscrizione, 'aumento non tsultasse integralmente sottoscritto, il capitale di Alia risulteri in
ogni caso aumentato dell'importo derivante dalle sottoscrizioni effettuate entro tale data, con
espressa autotizzazione agli amministratori a emettere le nuove azioni sottoscritte fino a quel
momento.
Si considera inoltre Popportunita e Iintenzione, da parte di Alia, di costituire OpCo, ovvero una
societd interamente controllata dalla stessa Alia, in cui conferire il ramo d’azienda operativo
relativo alla gestione dei rifiuti costituito esclusivamente da dipendenti, mezzi e macchinari in
modo tale da separare tale complesso dal patrimonio della Multiutlity, che continuerd
comunque ad avvalersi dell’attivita di tali dipendenti e dellutilizzo dei mezzi in forza di un
apposito contratto di servizi che sard stipulato con la OpCo, precisando in ogni caso che la

titolarita della Concessione rimarrebbe in capo alla medesima Multiutility.
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In particolare, con riguardo al’AuCap Conferimenti s#b (b), si evidenzia come si tratcu'dl un _--‘..-
passaggio fondamentale nell’ottica dell’Operazione, rapptesentando il punto di partenza p\hr/

realizzazione di una piattaforma al servizio del sistema delle imprese dei servizi pubblici toscani.

Considerata la proposta su#b (c) di richiedere all’Assemblea Straordinaria di Alia il rilascio a
favore del Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, ad

aumentare il capitale sociale in via scindibile,

si evidenzia che questa ¢ volta a supportare la crescita — anche per linee esterne — della
Multiutility, tramite 'adozione di uno strumento flessibile ¢ utilizzabile con tempestiviti, che
consenta di dotarsi delle risorse necessarie a coglicre al meglio eventuali opportuniti offerte dal
mercato. La delega infatti permetterebbe di dar corso a operazioni sul capitale sociale con

tempistiche piti contenute rispetto all’ipotesi di convocazione e deliberazione in assemblea.

Nel dettaglio, P'intenzione ¢ quella di conferire al Consiglio di Amministrazione di Alia, ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare, in una o piu volte, nell’arco tempotale di
5 anni il capitale sociale, in via scindibile (ma con facolta del Consiglio di fissare l'inscindibilita
per singole /ranche di utilizzo della delega), per un importo massimo di Euro 3.500.000.000,00
(comptensivo dell’eventuale sovrapprezzo), anche a servizio dell’ammissione delle azioni di Alia

alle negoziazioni su un mercato regolamentato italiano (la “Delega”).

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della Delega e I'eventuale molteplice esercizio
della medesima, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, nonché i termini di tale esercizio,

dipenderanno dalle circostanze di fatto ¢ dalle concrete opportunita che si presenteranno.

Il relativo godimento sari determinato dal Consiglio di Amministrazione di Alia per ogni
eventuale esercizio della Delega, ferma restando Dattribuzione ai possessori di pari diritti

rispetto alle azioni gia emesse da Alia.

A supporto di cio, si prende atto che 'Operazione nel suo complesso prevede la possibilita di
allargare il petimetro delle contribuzioni anche ad altri soci pubblici che potrebbero apportare le
partecipazioni detenute in altre societa operanti in Toscana. Invero, ¢ allo studio I'allargamento
del perimetro dell'Operazionc Znter akia alle partecipazioni di Coingas S.p.A. e Intesa S.p.A.
detenute in Hstra S.p.A. (pari al 25% ciascuno). Includendo tali quote, la Multutility
consoliderebbe integralmente anche Estra S.p.A. (artivando a detenerne una quota pari a cirea il
90%). L’intenzione, dunque, sarcbbe quella di poter aumentare il capitale a servizio di
conferimenti nella Muldudlity di partecipazioni detenute in societi operanti in scttori analoghi e

affini a quelli in cui operera la stessa Multutility.
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Proseguendo nell’analisi della prospettata operazione di conferimento, si evidenzia che sono due

le esigenze cui tale operazione risponderebbe: (i) da un lato assicurare che i rischi e le passivitd
legate al complesso dei rapporti con i dipendenti e alla gestione dei mezzi e dei macchinari siano
separati rispetto al patrimonio della Multiutility, (ii) dall'altro assicurare che Iattivita operativa di
Alia rimanga in capo alla Multiutility, cosi come la concessione pet la gestione del servizio di
raccolta e trattamento dei rifiuti nel’ATO di competenza, anche al fine di garantire i flussi di
cassa necessari al rimborso del prestito obbligazionatio emesso da Alia, quotato sull'Ivish Stock
Exchange (su Euronext Dublin, qualificato come mercato regolamentato).

Tutto quanto premesso e considerato ' Amministratore Unico

DETERMINA
(i) di prendere atto degli ulteriori passaggi del progetto MultiUtility.

Punto 4 — Convocazione dell’Assemblea Straordinaria dei soci di Acqua Toscana S.p.A.

per 'assunzione delle delibere di sua competenza

Sulla scorta di quanto sopra esposto si renderi necessatio convocare I'Assemblea Straordinaria

della Societa per I'approvazione del Progetto di Fusione,
Pertanto, I'’Amministratore Unico

DETERMINA
() di convocare P'Assemblea Straordinaria di Acqua Toscana per Iapprovazione del

Progetto di Fusione e di ogni delibera inerente e conscguente.

skofeske
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L’Amministratore Unfco
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CONSIAG S.P.A,
Via Ugo Panziera 16, Stradario 03495
59100 — Prato (PO)
Capitale sociale € 143.581.967,00
Iscritta al Registro delle Imprese di Pistoia-Prato

Numero di 1scrizione 00923210488

Fokck
PROVVEDIMENTO DELI’AMMINISTRATORE UNICO N. 10
del 29 aprile 2022

L’anno 2022, il giorno 29 aprile presso la sede di Consiag S.p.A. (la “Societa” o
“Consiag”), Via Ugo Panziera 16, Prato (PO), il Sig. Nicola Perini, nella propria
qualita di Amministratore Unico della Societa da atto di aver assunto le
determinazioni di cui al presente verbale sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1) approvazione (a) del progetto di fusione per incorporazione di Consiag,
Acqua Toscana S.p.A. e Publiservizi S.p.A. (dspettivamente, “Acqua
Toscana” e “Publiservizi’, e insieme a Consiag, le “Societd
Incorporande”) in Alia Servizi Ambientali S.p.A. (“Alia”), redatto ai sensi
dellart. 2501-fer del codice civile (il “Progetto di Fusione” e
correlatamente la “Fusione”) e (b) della telazione del’Amministratore
Unico di Consiag, redatta ai sensi dell’att. 2501-guinguies del codice civile
(la “Relazione™); e (c) della situazione patrimoniale della Societa al 31
dicembre 2021, redatta ai sensi dell’art. 2501-grater del codice civile (la
“Situazione Patrimoniale”); delibere inerenti e conseguenti, inclusa
I'approvazione dell’istanza congiunta per la nomina di un esperto comune
ai sensi dell’art. 2501-sexzes, commi quarto e settimo, del codice civile da

presentare al Tribunale di Firenze;
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2) presa d'atto dell’avvio delle attivita volte alla determinazione del valore di
liquidazione delle azioni della Societi eventualmente oggetto di recesso da

parte dei soci di Consiag, ai sensi dell’art. 2437-er del codice civile;
3) presa d’atto degli ulteriori passaggi del progetto Multiutility;

4) convocazione dell’Assemblea Straordinatia dei soci di Consiag per

I'assunzione delle delibere di sua competenza.

L’Amministratore Unico passa a trattare gli argomenti iscritti all’ordine del

giorno.
Aok

Premesse al percorso di costituzione di una multiutility per la Toscana

Allinterno dell’Assemblea dei Soci di Consiag S.p.A. il dibattito sullopportunita cd i
vantaggi derivanti dalla creazione di un nuovo soggetto industriale capace di aggregare le
diverse societa operanti nei servizi pubblici risale almeno al 2019, anche se gia in periodi
piu risalenti questa ipotesi era stata presa in considerazione con modalitd diverse ed esit
inconcludenti. In un informativa resa ai Soci ’Amministratore illustrava ai Soci la debolezza
del contesto dei servizi pubblici toscano di fronte ai grandi gruppi industriali, in particolare
si evidenziava come nel settore dei rifiuti si stesse realizzando una lenta ed incontrastata
penetrazione di Hera, che aveva acquisito la proprietd della discarica per rifiuti speciali
presente nel territorio di Pistoia, e di Iren, che aveva vinto la gara c.d. Unieco per la
gestione dei rifiuti nella Toscana meridionale. In entrambi questi casi nessun soggetto
toscano si era presentato per far fronte alle esigenze dei territori, perché in Toscana non era
(¢ non & ancora) presente un soggetto industriale tale da poter essere veramente
competitivo. Questo dibattito si & intersecato con la discussione sul rinnovo del C.d.A. di
Alia S.p.A., visto come un’occasione per lanciare un nuovo progetto agpregativo, tale da
consentire anche ai territori della Toscana di poter avere un soggetto industriale
competiivo di riferimento capace di soddisfare le loro esigenze in termini di qualita dei
servizi e realizzazione degli investimenti, cosi da superare i limiti strutturali caratterizzant if
contesto della Toscana centrale. Il dibattito successivamente si & arricchito di ulteriori

passaggi e confronti in diverse assemblee, tra cui quella del 03.12.2020 ¢ successivamente
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quella del 29.12.2020, in cui ¢ emersa la volonta dei soci di aderite 2 questo percorso
industrale, con la convinzione che I'immobilismo avrebbe si preservato la situazione
attuale nel breve periodo, ma avrebbe potuto pregiudicare gli assetd futuri e la capacita
delle realta operanti nel settore dei servizi in Toscana di offrire servizi adeguati ad un
prezzo sostenibile. Il processo aggregativo ha trovato forza anche nella maturata
convinzione che la difesa di posizioni di rendita costruite nel tempo avrebbe prodotto
vantaggi esclusivamente nel breve periodo e avrebbe comportato una lenta ed inesorabile
perdita di valore del patrimonio pubblico dei Comuni. Al fine di poter affrontare con
compiutezza il dibattito su argomento complesso quale I'aggregazione di diversi soggetti
operanti nel settore dei servizi pubblici 1 Soci hanno deciso di avvalersi della consulenza di
esperti in diversi settori, come nel settore economico, industriale, giuridico. Fra questi &
stato chiamato ad intervenire il professor Vella, per fornire assistenza e risposta alle
perplessiti in ordine alla fattibilita giuridica dell’operazione; il professore ha dunque
incontrato i soci in una riunione informale svolta nel febbraio del 2021 e successivamente &

intervenuto all’Assemblea dei Soci dei Consiag del 19.04.2022.

Le analisi ed i contenut che hanno animato il dibattito hanno unanimemente evidenziato le
opportunita e le prospettive di sviluppo di tale idea in termini di:

%

** Qualita ed efficienza dei servizi per i cittadini;

*
o

&

Autonomia nei processi di competitiviti del territorio per il proprio tessuto
€Conomico;

% Capacita d'investimenti nei processi d’innovazione delle citti;

% Ottimizzazione delle risorse pubbliche complessivamente utilizzate per i servizi;

% Possibilita di svolgere le attivita di programmazione e pianificazione nell’ottica di
una visione progettuale coerente rispetto alle different esigenze dei territori;

¢ Creazione e ridistribuzione di ricchezza pubblica diretta ed indiretta;

Fra 1 Soci vi € stata una sostanziale condivisione sulle positive ricadute dell’operazione,
accompagnate dalla consapevolezza dei rischi che le aziende partecipate del territorio,
specialmente quelle esposte al mercato, si trovavano ad affrontare. La volonta di

salvaguardare non solo il patrimonio pubblico, ma anche le competenze sul territorio, sono
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stati fattori determinanti la volontd delle amministrazioni nel dibattito svolto in seno
all’Assemblea.

Tra i Sindaci dell’area Consiag, ¢ maturato un sinceto interesse riguardo alle prospettive di
cooperazione industriale con il Comune di Firenze ed il comune di Empoli e con gli altri
enti locali interessati ad una simile collaborazione. Si & cosi proceduto allo sviluppo di un
percotso di costituzione di una holding di controllo di orizzonte regionale e nazionale in
cui Consiag sia chiamata a partecipare con un ruolo determinante. La costituzione della
holding sarebbe avvenuta attraverso un’aggregazione dei patrimoni, detenut attraverso
diverse aziende di servizi pubblici, attuata attraverso il conferimento delle loro
partecipazioni. I percorso intrapreso aveva e ha tuttora Iobbiettivo di superare i ritardi
infrastrutturali nel campo dei servizi governati dagli enti locali e al contempo di valorizzare

Pesperienza delle stesse aziende operant sul territotio.

I Sindaci, anche in considerazione delle passate esperienze, vista la ferma volonti di
costruire assieme questa prospettiva di gestione dei servizi pubblici locali, hanno ritenuto

importante che I'iniziativa contenesse i seguenti elementi:

% Attuare il processo di Multiutility aggregando i capitali attraverso il conferimento

delle partecipazioni in una Holding esistente o in una newco,

% Ricercare un processo di semplificazione e di razionalizzazione delle aziende
pattecipate, in linea con i pit recenti sviluppi normativi, e costituire un petimetro di
riferimento che tenesse conto di tutti 1 servizi essenziali;

* Strutturarsi come realta aperta, con prospettive di aggregazione regionale;

% Determinare le condizioni affinché il processo aggregativo non determini un
allentamento del senso d’appartenenza c capacita d” incidere, che spesso si traduce
nella qualita del servizio e della partecipazione alle responsabilita, dei comuni medio

piccoli.

La volonti dei Soci di proseguire in un percorso cosi delineato ha portato alla
sottoscrizione di un protocollo di intesa con Alia, Publiacqua e Publiservizi per la
costituzione di una multiutility, delineando un primo nucleo di soggetti interessati e capaci

di dar vita assieme alle soluzioni ricercate dai Comuni.
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In definitiva, i Comuni hanno riconosciuto nel processo aggregativo la possibilitd di
garantire servizi migliori e piu efficienti ai loro cittadini, acquisendo allo stesso tempo le
capacitd finanziarie ¢ le competenze necessarie per realizzare investimenti infrastrutturali
rilevanti; ma non solo, tale processo sarebbe capace di realizzare tali obiettivi contenendo i
costi per i cittadini e mantenendo i contatti e i rappott con i Comuni in modo tale da non

divenire una realta scollegata dalle loro esigenze.

In questo contesto si colloca la costituzione di una nuova societa, Acqua Toscana S.p.A.,
chiamata a svolgere la funzione di holding delle partecipazioni pubbliche in Publiacqua
S.p-A. Questa nuova societa ha consentito a soggett diversi. su tutti Consiag ed il Comune
di Firenze, ma anche altri numerosi Comuni, di sperimentare prime forme concrete di
collaborazione e di condivisione di strategie nel settore idtico; non solo, ha consentito di
misurare la volonta delle parti coinvolte di trovare soluzioni comuni e condivise per
fronteggiare al meglio la delicata situazione creatasi con il socio privato di Publiacqua. La
costituzione di Acqua Toscana S.p.A. pud dunque essere considerata non solo strumentale
alla gestione della partecipazione in Publiacqua e allo sviluppo dello “stallo”, finalizzato alla
riacquisizione delle quote private in Publiacqua e all’approvazione delle modifiche statutarie
di questa per consentirle di partecipare al percorso aggregativo, ma anche come un primo
banco di prova e di tenuta della volonta dei Comuni e di Consiag di realizzare il processo di

costituzione di una multiutlity.

In conclusione, il dibattito fra i Soci & stato lungo e articolato, un primo momento
fondamentale & stata la conferenza stampa del 10.12.2020 in cui i Sindaci di Empoli,
Firenze e Prato hanno annunciato pubblicamente, alla presenza del Presidente della giunta
della Regione Toscana, l'intenzione di dare origine ad un nuovo soggetto industriale per la
Toscana, in questa occasione e € stata anche sottoscritta una lettera di intent. Questa
conferenza si € tenuta anche a seguito degli sviluppi emersi fra i Soci di Consiag nella
assemblea del 03.12.2020. Nell’Assemblea dei soci del 12.03.2021 i soci di Consiag hanno
deliberato per la sottoscrizione di un protocollo di intesa con altre realti operanti nel
settore dei servizi pubblici in Toscana quali Alia, Publiacqua e Publiservizi; questa intesa &
stata la base per gli sviluppi ed i lavori che hanno portato all'intraprendere una fusione

societaria tra Alia, Publiservizi, Acqua Toscana e Consiag. La fusione tra quest soggetti
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costituira il nucleo originale del processo aggregativo, che porterd diversi vantaggi ai
territori che vi parteciperanno, approfonditi nei loro aspett economici, finanziari e

industriali nell’Allegato 1 alla Relazione dell’ Amministratore Unico ex art. 2501 quinques
Ce.

Punto 1 — Approvazione del Progetto di Fusione, della Relazione e della

Situazione Patrimoniale; delibere inetenti e conseguenti

Con riguardo al primo punto allordine del giorno, 'Amministratore Unico
premette che gia da diversi mesi Alia e le Societa Incorporande hanno deciso di
intraprendere un progetto di comune sviluppo, volto principalmente alla
condivisione di linee strategiche di crescita tali da procurare — attraverso la
valorizzazione delle singole societa di settore, dei loro brand e del loro attuale
presidio territoriale — I'attivazione di sinergie commerciali, industriali ed operative,
tramite un’aggregazione industriale e societatia (I"“Operazione™).
L’ Amministratore Unico prende atto in dettaglio del Progetto di Fusione e delle
ragioni di opportunita dell’Operazione, osservando, altresi, che lo stesso
documento sari oggi sottoposto all’approvazione anche degli organi amministrativi
di Alia e delle altre Societa Incotporande, per divenire, con I'approvazione di dett
organi, la prima tappa dell’#er societario e regolamentare necessario per attuare
'Operazione.
1’Operazione si compone, tra I'altro, delle seguenti fasi:
(a) la Fusione, da cui risultera la creazione di un unico polo (multi-utility) per la
gestione dei servizi locali nella Regione Toscana; e
(b) il conferimento in Alia delle seguenti partecipazioni (i “Conferimenti”):
()  n. 30.134.618 azioni rappresentative del 20,60 del capitale sociale
di Toscana Energia S.p.A., detenute dal Comune di Firenze;
nonché
(i) n. 1.150.321 azioni rappresentative del 4% del capitale sociale di
Publiacqua S.p.A., detenute dal Comune di Pistoia,
subordinatamente al mancato esercizio, da parte degli altri soci,

del diritto di prelazione previsto dallo statuto di Publiacqua
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S.p.A.; nel caso di esercizio del diritto di prelazione da parte dei
soci della societi. il conferimento sara effettuato in denaro con il
versamento dell’equivalente monetario del valore delle azioni di
Publiacqua S.p.A., come risultante dalla perizia predisposta ai
sensi dell’articolo 2343 del codice civile.
L’Amministratore Unico da quindi atto che il Progetto di Fusione, che & stato
redatto sulla base della Situazione Patrimoniale di Consiag e viene unito al presente
verbale con separato fascicolo sotto la lettera “A” per formarne parte integrante,
contiene tutte le informazioni richieste dall’art. 2501-er del codice civile.
1’Amministratore Unico da atto inoltre che la Relazione, redatta ai sensi dell’art.
2501-guinguies del codice civile, anch’essa unita al presente verbale con separato
fascicolo sotto la lettera “B” per formarne parte integrante. La Relazione, contiene
tra ['altro, I'illustrazione delle motivazioni della Fusione, nonché la descrizione degli
obiettivi che le societa coinvolte nella Fusione intendono raggiungere attraverso di
€ssa.
Da atto che la Situazione Patrimoniale da utilizzare ai fini della Fusione & redatta in
conformita a quanto previsto dall’art. 2501-guater del codice civile, unita a questo
verbale con separato fascicolo sotto la lettera “C”.
Considerato che nell’ottica della Fusione, per come sopra esposta, I’ Amministratore
€ necessario richiedere la nomina di un esperto, comune a tutte le societi
partecipanti alla Fusione, che predisponga la telazione sulla congruita del rapporto
di cambio ex art. 2501-sextes del codice civile. Peraltro, per ragioni di opportunita é
stato ritenuto che il Tribunale individuasse detto esperto anche per la stima delle
partecipazioni che saranno oggetto dei Conferimenti. L’esperto da nominare deve
necessariamente essere un revisore contabile o una societd di revisione ai sensi
dell’art, 2501-sexses del codice civile, anche in considerazione del prestito
obbligazionario emesso da Alia, quotato sull’Irish Stock Exchange (su Euronext

Dublin, qualificato come mercato regolamentato).

A tal proposito, quindi, viene allegata una bozza di istanza congiunta per la nomina
di detto esperto (I"“Istanza™), da depositare dinanzi al Tribunale di Firenze, unita al

presente verbale con separato fascicolo sotto la lettera “D” per formatrne parte

43 /2021
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integrante, intendendo altresi conferire tutti i necessari poteri all’avvocato Gherardo
Soresina e all'avvocato Pietro Chelazzi del Foro di Firenze ai fini della
sottoscrizione e della presentazione dellIstanza in nome ¢ per conto di Alia

(nonché delle altre societa partecipanti alla Fusione).

Infine si considera che, nell’ambito del progetto per la creazione della Multiutility
Toscana, & previsto che i soci delle societa partecipanti alla Fusione sottoscrivano
un patto parasociale che disciplini i loro diritti ed obblighi in relazione alla
partecipazione alla Multiutility, con il possibile conferimento delle loro azioni in una
holding pubblica di nuova costituzione (il “Nuovo Patto Parasociale”): una bozza
del Nuovo Patto Parasociale € stata condivisa con i soggetti interessati. Le societi
partecipanti alla Fusione dovrebbero sottosctivere il Nuovo Patto Parasociale, per

quanto occorrer possa, per presa d’atto dei relativi contenut.

L Amministratore Unico, in considerazione di quanto sopra esposto circa il
Progetto di Fusione, la Relazione, la Situazione Patrimoniale e Istanza,
DETERMINA

(i) diapprovare il Progetto di Fusione nel testo unito al presente verbale con
separato fascicolo sotto la lettera “A”;

(i) di approvare la Relazione nel testo unito al presente verbale con separato
fascicolo sotto la lettera “B” e quindi di approvare una proposta di
delibera da sottoporre alP’Assemblea Ordinaria di Consiag avente ad
oggetto I'approvazione della distribuzione di dividendi anteriormente al
petfezionamento della Fusione nei limit stabiliti dalla Relazione stessa ai
fini della definizione del rappotto di cambio;

(i) di approvare la Situazione Patrimoniale di Consiag al 31 dicembre 2021,
unita al presente verbale con separato fascicolo sotto la lettera “C”;

(iv) di approvare I'Istanza nel testo unito al presente verbale con separato
fascicolo sotto la lettera “D”;

(v) di conferire apposita procura all’avvocato Gherardo Soresina e

all’avvocato Pietro Chelazzi del Foro di Firenze affinché ciascuno di essi

44 12021
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possa provvedere al deposito dell’Istanza, di cui al punto (iv) che precede,
presso il Tribunale di Fitenze;
(vi) di approvare, per quanto occotrer possa, la sottoscrizione del Nuovo
Patto Parasociale da parte della Societa.
Punto 2 — Presa d’atto delPavvio delle attivita volte alla determinazione del
valore di liquidazione delle azioni della Societd eventualmente oggetto di
recesso da parte dei soci di Consiag, ai sensi dell’art. 2437-rer del codice
civile
Considerato che per effetto della Fusione I'oggetto sociale di Consiag subird alcune
modifiche, che potrebbero comportare un cambiamento significativo dell’attivita
della societa. In particolare, 'oggetto sociale verra integrato al fine di comprendere
tutte le attivita svolte dalle diverse societa partecipanti alla Fusione nei diversi
settor det servizi al cittadino.
Tale modifica dell’oggetto sociale, peraltro, potrebbe comportare che i soci assenti,
astenuti o dissenzienti rispetto alla delibera di approvazione di dette modifiche
statutarie possano esercitare il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lett.
a), del codice civile.
Si rende necessario, pertanto, provvedere alla determinazione del valore di
liquidazione delle azioni ai sensi dell’art. 2437-#r del codice civile. .\ tal riguardo,
verranno avviate le attivita volte alla determinazione del valore delle azioni della
Societa ai fini del recesso e che la relativa determinazione sari poi approvata in una
delibera successiva.
Allo scopo di calcolare il valore delle azioni ai sensi delParticolo 2437-zr del codice
civile, coerentemente con le indicazioni fornite dalla migliore dottrina aziendale e
dalla consolidata esperienza professionale, il valore di liquidazione delle azioni sara
determinato dall’ Amministratore Unico, sentito il parere del collegio sindacale e del
soggetto incaricato della revisione legale dei cont, tenuto conto della consistenza
patrimoniale della Societa e delle sue prospettive reddituali, nonché dell’eventuale
valore di mercato delle azioni.

Tutto cid premesso e considerato, ' Amministratore Unico,

DETERMINA




CONSIAG S.P.A. VIA U. PANZIERA, 16 - 59100 PRATO

P.lva. 00246730972 C.FISC. 00923210488 -R.E.A.: 269499

LIBRO DELLE DECISIONI DELL’AMMINISTRATORE UNICO

(i) diavviare le attivita finalizzate alla determinazione del valore di liquidazione

delle azioni ai fini dell’eventuale recesso degli azionisti della Societs; e

(i) di rinviare ad un successivo provvedimento lanalisi ed eventuale

approvazione di tale determinazione, una volta compiuta.

Punto 3 — Illustrazione degli ulteriori passaggi del progetto MultiUtility.

Delibere inerenti e conseguenti

Passando al terzo punto all’'ordine del giorno, sono individuati gli ulteriori passaggi

dell’Operazione:

(@)

(b)

(©

un aumento del capitale di Alia, in via scindibile, di complessivi Euro
59.130.886 (comprensivo di sovrapprezzo) a servizio dei Conferimenti
(“AuCap Conferimenti”);

il rilascio da parte del’Assemblea di Alia a favore del Consiglio di
Amministrazione di Alia di una delega ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile, ad aumentare il capitale sociale in una o piu volte ¢ in via scindibile,
entro un periodo di cinque anni dalla deliberazione, fino 2 massimi Euro
3.500.000.000,00 da liberarsi — inter alia — mediante conferimenti in natura di
partecipazioni in societa operanti in settori analoghi e affini a quelli della
societd risultante dalla Fusione (la *“Multiutility”), nonché a servizio della
quotazione di Alia da realizzarsi successivamente al perfezionamento della
Fusione, tale per cui almeno il 51% del capitale sociale della Multiutility sari
detenuto da soci pubblici raggruppati in una Ae/ding pubblica e fino al 49%

dal mercato (la “Quotazione™);

il rilascio da parte del’Assemblea di Alia a favore del Consiglio di
Amministrazione di Alia di un’autotizzazione a (i) costituire una nuova
socleti interamente controllata dalla Multiutility (“OpCo”) e a (ii) conferire
in OpCo il ramo d'azienda operativo di alia relativo alla gestione dei rifiuti
costituito da dipendenti, mezzi e macchinari, senza mutamento della
titolaritd della concessione per il “Servizio di gestione integrata dei rifinti nrbani e

assimilati nel territorio di AATO Toscana Centro”, affidata — previa gara di

10
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mercato — con contratto di servizio stipulato il 31 agosto 2017 (la

“Concessione”).

Le ragioni sottese a quanto sopra riportato, sono csaminate in dettaglio in un
documento denominato “Il Progetto Multiudlity” che sari consetvato agli att della

Societa e allegato al presente provvedimento.

In particolare, con riguardo all’AuCap Conferimenti s#b (b), si evidenzia come si
tratti di un passaggio fondamentale nell’ottica del’Operazione, rappresentando il
punto di partenza per la realizzazione di una piattaforma al servizio del sistema delle

imprese dei servizi pubblici toscani.

Considerata poi la proposta s#b (c) di richiedete all’Assemblea Straordinaria di Alia
il rilascio a favore del Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell’art.

2443 del codice civile, ad aumentare il capitale sociale in via scindibile.

Si evidenzia che questa € volta a supportare la crescita — anche per linee esterne —
della Multiutility, tramite I'adozione di uno strumento flessibile e utilizzabile con
tempestivita, che consenta di dotarsi delle risorse necessarie a cogliere al meglio
eventuali opportunita offerte dal mercato. La delega infatd permetterebbe di dar
corso a operazioni sul capitale sociale con tempistiche piu contenute rispetto

all'ipotesi di convocazione e deliberazione in assemblea.

Nel dettaglio, I'intenzione ¢ quella di confetire al Consiglio di Amministrazione di
Alia, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare, in una o pit
volte, nell’arco temporale di 5 anni il capitale sociale, in via scindibile (ma con
facolta del Consiglio di fissare I'inscindibilitd per singole framche di utilizzo della
delega), per un importo massimo di Euro 3.500.000.000,00 (comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo), anche a servizio dell’ammissione delle azioni di Alia

alle negoziazioni su un mercato regolamentato italiano (la “Delega”).

Fermo quanto precede, le tempistiche di esetcizio della Delega e I'eventuale
molteplice esercizio della medesima, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, nonché i

termini di tale esercizio, dipenderanno dalle circostanze di fatto e dalle concrete

P e SO

opportunita che si presenteranno. 500! TN
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Il relativo godimento sara determinato dal Consiglio di Amministrazione di Alia per
ogni eventuale esercizio della Delega, ferma restando l'attribuzione ai possessori di

pari diritti rispetto alle azioni gia emesse da Alia.

A supporto di cio, si prende atto che 'Operazione nel suo complesso prevede la
possibilita di allargare il perimetro delle contribuzioni anche ad altri soci pubblici
che potrebbero apportare le partecipazioni detenute in altre societd operanti in
Toscana. Invero, ¢ allo studio I'allargamento del perimetro dell’Operazione inter alia
alle partecipazioni di Coingas S.p.A. e Intesa S.p.A. detenute in Estra S.p.A. (pari al
25% ciascuno). Includendo tali quote, la Multiutility consoliderebbe integralmente
anche Estra S.p.A. (arrivando a detenerne una quota pari a circa il 90%).
L'intenzione, dunque, sarebbe quella di poter aumentare il capitale a servizio di
conferimenti nella Multiutility di partecipazioni detenute in societd operanti in

settori analoghi e affini a quelli in cui operera la stessa Multiutility.

In conclusione, si specifica che 'Operazione prevede, una volta completata la
Fusione, anche un aumento di capitale offerto al mercato mediante un IPO e a tale
riguardo sottolinea come le potenziali sinergie finanziarie sfruttabili in futuro dalla
Multiutility siano direttamente correlate con la Quotazione, potendo infatli portare
numerosi vantaggi in termini di costi ed accesso ad una pluralitd di canali di raccolta
di capitali.

Qualora l2 Quotazione non avvenisse verrebbe fortemente limitata la potenzialita di
effettuare nuovi investimenti in quanto la leva finanziaria potrebbe incrementare
fino ad un massimo di 2,5x (da 1,8x) con risorse finanziarie aggiuntive pari a Euro
190.000.000,00, non sufficienti a coprire il fabbisogno di investimenti che si

ipotizza di effettuare in arco piano.

Tramite la Quotazione, le potenziali sinergie finanziare (includendo il
consolidamento di Estra S.p.A.) sono stimate per citca Euro 1.400.000.000,00

grazie a due principali leve di intervento:

(a) incremento della leva finanziaria fino a 2,9x (in linea con le societd

comparabili quotate) con risorse addizionali pati a Euro 310.000.000,00;

12
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(b) incremento di capitale minimo del 49”4 con risorse addizionali pari a circa
Euro 1.100.000.000,00 (in funzione del valore della Quotazione).
Inoltre, viene spiegato che si potrebbe prevedere una disttibuzione di dividendi pari
al 60%-80% dell'utile generato limitando lindebitamento a meno di 2,5x e
mantenendo flessibilita per eventuali ulteriori investimenti.
Si fa poi presente che il capitale potra essere aumentato (f) immediatamente dopo
I'approvazione della relativa delega mediante delibera dell’Assemblea Straordinaria
di Alia e (7) prima della scadenza dei termini individuatl dall’Assemblea, oltre i quali
tale delibera assembleare perdera definitivamente efficacia e 'aumento in questione
non potra piu avere esecuzione.
Data la natura scindibile dell’aumento di capitale, nell’eventualita in cui, scaduto il
termine per la sottoscrizione, 'aumento non risultasse integralmente sottoscritto, il
capitale di Alia risultera in ogni caso aumentato dell'importo derivante dalle
sottoscrizioni effettuate entro tale dara, con espressa autorizzazione agli
amministratori a emettere le nuove azioni sottoscritte fino a quel momento.
Si considera inoltre 'opportunita e I'intenzione, da parte di Alia, di costituire OpCo,
ovvero una socleta interamente controllata dalla stessa Alia, in cui conferite il ramo
dazienda operativo relativo alla gestione dei rifiuti costituito esclusivamente da
dipendenti, mezzi e macchinari in modo tale da separare tale complesso dal
patrimonio della Multiutility, che continueri comunque ad avvalersi dell’attiviea di
tali dipendent e dell’'utilizzo dei mezzi in forza di un apposito contratto di servizi
che sara stipulato con la OpCo, precisando in ogni caso che la titolarita della
Concessione rimarrebbe in capo alla medesima Multutility.
Proseguendo nell’analisi della prospettata operazione di conferimento, si evidenzia
che sono sono due le esigenze cui tale operazione risponderebbe: (i) da un lato
assicurare che i rischi e le passivita legate al complesso dei rapporti con i dipendenti
e alla gestione dei mezzi e dei macchinari siano separati rispetto al patrimonio della
Multutility, (i) dall’altro assicurare che lattivita operativa di Alia rimanga in capo
alla Multiutility, cosi come la concessione per la gestione del servizio di raccolta e

trattamento dei rifiuti nel’ATO di competenza, anche al fine di garantire i flussi di

cassa necessari al rimborso del prestito obbligazionario emesso da Alia, quotato

T
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sull'Trish Stock Exchange (su Euronext Dublin, qualificato come mercato
regolamentato).
‘T'utto quanto premesso e considerato I’ Amministratore Unico,
DETERMINA
(i) di prendere atto degli ulteriori passaggi del progetto MultiUtility.

Punto 4 — Convocazione dell’Assemblea Straordinaria dei soci di Consiag

S.p.A. per 'assunzione delle delibere di sua competenza

Sulla scorta di quanto discusso si rendera necessario convocare ’Assemblea

Straordinaria della Societa per 'approvazione del Progetto di Fusione.

Pertanto, ’Amministratore Unico

DETERMINA
(i) di convocate 'Assemblea Straordinaria di Consiag per I'approvazione del

Progetto di Fusione e di ogni delibera inerente e conseguente.

Aeskeok

L’Amministratore Unico

Nicola Perini
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ACQUA TOSCANA S.P.A.

Reg. Imp. 07107290483
Rea 680017

ACQUA TOSCANA S.P.A.

Sede in PIAZZA LEON BATTISTA ALBERTI 1/A - 50136 FIRENZE (Fl) Capitale sociale Euro
150.000.000,00 i.v.

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art- 2501-quater C-c-

Stato patrimoniale attivo 3111212021 -

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni

1. Immateniali 51,321

il. Materiali

ill. Finanziarie 149.872.561
Totale Immobilizzazioni 149.923.882

C) Attivo circolante
. Rimanenze

fl. Crediti
- entro 12 mesi 1.828
- gltre 12 mesi
- imposte anticipate o -
1.828
Ill. Attivita finanziane che non costituiscono
Immobilizzazioni
IV. Disponibilita liquide 8.776.378
Totale attivo circolante 8.778.206
D) Ratei e risconti
Totale attivo 158.702.088
Stato patrimoniale passivo 311212021 -

A) Patrimonio netto
I. Capitale 150.000.000

ll. Riserva da sovrapprezzo delfe azioni 518.107
Ill. Riserva di rivalutazione
IV. Riserva legale
2T/
[/
\ . V
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V. Riserve statutare
V. Altre riserve

Riserva non distribuibile da rivalutazione delle
partecipazioni

4.892.517

Vil. Riserva per operazioni di copertura dei flussi
finanziari attesi

Vill. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile d'esercizio
IX. Perdita d'esercizio

X. Riserva negativa per azioni proprie in poriafoglio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4.892.517

3.119.197

158.529.821

172.267

E) Ratei e risconti
Totale passivo

Confo economico

A) Valore detla produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso Su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavon interni

5} Alti ricavi e proventi, con separata indicazione dei
contnibuti in conto esercizio:

a) vari
b) contributi in conto esercizio

172.267

158.702.088

3171212021

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione

6) Per malerie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Perif personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
€) Altri costi

165.507
311

174

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.
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10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammeortamento delle immobilizzazioni 13.837
immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

11) Vanazioni delle imanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

12) Accanionamento per rischi
13) Alfn accanfonamenti
14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da imprese sottoposte al controllo delle controilanti
- altri

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- da imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- altri

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante

d} proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- da imprese sottoposte al controllo delle

controllanti

- altri 6

238

13.837

104
179.997
(179.997)

17) Interessi e aliri oneri finanziari:
- da imprese controliate
- da imprese collegate
- da controllanti
- verso imprese sottoposte al controlio delle controllanti

- altri

17-bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C
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/A
s /

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di  immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni
c) di ftitoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivitd finanziarie per la gestione accentrata
dellia tesoreria

3.200.188

19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di  immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni
¢} di fitoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivafi

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata
della tesoreria

3.299.188

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

Risultato prima delle imposte (A-B+CtD)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, comrenti, differite
e anticipate
a) imposte correnti
b) Imposte relative a esercizi precedenti
c) Imposte differite e anticipate

d) proventi (oner) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

3.299.188

3.119.197

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

e

Ammin‘iéh‘atore Unico
Simone Faggi

L’

3.119.197

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.
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Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 redatta ai
sensi dell’art. 2501 quater C.c.

Nota integrativa, parte iniziale

La presente nota integrativa & formulata a corredo della Situazione Patrimoniale redatta al 31/12/2021 ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2501 quater del Codice Civile,

Attivita svolte

Acqua Toscana S.p.a. nasce il 14.06.2021 dalla volonta di 32 comuni e di Con5|ag S.p.a. di realizzare una
newco, completamente partecipata da soci pubblici, per riunire in un unico soggetto le partecipazioni
detenute in Publiacqua S.p.a.

Questa operazione ha rappresentato un passaggio fondamentale, sia in termini economici e finanziari sia
organizzativi, per costituire un'organizzata rappresentanza azionaria dei soci pubblici allinterno della
partecipata, per rendere pit agevole la tutela dell'interesse pubblico che i Comuni soci sono chiamati a
rappresentare con attenzione e determinazione.

Criteri di formazione

I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione della Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 tengono
conto delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale & stata data
attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili
nazionali OIC.

La Situazione Patrimoniale & stata redatta in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art.
2435 bis, 1° comma del Codice civile. A completamento della doverosa informazione si precisa in questa
sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono né azioni proprie né azioni o quote di societd
controllanti possedute dalla societd anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona e che né
azioni proprie né azioni o quote di societd controllanti sono state acquistate e / o alienate dalla societa, nel
corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

La Situazione Patrimoniale & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile e la
presente Nota ne costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2423, parte integrante.

| valori di bilancio sono rappresentati in unitd di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le
eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce "Riserva da arrotondamento Euro"
compresa tra le poste di Patrimonio Netto e "arrotondamenti da Eurc" alla voce "proventi ed oneri
straordinari" di Conto Economico.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423, e art. 2423-bis C.c..)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passwlté per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto -delle’operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tall,op/tazmnled eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (InCaSSI eg/g enti). .
In applicazione del principio di rilevanza non sono sstati rispettati glilobblighi in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione e informativa quando la Ioroq e%aveva etti irrilevanti al fine di dare,una
rappresentazione veritiera e corretta.

i\
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La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitd dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificali casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423
comma 5 del Codice Civile. Non sono stati riportati i valori dell'anno precedente poiché la societa & stata
costituita nel 2021 e tale periodo rappresenta il primo esercizio di vita societaria.

Cambiamenti di principi contabili

La Societa non ha cambiato alcun principio contabile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Non sussistono, in quanto la societa & stata costituita nel 2021.

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso
dell'esercizio e imputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e ampliamento e di sviluppo con utilitd pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il
consenso del Collegio Sindacale. | costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati entro un periodo non
superiore a cinque anni.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dellingegno, le licenze, concessioni e
marchi sono ammortizzati in quote costanti in tre esercizi.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Iimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno |
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

La societa ha ritenuto di non avvalersi della facoltd di sospendere le quote di ammortamento relative
allesercizio 2021 prevista dal'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020
(convertito dalla Legge 126/2020), come modificato dal DL 228/2021 (convertito dalla Legge 15/2022), che
ha esteso tale facolta all'esercizio successivo a quello in corso al 15/8/2020.

Pertanto, nell'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono determinati e imputati a conto
economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Crediti

| crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevati nell'attivo
circolante in base al principio della competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei
relativi ricavi.

I crediti che si originano per ragioni differenti sono iscritti se sussiste “titolo” al credito e dunque quando essi
rappresentano effettivamente un’obbligazione di terzi verso limpresa; se di natura finanziaria sono
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classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, con indicazione della quota esigibile entro I'esercizio
successivo.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito
fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita di durevole. | crediti
originariamente incassabili entro 'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati
evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si
estinguono oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

I crediti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale e nei limiti de! loro
presumibile valore di realizzazione. Pertanto sono esposti nello Stato Patrimoniale al netto del relativo fondo
di svalutazione ritenuto adeguato a coprire le perdite per inesigibilita ragionevolmente prevedibili.

Si precisa che, come previsto dal principio contabile OIC 15, il criterio del costo ammortizzato non & stato
applicato in quanto gli effetti sono imrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Le
politiche contabili adottate dalla societa sono le seguenti:

- la mancata attualizzazione dei crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi;

- la mancata attualizzazione dei crediti nel caso in cui il tasso di interesse effettivo non sia significativamente
diverso dal tasso di interesse di mercato;

- la mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato nel caso in cui i costi di transazione, le
commissioni & ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Cancellazione del crediti

Un credito viene cancellato dal bilancio quando:

- i diriiti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono; oppure

- la titolarita dei diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito & trasferita e con essa sono
trasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito.

Ai fini della valutazione del trasferimento dei rischi si tiene conto di tutte le clausole contrattuali, quali gli

obblighi di riacquisto al verificarsi di certi eventi o I'esistenza di commissioni, di franchigie e di penali dovute

per il mancato pagamento.

Quando il credito & cancellato dal bilancio a seguito di un'operazione di cessione che comporta il

trasferimento sostanziale di tutti i rischi, la differenza tra corrispettivo e valore di rilevazione del credito al

momento della cessione & rilevata come perdita da cessione da iscriversi alla voce B14 del Conto

Economico, salvo che il contratto non consenta di individuare componenti economiche di diversa natura,

anche finanziaria.

Quando il contratto di cessione del credito non comporta il sostanziale trasferimento di tutti i rischi (es.

contratti pro-solvendo), il credito viene mantenuto in bilancio. Nel caso di anticipazione di una parte del

corrispettivo pattuito da parte del cessionario, in contropartita dell'anticipazione ricevuta viene iscritto un

debito di natura finanziaria. Gli elementi di costo, quali interessi e commissioni, da corrispondere al

cessionario sono rilevati nel conto economico in base alla loro natura.

Qualora, anche in virtt di un contratio di cessione in grado di trasferire sostanzialmente tutti i rischi inerenti il

credito, siano identificati alcuni rischi minimali in capo alla Societa, viene valutata I'esistenza delle condizioni

per effettuare un apposito accantonamento a fondo rischi.

Debiti

| debiti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale.

Se il tasso di interesse dell'operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, il debito &
inizialmente iscritto ad un valore pari al valore nominale al netto di tutti i costi di transazione e di tutti i premi,
gli sconti e gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. Tali costi di
transazione, quali le spese accessorie per oftenere finanziamenti, le eventuali commissioni attive e passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono ripartiti lungo la durata del debito
utilizzando il criterio dell'interesse effettivo.

Quando invece risulta che il tasso di interesse dell'operazione desumibile dalle condizioni contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il debito (edil’ cornspondente costo in caso di operazioni
commerc:ah) viene ImZIalrnente |scntto ad un valore pari ,al vafOre attugle dei ﬂussr finanZ|an futun e tenuto
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scadenza inferiore ai 12 mesi e/o in quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato.
Pertanto i debiti sono esposti al valore nominale.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello stato Patrimoniale quando rischi, oneri e benefici
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. | debiti relativi a servizi sono
rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effettuata.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di
beni e servizi sono rilevati quando esiste I'obbligazione dellimpresa verso la controparte, individuata sulla
base delle norme legali e contrattuali.

Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti per forniture di beni o servizi non ancora
effettuate.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono verificate le condizioni che ne determinano l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate
con il metodo del patrimonio netto.

Il metodo del patrimonio netto consiste nel'assunzione, nel bilancio della societd partecipante, del risultato
d'esercizio della partecipata, rettificato, in accordo con quanto prescritto dal principio contabile QIC 17.

Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte
della societa.

Per le partecipazioni, precedentemente svalutate, relativamente alle quali sono venute meno le ragioni che
avevano reso necessario 'abbattimento al valore di realizzo, si & proceduto al ripristino del costo originario.

Disponibilita liquide R
.

Sono formate da depositi bancari, denaro e valori in cassa e sono iscritte al valore nominale. a \\
\‘1
Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto: \

« Gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e
le norme vigenti;

« |'ammontare delle imposte differite 0 pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte
o annullate nelf'esercizio;

o Le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle aliquote intervenute nel
corso dell'esercizio.

L'Ires differita e anticipata & calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita
determinati secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla
societa.

L'lrap corrente, differita e anticipata, & determinata esclusivamente con riferimento alla societa.
Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria € quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla
competenza temporale.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi
compresa la differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza
dell'esercizio.

Criteri di rettifica

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c. Pag.4




ACQUA TOSCANA S.P.A.

Non sussistono.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice delia crisi e dellinsolvenza d'impresa), adotta un
assefto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Nota integrativa, attivo
Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio definite nel
seguito della presente Nota integrativa

Immobilizzazioni Immobilizzazioni | Totale
e o immateriali | finanziarie | immobilizzazioni
Variazioni nell'esercizio _ _ , - o ]
L Incrementi per acquisizioni | 65158 | 149872861 | 149.937.719
| Ammortamento deil'esercizio [ 13.837 | } ~13.837 |
|__Totale variazioni 51.321 | 149.872.561 | 149.923 882
'Valore di fine esercizio . , i
Costo , ; 65.158 | 149.872.561 | 149.937.719
| Ammortamenti (Fondo ammortamento) . 13837 | - . _13.837
. Valore di bilancio ) 51321 149.872.561 149.923.882
Immobilizzazioni immateriali
Saldo al 31/12/2021 I Saldo al - [ Variazioni
51.321 51.321
Movimenti delle immobilizzazionl immateriali
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Diritti di brevetto |
Costidiimpiantoedi | industriale e diritti di Totale immobilizzazioni |
‘ ampliamento | utilizzazione delle opere immateriali [
! dell'ingegno
| Variazioni nell'esercizio ) ‘
Incrementi per acquisizioni . 50119 6.039 | 65.158
Ammortamento dell'esercizio , 11.82475 000 S~ 2.013 [ 13.837
| Totale variazioni 47.295 =GN 4026 ! 51.321
Valore di fine esercizio L et AN
Costo ‘ 69.419 | s

Ammortamenti (Fondo ammortamento) |
Valore di bilancio !
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Composizione della Voce “Costi di impianto e di ampliamento”
La voce & composta dei seguenti costi:

- Spese notarili per la costituzione della societa per euro 21.347,

- Perizia di stima e parere legale inerenti il conferimento della partecipazione e gli adempimenti

obbligatori conseguenti a norma dell'art. 2343 c¢.3 C.c. per euro 37.772,

Le capitalizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento sono state effettuate previo assenso del Collegio
Sindacale.
Composizione della Voce “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno”
La voce & costituita dalle spese per la realizzazione del sito internet della societa, per euro 6.039 necessario
al fine di ottemperare agli adempimenti obbligatori previsti da norme di legge.
La societd ha ritenuto di non avvalersi della facoltd di sospendere le quote di ammortamento relative
allesercizio 2021 prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020
(convertito dalla Legge 126/2020), come modificato dal DL 228/2021 (convertito dalla Legge 15/2022), che
ha esteso tale facolta all'esercizio successivo a quello in corso al 15/8/2020.
Pertanto, nell’esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono
determinati e imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di caicolo e imputazione.
Spostamenti da una ad altra voce
(RIf. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Non sussistono.
Svalutazioni e ripristini di valore effettuate nel corso dell'anno
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 2 e 3-bis, C.c.)
Non sussistono.
Totale rivalutazioni immobilizzazioni immateriali alla fine dell’'esercizio
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Non sussistono.

Contributi in conto capitale

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 la societd non ha provveduto alla richiesta di erogazione di
contributi in conto capitale.

Immobilizzazioni finanziarie

 Saldoal 31/12/2021 | Saldoal-- | Variazioni _I A
140.872.561, , ) . 149.872.561

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
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Totale Partecipazioni |

I ST

|
S S confrollate |
’Varlazlonl  nellesercizio )
| Incrementi per acquisizioni _]_ 149.872.561 l , 149.872.561
{ Totale variazioni - | 149.872.561 149.872.561

| Valore di fine esercizio

| Costo I 149872561 | _149.872.561 |
| Valore di bilancio | 149.872.561 | 149,872,561 |

Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte
della societa.

La voce & interamente costituita dalla partecipazione in Publiacqua S.p.a. con sede in Firenze Via
Villamagna, 90c, capitale sociale € 150.280.057 i.v., operativa nel servizio idrico integrato e risulta pari al
53,17% del capitale sociale.

In data 14/06/2021 in sede di costituzione di Acqua Toscana S.p.a., che ha un capitale sociale di €
150.000.000, i soci sottoscrittori hanno liberato le loro obbligazioni conferende complessivamente n.
15.484.752 azioni del valore nominale di € 5,16 ciascuna per complessivi nominali € 79.901.320. Il valore di
conferimento, di totali € 150.518.107 & stato determinato in base ad una perizia di stima effettuata da un
professionista abilitato cosi come dispone 'art. 2343 comma 1 c.c. La differenza fra il valore di conferimento
e il capitale sociale, pari ad € 518.107 ¢ stata iscritta in un fondo di riserva del Patrimonio Netto, alla voce
A.ll "Riserva da sovrapprezzo delle azioni”.

Il valore del conferimento, da perizia pari ad € 9,72 per azione, era comprensivo del dividendo di € 0,57 per
cui 'operazione di conferimento delle azioni di complessive € 150.518.107 & stata cosi articolata:

- ¢ stata iscritta la partecipazione in Publiacqua S.p.a. per € 141.680.856 valore rappresentativo delle
azioni conferite - al netto del dividendo di € 8.837.251. La partecipazione & stata iscritta nelle
Immobilizzazioni Finanziarie, per le motivazioni suesposte ed in particolare nelle Partecipazioni in
imprese controllate, considerando la sussistenza di un controllo di diritto in presenza della
circostanza rappresentata dal possesso della maggioranza assoluta dei voti esercitabili
nellassemblea ordinaria; controllo che non & giuridicamente in alcun modo inciso dalle previsioni
statutarie che si limitano a prevedere, in alcuni casi, una maggioranza qualificata;

- e stato rilevato contestualmente un credito verso Publiacqua S.p.a. pari ad € 8.837.251 per dividendi
relativi al bilancio 2020 deliberati nel 2021 e conferiti dai soci. Il credito & stato incassato nell'ottobre
2021.

Si dettagliano di seguito i dati relativi al conferimento della partecipazione in Publiacqua S.p.a. distinti per
Soci conferenti;

@
A
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Socio N. azioni conferite V.n. Capitale Sociale
Consiag Spa 7.263.145 37.477.828,20 €
Comune di Firenze 6.309,726 32.558.186,16 €
Comune di Figline ed Inclsa V. 323.156 1.667.484,96 €
Comune di Pontassieve 304.353 1.570.461,48 €
Comune di Reggello 205.138 1.058.512,08 €
Comune di Terranuova Bracciolini 160.247 826.874,52 €
Cornune di Castelfranco Piandiscd 117.945 608.596,20 €
Comune di Pelago 106.895 551.578,20 €
Comune di Rignano sull'Arno 105.335 543.528,60£€
Comune di Vicchio 103.629 534.725,64 €
Comune di Rufina 96.331 497.067,96 €
Comune di Dicomano 70.346 362.985,36 €
Comune di Scarperia e San Plero 35.298 182.137,68 €
Comune di Londa 23.689 122.235,24 £
Comune di Campi Bisenzio 17.708 91.373,28 €
Comune di Montemurlo 13.000 67.080,00 €
Comune di Quarrata 17.649 91.068,84 €
Comune di Poggio a Caiano 17.649 91.068,84 €
Comune di Vernio 17.649 91.068,84 €
Comune di Montale 17.649 91.068,84 €
Comune di Barberino di Mugello 17.649 91.068,84 €
Comune di Sambuca Plstoiese 17.649 91.068,84 €
Comune di Scandicci 17.649 91.068,84 €
Comune di Borgo San Lorenzo 17.649 91.068,84 €
Comune di Signa 17.649 91.068,84 €
Comune di Lastra a Signa 17.649 91.068,84 €
Comune di Prato 17.649 91.068,84 €
Comune di San Godenzo 17.200 88.752,00 €
Comune di Barberino Tavarnelle 5.824 30.051,84 €
Comune di Impruneta 2.912 15.025,92 €
Comune di San Casciano Val di Pesa 2.912 15.025,92 €
Comune di Bagno a Ripoll 2.912 15.025,92 €
Comune di Greve In Chianti 2912 15.025,92 €
15.484.752 79.901.320,32

La partecipazione & valutata con il metodo del patrimonio netto ai sensi dell'art. 2426 1 c, n. 4 C.c.

il bilancio utilizzato ai fini della valutazione & quello d'esercizio essendo le date di chiusura degli esercizi
della partecipante e della partecipata coincidenti. ) o
Il risultato d'esercizio della partecipata & stato imputato come di seguito specificato (metodo del patrimonio

netto integrale).

Successivamente all'operazione di conferimento, il valore della partecipazione é stato ipcrem_entato
dell'importo di € 8.191.705, pari alla corrispondente frazione del patrimonio netto - 53,179_6 - di Publlacqua
S.p.a. rilevato dal bilancio al 31/12/2021 rispetto al valore di conferimento determinato dal perito.

L'incremento & stato cosi suddiviso:

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c.
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- quanto a € 4.892.517 corrispondente al 53,17% del patrimonio netto al 30/06/2021 della partecipata,
decurtato del valore di iscrizione di € 141.680.856 portate a incremento della partecipazione e della
riserva di rivalutazione iscritta nel Patrimonio Netto alla voce A.VI “Altre Riserve’, "Riserva non
distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni” in relazione al fatto che la qualifica di socio & stata
assunta da Acqua Toscana S.p.a. in data 14 giugno 2021,

- guanto ad € 3.299.188 corrispondente al 53,17% del patrimonio netto al 31/12/2021, al netto della
corrispondente frazione al 30/06/2021, iscritto a incremento della partecipazione e nel Conto
Economico alia lettera D) Rettifiche di valore di attivitd finanziarie, 18) Rivalutazione di
partecipazioni.

L'ammontare deli'utile non distribuibile derivante dalla rivalutazione & da iscrivere nell'apposita riserva
secondo quanto prescritto dall'art. 2426 n. 4 c.c.

Nessuna partecipazione immabilizzata ha subito cambiamenti di destinazione.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilitd da parte della societa
partecipante, né esistono diritti d'opzione o altri privilegi.

Nessuna societd partecipata ha deliberato nel corso dell'esercizio aumenti di capitale a pagamento o

gratuito.
Nessuna operazione significativa & stata posta in essere con societa partecipate.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Denominazione Valore a bilancio o corrispondente credito |
' Publiacqua S.p.a. ' 149.872.561 |

Totale o i . 149.872.561

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2021 4 Saldo al - Variazioni
1.828. ; 1.828

Variazioni e scadenza del crediti iscrittl nell'attivo circolante

Quota scadente entro

‘ | Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio | lesercizio
' Crediti tributari iscritti [ 1.828 | 1.828 | 1.828
 nell'attivo circolante f | |
\ Totale crediti iscritti ; 1.828 1.828 1.828
|

nell'attivo circolante

La societa si & avvalsa della facolta di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non attualizzare i
crediti in guanto hanno tutti scadenza inferiore ai 12 mesi e sono valutati al valore del presumibile realizzo.

Nello specifico trattasi di: gl il ey
- crediti verso F'Erario per conguaglio dell'lrpef sugli emolumeml dell'organo amministrativo per € 1.626 e
- credito Ires derivante dalla ritenuta d'acconto su mteresa attivi banc iri-per -
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Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2021 secondo area geografica & riportata nella tabeila seguente (articolo
2427, primo comma, n. 6, C.c.).

{ Area geografica | Crediti tributari iscritti nelfattivo circolante Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.
Mtalia 1 o 188 | 1828
Totale S 1.828 | — I 1.828 |
Disponibilita liquide
 Saldoal 31/12/2021 | Saldo al -- | Variazioni
_ 8.776.378| _ | I 8.776.378
1 ' ' - o ] Variazione ~ Valoredifine
| o ) ) o | nell'esercizio esercizio _
 Depositi bancari e postali - 8.776.378 | 8776378
| Totale disponibilita liquide ) ., 8.776.378 8.776.378 |
Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.
La disponibilita liquida della societad proviene dallincasso nell'ottobre scorso di € 8.837.251 a fitolo di
dividendi da bilancio 2020 corrisposti da Publiacqua S.p.a. e conferiti ad Acqua Toscana S.p.a. dai soci.
Nota integrativa, passivo e patrimonio netto
Patrimonio netto
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)
' Saldo al 31/12/2021_ Saldoal - 71 “Variazioni
| 158.529.821' . 158.529.821!
Variazioni nelle voci di patrimonio netto
Destinazione del risultato !
‘ | dell'esercizio precedente | Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
\ Altre destinazioni
‘ |
|
‘Capitale [ 150000000 = __ j ~ 150.000.000
Riserva da soprapprezzo delle 518.107 ‘ 518.107
| Riserva da rivalutazione delle 4.892.517 ‘ 4.892.517
| partecipazioni R = ! , . ) —
. Totale altre riserve v 4.892.517 o | _ 4.892.517
. Utile (perdita) dell'esercizio o 3.119.197 3.119.197
Totale patrimonio netto _155.410.624 3.119.197 | . ~158.529.821
P
A
Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c. L% Pag.10
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Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosl distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e 'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis,
C.c).

. " s - SR I._ s e . SEEE—— ==
|
|

Importo | Possibilita di utilizzazione
Capitale 150000000 |B
| Riserva da soprapprezzo delle azioni 518.107 |AB.CD
Altra riserve S B S -
Riserva da rivalutazione delle i 4892517 |AB.CD
~_partecipazioni - L I o
Totale altre riserve e I 4892517
Totale_ i 155.410.624

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli
statutari E: altro

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le informazioni in merito alla
formazione e all'utilizzazione delle voci di patrimonio netto:

Capitale sociale | Altre Riserve I Risultato d'esercizio | Totale

| Destinazione del risultato ! 1

| dell'esercizio , j ' ]

‘_ - altre desfinazioni 150.000.000 5.410.624 | 155.410.624 '
\ Risultato  dellesercizio l 3.119.197 ’

| corrente B B | N R o .
‘rAlla chiusura 150.000.000 5.410.624 3.119.19 168.529.821 }

. deli’esercizio corrente

La riserva di rivalutazione delle partecipazioni di € 4.892.517 si & formata tramite [imputazione,
proporzionale rispetto alla quota detenuta, dell'incremento del patrimonio netto della partecipata Publiacqua
S.p.a. al 30 giugno 2021, per le ragioni specificate nella sezione della presente Nota integrativa in relazione
allincremento della partecipazione.

La riserva da sovrapprezzo delle azioni di € 518.107 & sorta in sede di costituzione della societd, come
differenza fra il valore del conferimento di € 150.518.107 e il capitale sociale di € 150.000.000.

Nel patrimonio netto, sono presenti le seguenti poste:
Non sussistono Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibite

della societa, indipendentemente dal periodo di formazione.

Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito impenibile dei soci
indipendentemente dal periodo di formazione: Riserva sovrapprezzo azioni di € 518.107.

Riserve incorporate nel capitale sociale _,./

societd, indipendentemente dal periodo di formazione per aumento
della riserva. |

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 efgi't\.;'-zsqj_‘gqat'e = 2 ‘ Pag.11
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Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.) e suddiviso fra soci:

Azioni Numero Valore nominale in Euro
Azioni Ordinarie 150.000.000 1
Totale 150.000.000 1
Soci n.azioni Capitale sociale euro %
Consiag Spa 70.357.725 70.357.725 46,92
Comune di Firenze 61.122.002 61.122,002 40,75
Comune di Figline ed Incisa V. 3.130.395 3.130.395 2,09
Comune di Pontassieve 2.948.251 2.948.251 1,97
Comune di Reggello 1.987.161 1.987.161 1,33
Comune di Terranuova Bracciolini 1.552.304 1.552.304 1,09
Comune di Castelfranco Piandisco 1.142,527 1.142.527 0,76
Comune di Pelago 1.035.486 1.035.486 0,69
Comune di Rignano sull'Arno 1.020.374 1.020.374 0,68
Comune di Vicchio 1.003.848 1.003.848 0,67
Comune di Rufina 933.153 933.153 0,62
Comune di Dicomano 681.438 681.438 0,46
Comune dl Scarperia e San Plero 341.929 341.929 0,23
Comune di Londa 229.474 229.474 0,15
Comune di Campl Bisenzio 171.536 171.536 0,12
Comune di Mentemurlo 125.930 125.930 0,08
Comune di Quarrata 170.964 170.964 0,11
Comune di Poggio a Caiano 170.964 170.964 0,11
Comune di Vernio 170.964 170.964 0,11
Comune dl Montale 170.964 170.964 0,11
Comune dl Barberino di Mugello 170.964 170.964 0,11
Camune di Sambuca Pistolese 170.964 170.964 0,11
Comune di Scandicc 170.964 170.964 0,11
Comune di Borgo San Lorenzo 170.964 170.964 0,11
Comune di Signa 170.964 170.964 0,11
Comune di Lastra a Signa 170.964 170.964 0,11
Comune di Prato 170.964 170.964 0,11
Comune dl San Godenzo 166.615 166.615 0,11
Comune di Barberino Tavarnelle 56.416 56.416 0,04
Comune dl Impruneta 28.208 28.208 0,02
Comune di San Casclano Val di Pesa 28.208 28.208 0,02
Comune di Bagno a Ripoli 28.208 28.208 0,02
Comune di Greve in Chianti 28.208 28.208 0,02
150.000.000 150.000.000 100,00

/i\/

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c.
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Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

% ‘Saldo al 31/12/2021 ' Saldoal- ¥ ~ Variazioni ]

172.267 172.267|

S e — e 1

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cos! suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c.).

Variazione nellesercizio | Valore di fine esercizio | Quota scadente entro

) I J‘ = R ~ | lesercizio
Debiti verso banche f 59 | _ 59 59
Debiti verso fornitori ) 166,388 | 166.388 | ~ 166.388
Debif tributari - 4240 | 4.240 | 4240
Debiti verso istituti di previdenza e di ‘ 1.580 1.580 | 1.580
sicurezza sociale i . _ . B
_Totale debiti | 172267 | 172267 172.267

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2021, pari a Euro 59 esprime I'effettivo debito verso istituti di credito
ed é interamente riferito a spese di tenuta conto di competenza del 2021 addebitate nel 2022.

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al
momento del pagamento. L'importo di euro 166.388, si riferisce ai debiti relativi alla normale operativita della
societa.

La voce "Debiti tributari” accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per
imposte probabili o incerte nellammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite,
iscritte nella voce B.2 del passivo {Fondo imposte).

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per I'iva relativa aila liquidazione del mese di dicembre 2021,
corrisposta nel 2022,

La voce “Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale" accoglie i debiti verso Istituti di previdenza

(INPS) per euro 1.540 ed i debiti verso Istituti per |a sicurezza sociale (INAIL) per euro 40, entrambi relativi
all'erogazione degli emolumenti all’Amministratore Unico.

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

f i
|
[ | Debiti non assistiti da garanzie

[ reali Totale

Debiti verso banche ] 59 I 59
' Debltl verso fornitori | /”“‘“'2”;?‘-«\ 166.388 | 166,388
' Debiti tributari | e e s, 4240 |
| Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale V [

| Totale debiti /A R 17225_7

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

La societa svolge I'attivita di holding industriale, quindi non sono presenti ricavi nella voce del Conto
Economico denominata A “Valore della produzione” in quanto la sua gestione caratteristica & da rilevare
nelle voci C “Proventi e oneri finanziari” e D “Rettifiche di valore di attivita finanziarie”", come specificato pitu

avanti,

Costi della produzione

,,,,,,,, Saldoal 31122021 |
- 179897,
_ Descrizione
| Servizi - -
! Godimento di beni di terzi .
| Oneri sociali

| Altri costi del personale .

| Ammortamento immobilizzazioni immateriali
| Oneri diversi di gestione

| Totale

Saldo al ~

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono i costi sostenuti per la gestione ordinaria della societa.

Variazioni
178:807]

31/12/2021 Variazioni i
165.507 o ”1575.507i
. 311 | 1 L
_ 64 | _ 64
174 | 174 |

13.837 | 13.837 |

104 | 104 |

179.997 | 179.997

| pits rilevanti sono relativi ai costi per servizi come di seguito dettagliato. Occorre specificare che la societa
in virth della sua natura di societa finanziaria non detrae I'imposta sul valore aggiunto, avendo un pro-rata
iva pari al 100%, per cui i costi nel Conto Economico sono maggiorati dell'aliquota iva, che in questo caso va
ad aggiungersi al costo del bene o del servizio acquistato:

Costi per il personale

Descrizione 317122021 31/12/2020 Variazion!
Compenso collegio sindacale 18.726 - 18.726
Certificazione di bilancio 3416 - 3.416
Consulenze legali 57.604 - 57.604
Consulenze fiscali e amministrative 12.886 - 12.886
Spese telefoniche 33 - 331
Oneri L, 335/95 su emolumenti Amm.re Unico 6.743 - 6.743
Compensi Amministratore Unica 29,550 - 29.550
Spese bancarie 2.838 - 2.838
Servizi da societd consociate 33.328 - 33.328
Altre spese 85 - 85
Totali 165.507 - 165.507

La voce comprende la spesa per il personale. La societa nel 2021 non ha avuto dipendenti giuridici, ma dal

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c.
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27/12/2021 ha un dipendente comandato al 50% da Consiag S.p.a. che permettera alla societa nel 2022 di
svolgere in proprio la maggior parte delle attivitd di service richieste al socio Consiag S.p.a. nel 2021 e
relative a servizi amministrativi, di segreteria generale e societaria.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Non sussistono.

Altre svalutazioni delle immobilizzazionl

Non sussistono.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

Non sussistono.

Accantonamento per rischi

Non sussistono.

Altri accantonamenti

Non sussistono.

Oneri diversi di gestione

La societa non ha iscritti costi di entitd o incidenza eccezionale.
L'importo di € 104 & relativo al pagamento di diritti camerali e ad imposte di bollo, registro e varie.

Proventi e oneri finanziari

| Saldoal 31/12/2021 _ Saldoal -~ i Variazioni |
1 6| ; 6

Descrizione 31M2/2021 Variazioni |
| Proventi diversi dai precedenti _ ‘ B 6 ) 6 |
' Totale 6 6

Altri proventl finanziari

| Descrizione Altre ‘ Totale

' Interessi bancari e postali ] 6
Totale ' g

[+, 3e)]

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/2021 B Saldo al --
|

3.299.188

Rivalutazioni

.A_,f" L
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! o Descrizione 31122021 Varlazioni l
| Di partecipazioni '_ —  3.299.188 | 3.299.188
'Totale ] 3299188 | ~3.299.188 |

Limporto di euro 3.299.188 viene iscritto nel Conto Economico alla voce D) Rettifiche di valore di atiivita
finanziarie, 18) Rivalutazione di partecipazioni in quanto la societd ha adottato il criterio di valutazione della
partecipazione in Publiacqua S.p.a. denominato del “Patrimonio Netto” secondo quanto previsto dal Codice
Civile e dai Principi Contabili. Per la genesi del valore rinviamo a quanto dettagliatamente specificato nella
sezione relativa alle Immobilizzazioni Finanziarie e piu in particolare alle Partecipazioni in imprese delia
presente Nota integrativa.

Svalutazioni

Non sussistono

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Nel 2021 non sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio in quanto la societa non ha
imponibili fiscali considerato che i ricavi sono composti esclusivamente da rivalutazioni delle partecipazioni
iscritte nell’attivo immobilizzato e pertanto non soggetti all'lres e non tassati Irap.

Per tale motivo non si procede all'esposizione della riconciliazione tra I'onere teorico di bilancio e I'onere
fiscale teorico.

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita
differita e anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

La fiscalita differita viene espressa dall'accantonamento effettuato nel fondo imposte.

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto
dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee sulla base dell'aliquota effettiva dell'ultimo
esercizio.

Le imposte anticipate sono rilevate se esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate,
di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

La societa non ha iscritto Imposte differite o anticipate.

Nota integrativa, altre informazioni

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societa rientrano nella normale gestione d'impresa
e sono state concluse a condizioni normali di mercato.

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate secondo la loro natura, saivo guando la
loro separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime
sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della societa.

IRy

\ |
\ ,‘»/
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Per i rapporti di debito e di credito con le societa controllate e collegate si rimanda agli appositi paragrafi
della Nota Integrativa, specificando tuttavia che nel bilancio al 31/12/2021 non esistono rapporti di debito e di
credito con la societa partecipata.

Di seguito si espongono i rapporti di natura economica con le societa controllate, collegate e consociate.

Ricavi e proventi con parti correlate dell’'esercizio 2021:
non sussistono

Costi ed oneri con parti correlate dell'esercizio 2021:

Sono precedentemente specificati nel dettaglio relativo alla voce B7) Per Servizi del Conto Economico e si
riferiscono al service amministrativo, informatico, legale e di segreteria atti e societaria, richiesto al socio
Consiag S.p.a. al momento della sua costituzione per permettere I'avvio dell'operativita aziendale e

l'assolvimento degli obblighi conseguenti, non disponendo nei primi mesi di vita di proprio personale oltre
all' Amministratore Unico.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societd non ha in essere accordi non risultanti dalio Stato Patrimoniale.
Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c))

La societa non ha strumenti finanziari derivati.

Azioni proprie e di societa controllanti

La societa non ha posseduto nell'esercizio azioni proprie e azioni o quote di societd controllanti, anche per
tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

La societa non ha acquisito o alienato nell'esercizio azioni proprie e di societa controllanti, anche per tramite
di societa fiduciaria o per interposta persona.

La presente nota integrativa di commento alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.
& redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili.

rd
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Reg. Imp. 00923210488
Rea 269499

CONSIAG S.P.A.

Sede in VIA UGO PANZIERA, 16 - 59100 PRATO (PO) Capitale sociale Euro 143.581.967,00 i.v.

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

Stato patrimoniale attivo 3112/2021 31/12/2020
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )
B) Immobilizzazioni
I. Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento 1.340
2) Costi di sviluppo
3) Diritti di brevetto industriale e diritfi di utilizzazione 1.633 24915
delle opere dellingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 6.646 831
5) Avviamento
6) Immobilizzazicni in corso e acconti
7) Altre
9.519 25.746
I1. Mateniali
1) Terreni e fabbricati 28.970.941 32.663.110
2) Impianti e macchinario 4.618.946 7.116.919
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni 8.342 8.248
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
33.598.229 39.788.277
1. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate 160.849.898 125.015.112
¢) imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d bis) altre imprese 10.885.850 10.551.819
171.735.748 135.566.931
2) Crediti
a) Verso imprese controllate
- entro I'esercizio
- oltre l'esercizio o -
b) Verso imprese collegate
- entro 'esercizio 9.732.898
- oltre l'esercizio o 10.586.426
10.538.013 20.319.324

c) Verso controllanti
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

d) Verso imprese sottoposte al controllo delle

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.
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controllanti
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

d bis) Verso altri
- entro l'esercizio 332.370 912,515
- oltre |'esercizio

332.370 912.515
10.870.383 21.231.839
3) Altri titoli 9.099.800

4) Strumenti finanziari derivati attivi

191.706.031 156.798.770

Totale immobilizzazioni 225.313.779 196.612.793

C) Attivo circolante
. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci

5) Acconti

Il. Crediti

1) Verso clienti
- entro l'esercizio 103.755 6.668
- oltre l'esercizio

103.755 6.668
2) Verso imprese controllate
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

3) Verso imprese collegate
- entro I'esercizio 7.366.126 3.796.411

- oltre I'esercizio

7.366.126 3.796.411
4) Verso controllanti
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

5) Verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- entro l'esercizio

- oltre I'esercizio

5 bis) Per crediti tributari
- entro l'esercizio 66.481 142.045
- oltre l'esercizio

66.481 142.045
5 ter) Perimposte anticipate
- entro 'esercizio
- oltre I'esercizio

5 quater) Verso altri
- entro l'esercizio 161,960 116.165
- oltre l'esercizio

161.960 116.165
7.698.322 4.061.289
Iil. Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. Pagina 2




1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Partecipazioni in imprese controilanti

3 bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

4) Altre partecipazioni

5) Strumenti finanziari derivati attivi

B6) Altri titoli

7) Attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

V. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti

Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
|. Capitale

Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
lIl. Riserve di rivalutazione

IV. Riserva legale

V. Riserve statutarie

Vi. Altre niserve

Riserva straordinaria
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

V. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
attesi

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile d'esercizio
IX. Perdita d'esercizio

X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischl e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.
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2.904.086 1.174.013
2.904.086 1.174.013
32.849.907 39.967.282
32.849.907 39.067.282
43.452.315 45.202.584
71.735 30.431
268.837.829  241.845.808
311212021 3111212020
143.581.967 143.581.967
10.814.670 10.814.670
3.427.828 3.427.828
27.945.371 27.374.321
35.035.526 31.185.574

(1)

(1)
35.035.525 31.185.574
39.401.765 11.421.003
-”?—'—_\*Q429.188) (8.429.188)
219.376.175
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3) Strumenti finanziari derivati passivi

4) Altri

Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti
1) Obbligazioni

- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

2) Obbligazioni convertibili

- entro I'esercizio
- olire l'esercizio

3) Verso soci per finanziamenti

- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

4) Verso banche

- enfro |'esercizio
- olire I'esercizio

876.933

5) Verso altn finanziatori

- entro l'esercizio
- oltre |'esercizio

6) Acconti

- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

7} Verso fornitori

- entro l'esercizio
- olire I'esercizio

1.038.893

8) Rappresentati da titoli di credito

- entro l'esercizio
- oltre 'esercizio

9) Verso imprese controllate

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

10) Verso imprese collegate

- entro |'esercizio
- oltre I'esercizio

2.598.189

11) Verso controllanti

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.
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5.243.177 6.743.177

5.243.177 6.743.177
11.667

1.293.183

845.530

876.933 2.138.713

1.081.844

1.038.893 1.081.844

2.150.969

2.598.189 2.150.969
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- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

11 bis Verso imprese softoposte al controlio delle
controllanti
- entro l'esercizio
- oltre |'esercizio

12) Tributari

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

13) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

- entro I'esercizio
- oltre 'esercizio

14) Altri debiti

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

Totale debiti

E) Ratei e risconti

Totale passivo

Conto economico

A} Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori intemi

5) Altri ncavi e proventi, con separata indicazione dei
contributi in conto esercizio
a) Vari
b) Contributi in conto esercizio

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale

a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. —~
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9.682 41.942
70.677
9,682 112.619
9.902 810
9.902 810
7.051.572 8.547.085
7.051.572 8.547.085
11.585.171 14.032.040
219.876 1.694.416 a
268.837.829 241.845.808
31/12/2021 3111212020
649.957 671.440
3.947.705 4.168.907
214.158 217.645 |
2161863 4386552 |
4.811.820 5.057.992
> A R I
e "-’ffg"\\?\g.sze 3.885
“1.568\741 1.388.760

18.996
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c) Trattamento di fine rapporto 3.626
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi 155.158 205.824
250.279 205.955
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 26.817 25.054
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.252.839 3.207.910
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 3.000.000
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 19.200 20.494
circolante e delle disponibilité liquide
6.298.856 3.253.458
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione 273.139 1.289.449
Totale costi della produzione 8.407.205 6.160.503
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) (3.595.385) (1.102.511)

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
da imprese controllate
da imprese collegate 42.763.036 12.068.126
da imprese controllanti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri 87.065

42.763.036 12.155.191
16) Allri proventi finanziari

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate
da imprese collegate
da controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti neli'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) Proventi diversi dai precedenti

da imprese controllate

da imprese collegate 221.845 277.347

da contrallanti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri 39.797 103.395
261.642 380.742
261.642 380.742

17) Interessi e altri oneri finanziarn

verso imprese controllate

verso imprese collegate

verso imprese controllanti

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri 4.439 12.419
4.439 12.419
Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. . f}) Pagina 6



17 bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie

18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie (che non
costituiscono partecipazioni)

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante (che non
costituiscono partecipazioni)

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

19) Svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante (che non
costituiscono partecipazioni)

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

23.089

Totale rettifiche di valore di attivitd e passivita finanziarie

Risultato prima deile imposte (A-B£C+D) 39.401.765

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti
b} Imposte di esercizi precedenti
c) Imposte differite e anticipate
imposte differite
imposte anticipate

(23.089)

d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

N G
&Z g e
e

o

e

Amministratore Unico
Nicola Peri

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

43.020.239

23.089

39.401.765
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12.523.514

11.421.003

11.421.003
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CONSIAG S.P.A.

Reg. Imp. 00923210488

Rea 269499

Sede in VIA UGO PANZIERA, 16 - 58100 PRATO (PO) Capitale sociale Euro 143.581.967,00 i.v.

Rendiconto finanziario al 31/12/2021

Metodo indiretto - descrizione esercizio eserclzio
2o 31/1212020
A. Flussi finanziarl derivanti dall'attlvita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio 30.4D01.765 11.421.003
Imposte sul reddito
Interessi passivi (interessi attivi) (254.876) (368.324)
{Dividendi) (6.928.250) {12.068.126)
(Piusvalenize) / minusvalenze derivanti dalla cessione di (35.834.786) (87.065)
attivité
di cui immobilizzazioni materiali
di cui immobilizzazioni immateriali
di cui immobilizzazion! finanziarie (35.834.786)
1. Utile (perdifa) dell’esersizic prima delfe imposte sul (3.616.148) (1.102.512)
reddito, interessidividendi e plusiminusvalenze da
cessione nel capitale circolante netto
Retiifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 11.867
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.279.632 3.232.854
Svalutazioni per perdite durevoii di valore 3.023.089
Rettifiche di valore di atfivitd e passivila finanziarie di
strumenti finanzian derivati che non comportano
movimentazione monetarie
Altre rettifiche In aumentiofin diminuzione) per elementi non {1.500.000) {1.806.015)
monetari
Totale rettifiche per slementi non monetari che non hanno 4,814,388 1.626.548
avuto contropartita nel capitale circolante netto
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 1.198.238 524,437
circolante netto
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti {97.087) 113.803
Incremento/(decremento} dei debiti verso fornitori {42.951) 331.088
Decremento/incremento) dei ratei e risconti atfivi (41.304) 22.355
incrermento/{decremento) dei ratel e risconti passivi (1.474.540) (1.843.855)
Altd decrementif{(Altri incrementi) del capitsle circolante 743.983 773.032
netto
Totale variazioni del capitale circolante netto (911.919) (B03.577)
3. Flusso flnanziario dopo ie variazioni dei capitale 286.320 (79.140}
circolante netto
Altre retiifiche T T —
Interessi incassati/(pagati) 254878, f*‘:a‘éa.azdf\
{Imposte sul reddito pagate) Y \7 p
Dividendi incassati C o 2,771.300 15.082.178
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(Utilizzo dei fondi)
Altri incassi/(pagamenti)
Totale altre rettifiche 3.026.178 15.460.502

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA OPERATIVA (A) 3.312.496 15.381.362
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali
{Investimenti) (73.367)
Disinvestimenti

Immobifizzazioni immateriali
{Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (9.457.020) (872.285)
Disinvestimenti 10.361.456 9.740.908

Aftivita finanziarie non immobilizzate
(Investiment)

Disinvestimenti (1.730.073} 1.546.667
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita

liquide)

Cessione di rami d’azienda 3l netto delle dispenibilita liquide

FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA' DI INVESTIMENTO (898.994) 10.415.288

(B)

C. Flussi finanziari derivanti dail'attivita di finanziamento
Mexz2i di terzl
Incremento (Decremento) debiti a breve verse banche
Accensione finanziamenti
{Rimborso finanziamenti} (1.261.780) (1.281.110)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborse di capitale)
Cessione (acquisio) di azioni proprie

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (8.269.098) (3.445.673)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' Dl {9.530.878) (4.736.783)
FINANZIAMENTO { C)

INCREMENTC (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA’ {7.117.375) 21.059.866

LIQUIDE (A+-B+-C)

Effelto cambi sulle disponibilita fiquide
Disponibilita liquide a inizio esercizic

Depositi bancari ¢ postali 39.967.282 18.807.415
Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 39.967.282 18.907.415

Di cui non Eberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 32.849 907 39.967.282
Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 32.849.907 39.967.282

Di eut non liberamente utilizzabili

Amminist‘r'aw%
Nsmr@g@)/ﬁ ‘
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Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 redatta ai sensi
dell’art. 2501 quater C.c.

Nota integrativa, parte iniziale

La presente nota integrativa & formulata a corredo della Situazione Patrimoniale redatta al 31/12/2021 ai sensi e per
gh effetti dell'art. 2501 quater del Codice Civile.

Attivita svolte

La Societa svolge la propria attivita nel settore delle multiutility dove opera in qualita di holding industriale:

» nella gestione delle proprie partecipazioni dirette in societa controllate e collegate,

« nelia gestione del praprio patrimonio immobiliare,

+ nel settore idrico sia tramite la gestione del proprio patrimonio idrico legato alle partecipazioni in Publiacqua
S.p.a. € in Gida S.p.a., sia tramite I'operazione di finanziamento con cessione dei canoni del servizio idrico
integrato ai Comuni aderent;,

« nelia prestazione di servizi amministrativi, fiscal, legali, relativi alla gestione dei contratti e delle gare, del
personale, dei servizi informatici, del protocollo, della segreteria atti, personalizzati in base alle specifiche
esigenze delle societd partecipate.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nelia formazione e nella valutazione della Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 tengono conto delle
novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D. Lgs. 139/2015, framite Il quale & stata data attuazione alla Direttiva
2013/34/UE. Per effetio del D. Lgs. 139/2015 scno stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

La Situazione Patrimoniale & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile e la presente Nota ne
costituisce, ai sensi e per gli effetti delfarticolo 2423, parte integrante.

| valori sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze da
arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di Patrimonio
Metto ai sensi dell'arlicolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle vaci di stato patrimoniale e di conto economico secondo fordine in
cui Je relative voci sono indicate nei rispsttivi schemi di bilancio,

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario presentato in conformita al principio contabile OIC 10, si intendono a
saldo zero. La facolta di non indicare tale voci si intende relativa al solo caso in cui le stesse abbiano un importo pari a
zero sia nell'esercizio in corso sia nellesercizio precedents.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva defla continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

in ottemperanza al principio di competenza, feffetto delie operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito alfesercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quelio in cui si concretizzano | relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti). J—

In applicazione del principio di rilevanza non sonc stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazicne,
presentazione e informativa quando |a loro osservanza aveva effetti irlevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta. SR O NCH T N

La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione ne

| tempo rapprésenta elemento necessario ai fini delfa
i R -\
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comparabiliti dei bilanci della societa nei vari esercizi,
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza del’operazione o del
contratto,

Perdite di valore di attivita non correnti (“impairment™)

Ad ogni data di Bilanclo, la societd rivede il valore contabile delle proprie attivith materiali e immateriali per
determinare se vi siano indicazioni che queste attivitad abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni
esistano, viene stimalo l'ammontare recuperabile di tale attivitd per determinare leventuale imporio defla
svalutazione. Dove non sia possibile stimare il valore recuperabile di un’atiivita individuaimente, la societa effettua la
stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari a cui I'attivita appartiene.

L'ammontare recuperabile & it maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d'uso. Nella
determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso
al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici
delfattivita.

Se 'ammontare recuperabile di un'attivitad (o di una unitd generatrice di flussi finanziari) & stimato essere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore & rilevata nel
conto economico immediatamente. Quande una svalutaziene non ha pil ragione di essere mantenuta, il valore
contabile dell'attivith ad eccezione dell'avviamento, & incrementafo al nuovo valore derivante dalla stima del suo
valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico che I'attivitd avrebbe avuto se non fosse stata effetiuata la
svalutazione per perdita di valore. |l ripristino del valore & imputato a conto economico immediatarnente,

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5
del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

La Societd non ha cambiato alcun principio contabile.
Correzione di errori rilevanti

Non sussistono.

Problematiche di comparabilitd e di adattamento

Non sussistono.

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art, 2426, primo comma, C.c)
Immobilizzazioni

frmateriali

Sono istritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati net corso degli esercizi
e imputati direttamente alle singole voci.

i diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni e marchi sono
ammortizzati in tre esercizi.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gid contabilizzato, risuli una perdita durevole di valore,
limmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno | presupposti della
svaiutazione viene ripristinato il valore originaric rettificato dei soli ammortamenti.

- A
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Materali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bitancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per lufilizzo
dellimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi futilizzo, la destinazione e la
durata economico-tecnica dei cespiti, sulia base dei criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non madificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte
alla meta nellesercizio di entrata in funzione del bene:

Deascrizione Servizio | Servizio
ganerale | idrico
integrato

Impianti T.Q. 5% 20%

Qpere idrauliche Fisse 2.5%

Serbatoi 4%

implanti Filtrazione 8%

Condulture idriche 5%

Impianti sollevamenio 12%

Impianti depurazione acque 15%

Altrezzatura Officina 10% 10%

Attrezzatura Varia 10% 10%

Apparecchi misura e controllo 5% 10%

Autoveicoli e motoveicoli 25%

Autovelture da trasporto 20%

Fabbricati Industriali 2.5% 3,5%

Costruzioni Leggere 10% 10%

Centrali ldroelettriche 7%

Centrali e impianti elettronic 18%

Impianti Fotovoltaici 5,50%

Impianti generici 15%

Servizio Depurazione

impianti destinati al trattamento 15%

ed alla depurazione delle

acque

Qualora, mdmendentemente dallammortamento gid coniabilizzato, risuiti una perdita durevole di valore,
Fimmobilizzazione viene oomspondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti deila
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali ¢ volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro limite
massimo nel valore recuperabile, oggeftivamente determinato, dellimmobilizzazione stessa.

La societa si & avvalsa della facolta di rivalutare le immobilizzazioni materiali ed in particolare alcuni terreni e relativi
fabbricatl, evidenziando in apposito paragrafo, come previsto dall'articolo 110 del Decreto Legge 104/2020 (convertito
dalla L.egge 126/2020), le seguenti informazioni:

criterio adottato;

legge di riferimento,

importo della rivalutazione, al lordo ed al netto degli ammortamenti;

effetio sul patrimonio netto.

La rivalutazione & stata effettuata rispettando il criterio della prudenza. La societd ha provveduto a versare |'imposta
sostitutiva del 3% sull'importo della rivalutazione secondo i terrnini di legge.
f"’"‘*w

Svalutazione per perdite durevoli di valore di mmobnhmzlom ma‘tet: l{ad immateriali

Le svalutazioni per perdite durevolt di valore delle lmmobﬁszzazlo 4. -

B i e immateriafi, vengono coftabilizzate
secondo quanto prescritto dai F’nnmplo Contabile OIC 9. iy
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Ad ogni data di riferimento del bilancio si valuta se esiste un indicatore che un'immobilizzazione possa aver subito una
riduzione di valore. Se tale indicatore dovesse sussistere, si procede alla stima del valore recuperabile
dell'immobilizzazione.

in particolare, se il valore recuperabile di un'immobilizzazione (ossia il maggiore tra il suo valore d'uso e il suo valore
equo) & inferiore al suo valore contabile, limmobilizzazione viene rilevata a tale minor valore. La differenza & imputata
nel conto economico come perdita durevole di valore ed é rilevata nel conto economico nella voce B10c).

Se non & possibile stimare il valore recuperabile delia singola immobilizzazione, viene determinato i valore
recuperabile dell'unita generatrice di flussi di cassa (UGC) alla quale I''mmobilizzazione appartiene. Cid si verifica
quando le singole immeobilizzazioni non generanc flussi di cassa in via autonoma rispetto alle altre immobilizzazioni. In
tale ipotesi, qualora il valore recuperabile del’'UGC risultasse inferiore al suo valore contabile, la riduzione del valore
contabile delle attivithd che fanno parte dell'UGC & imputata in primo luogo al valore dell'avviamento allocato sullUGC
e, successivamente, alle altre attivitd proporzionalmente, suila base del valore contabile di ciascuna attivita che fa
parte deffUGC.

In assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alia determinazione del valore recuperabile.

Il ripristino di valore avviene nel caso in cui vengono meno i motivi che avevano generato la svatutazione per perdite
durevoli di valore e si effettua nei limiti del valore che Pattivitd avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai
avuto luoga.

Craditi

| crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o0 prestazione di servizi sono rilevati nel'attivo circolante in
base al principio della competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei relativi ricavi.

| crediti che si originano per ragioni differenti sono iscritti se sussiste “titolo” al credito @ dungue quando essi
rappresenianc effettivamente un’obbligazione di terzi verso limpresa; se di natura finanziaria sono classificati tra le
immobilizzazioni finanziarie, con indicazione della quota esigibile entro Fesercizio successivo.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita di durevoie. | crediti originariamente
incassabili entro l'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati evidenziati neilo stato
patrimoniale tra ie immobiiizzazioni finanziarie,

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti | rischi inerenti al credito oggetio di smobilizzo.

I crediti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale e nei fimiti del loro
presumibile valore dj realizzazione. Pertanto sono esposti nelio Stato Patrimoniale al netto del relativo fondo di
svalutazione ritenuto adeguato a coprire le perdite per inesigibilita ragionevolmente prevedibili.

Si precisa che, come previsto dal principio contabile OIC 15, il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in
quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Le politiche contabili adottate
dalia socield sono le seguenti:

- la mancata attualizzazione dei crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi;

- la mancata atiualizzazione dei crediti nel caso in cui il tasso di interesse effettivo non sia significativamente diverso
dal tasso di interesse di mercato;

- la mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e
ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo,

Cancellazione dei crediti

Un credito viene canceliato dal bilancio guando:

- i dirith contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono; oppure

- la titolarita dei diritti contrattuall sui flussi finanziart derivanti dal credito & trasferita e con essa sono trasferiti
sostanzialmente tulti i rischi inerenti il credito.

Ai fini della valutazione del trasferimento dei rischi si tiene conto di tutte le clausole contrattuali, quali gli obblighi di

riacquisto al verificarsi di certi eventi o l'esistenza di commissioni, di franchigie e di penali dovute per il mancato

pagamento.

Quando il credito & cancellato dal bilancio a seguito di un'operazione di cessione che comporta il trasferimento

sostanziale di tutti i rischi, la differenza tra corrispettivo e valore di rilevazione del credito al momento della cessione &
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rilevata come perdita da cessione da iscriversi alla voce B14 del Conto Economico, salvo che il contratto non
consenta di individuare componenti economiche di diversa natura, anche finanziaria.

Quando il contratto di cessione del credito non comporta il sostanziale trasferimento di tutti i rischi (es. contratti pro-
solvendo), il credito viene mantenuto in bilancio. Nel caso di anticipazione di una parte del corrispettivo pattuito da
parte del cessionario, in contropartita dell'anticipazione ricevuta viene iscritto un debito di natura finanziaria. Gii
elementi di costo, quali interessi e commissioni, da corrispondere al cessionario sono rilevati nel conto economico in
base alia foro natura.

Qualora, anche in virtli di un contratto di cessione in grado di trasferire sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito,
siano identificati alcuni rischi minimali in capo alla Societa, viene valutata |'esistenza delle condiziont per effettuare un
apposito accantonamento a fondo rischi.

Debiti

| debiti sono vatutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore tamporale.

Se il tasso di interesse deli'operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, if debito & inizialmente
iscritto ad un valore pari al valore nominale ai netio di tutti | costi di transazione e di tutti i premi, gli sconti e gii abbuoni
direttamente derivanti dalia transazione che ha generato il debito. Tali costi di fransazione, quali le spese accessorie
per ottenere finanziamenti, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore
nominale a scadenza sono ripartiti lunge la durata del debito utifizzandoe il criterio dell‘interesse effettivo.

Quando invece risuita che il tassc di inferesse delfoperazione desumibile dalle condizioni contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il debito (ed i corrispondente costo in caso di opsrazioni
commerciali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri e tenuto conto degli
eventuali costi di transazione. |l tasso utilizzato per attualizzare i flussi futuri & il tasso di mercato.

il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in gquanto gl effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. In particolare, |'attualizzazione dei debiti non si effettua per i debiti con scadenza
inferiore ai 12 mesi efo in quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato. Pertanto i debiti sono
esposti al valore nominale,

Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente allesercizio avente inizio a partire dal 1 gennaio 2016, gli
stessi sono iscritti al loro valore nominale in quanto, come previsto dal principio contabile QIC 19, si & deciso di non
applicare il criterio del costo ammortizzato e l'atiualizzazione.

i debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello stato Patrimoniale guando rischi, oneri e benefici significativi
connessi alla proprietd sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. [ debiti relativi a servizi sono rilevati quando j
servizi sono stati resi, ossia la prestazione 2 stata effettuata.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di beni e
servizi sono rilevati quando esiste 'obbligazione dellimpresa verso la controparte, individuata sulla base delle norme
tegali e confrattuali.

Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti per forniture di beni o servizi non ancora effettuate.

Debiti verso sogigta del gruppo

Le voci D9, D10 e D11 accolgone rispettivamente i debiti verso imprese controilate, collegate e controllanti, come
definite ai sensi dell'art. 2358 Codice Civile. Tali debiti hanno indicazione separata nello schema di Stato Patrimoniale.
La voce D11 accoglie anche | debiti verso le controllanti che controliianc la Societd indiretiamente, iramite loro
controllate intermedie,

| debiti verso imprese soggette a comune controllo (cd. imprese sorelle), diverse dalle imprese controliate, collegate o
controllanti, sono rilevati nelfa voce D11-bis.

Ratel e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato lscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Titoli

| titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio della 56
costo d'acquisto.

;‘V

f titoli non sono svalutati se non subiscono alcuna perdita dure

quaterc.c.
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Il premio (onere) di sottoscrizione concorre alla formazione del risultato di esercizio secondo competenza economica
con ripartizione in rate costanti per la durata di possesso del titolo.

Parfecipazionl

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di
acquisto o softoscrizione.

Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acguisto o di sottoscrizione.

il valore di carico delle partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni finanziare & allineato alleventuale minor valore
desurnibile da ragionevoli aspettative di utilita e di recuperabilita negli esercizi futuri. In presenza di perdite durevoli, il
valore di iscrizione di dette partecipazioni & retlificaio mediante apposite svalutazioni. In presenza di perdite
permanenti di valore eccedenti il valore di carico della partecipazione, questo viene azzerato ed integrato mediante
{iscrizione in specifici Fondi svalutazione e per rischi ed oneri dellimporio residuo fino a concorrenza del deficit
patrimoniale. Tale minor valore non pud essere mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno | motivi della
sua iscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni iscritte nell'attivo circolante, non costituenti un investimento duraturo, sono valutate al minore tra il
costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato applicando il prezzo di guotazione
dell'ultimo giorno dell'anno.

It mercato cui si & fatto riferimento per comparare it costo & la Borsa Valori di Milano.

Qualora, per le partecipazioni, precedentemente svalutate, venganoc meno le ragioni che avevano reso necessario
I'abbattimento al valore di reaiizzo, si procedera al ripristino del costo originario.

Patrimonio Netto e Azioni proprie

In tale voce vengono rilevate tutte le operazioni di natura patrimoniale effettuate tra la Societa e i soggetti che
esercitano i joro diritti e doveri in quaiita di soci. L'aumento di capitale sociale é rilevato contabilmente solo
successivamente all'iscrizione dell'operazione nel registro delle imprese, cosl come disciplinato dall'articolo 2444,
comma 2, del Codice Civile. in tal caso l'ammontare cormispondente & rilevato in un'apposita voce di patrimonio netto
(diversa dalla voce "Capitale”), che accoglie gli importi di capitale sottoscritti dai soci, che saranno successivamente
riciassificati al verificarsi delle condizioni sopra descritte,

L'eventuale riduzione del capitale sociale a seguito def recesso del socio comporta per la Societa 'obbligo di
acquistare le azioni dello stesso al fine di rimborsario, se non acquistate da altri soci; contabilmente viene rilevata una
riserva negativa nella voce AX “Riserva negativa azioni proprie in portafoglic”. La differenza tra la riduzione del
patrimonio netto ed i credito verso il socio decaduto confluisce in una riserva.

Nel caso di morosita di un socio, si ha la riduzione del capitale sociale per un ammontare corrispondente al valore
delle azioni annuilate, che dal punto di vista contabile determina lo stomo de! credito vantato nei confronti del socio
decaduto (per i decimi da lui ancora dovuti) e la differenza tra la riduzione del patrimonio netto ed il credito verso il
socio decaduto confluisce in una riserva.

Immobilizzazioni finanziarie

1 crediti sono iscritti nelle immobilizzazioni se hanno natura finanziaria e se sono destinati a perdurare nellattivo per
un periodo medio lungo. Sono iscritti al valore nominale.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi sono iscritti per passivita di natura determinata ed esistenza probablle, i cui valori sono stimati. Si

tratta, quindi, di passivita potenziali connesse a situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno
stato d'incertezza il cui esito dipende dal verificarsi o meno di uno o pil eventi futuri.

)

sl
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| fondi per oneri sono iscritti a fronte di passivita di natura determinata ed esistenza certa, stimate nellimporto o nella
data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gid assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione
numeraria negli esercizi successivi.

Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi a disposizione, nel
rispetto dei postulati della competenza e della prudenza. Tali elementi includono anche l'orizzonte femporale quando
alla data di bilancio esiste una obbligazione certa, in forza di un vincole contrattuale o di legge, i cui esborso &
stimabile in modo attendibile e la data di sopravvenienza, ragionevolmente determinabile, & sufficientemente lontana
nel tempo per rendere significativamente diverso il valore attuale dell'obbligazione alla data di bilancio dal valore
stimato al momento deil'esborso.

Non si & proceduto alla cosfituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

{e passivits potenziali, allorquando esistenti, sona rilevate in bilancio e iscritte nei fondi solo se ritenute probabili e se
rammontare del relativo onere risulta ragionevoimente stimabile. Non si & tenuto conto perianto dei rischi di natura
remota mentre nel caso di passivita potenziali ritenute possibili, ancorché non probabili, sono state indicate in nota
integrativa informazioni clrca la situazione d'incertezza, ove rilevante, che procurerebbe la perdita, limporto stimato o
Findicazione che lo stesso non pud essere determinato, aliri possibili effetti se non evidenti, Findicazione det parere
della direzione dell'impresa e det suoi consulenti legali ed altri esperti, ove disponibili.

Per quanto concerne la classificazione, gl accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritartamente nelle
voci di costo di conto economico delie pertinenti classi (B, C o D) secondo la loro natura. Nei casi in cui non sia
immediatamente attuabile la correlazione tra la natura dell'accantonamento ed una delle voei alle suddette classi, gli
accantonamenti per rischi @ oneri sono iscritti alle voci B12 e B13 del Conto Economico.

Fondo Tir

Rappresenta leffetiva debito maturato verso | dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigent,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

I fonde corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed & par a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporio di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza. Rappresentano pertanto:

» gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per t'esercizio, determinate secondo le afiquote e le norme
vigenti;

e lammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in reiazione a differenze temporanee sorte 0
annullate nell'esercizio;

+ le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle aliqucte intervenute nel corso
dell'esercizio.

{'lres differita e anticipata & calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delie attivita e delle passivit determinati
secondo criteri civilistici e | corrispondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla societa.

L'lrap corrente, differita e anticipata & determinata esclusivamente con riferimento alla societa.
Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normaimente si identifica con ta consegna o |a spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengona riconosciuti in base alla competenza
temporale.

| ricavi e | proventi, | costi e gli oneri relativi ad operaziont in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
guale |a relativa operazione & compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi compresg la
differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscrittg-péﬂ’e'@tgdi competenza dell'esercizio.

Costi
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Sono iscritti secondo il criterio della competenza.

Disponibilita liquide

Sono formate da depositi bancari, denarc e valori in cassa e sono iscritte ai valore nominale.
Dividendi

| dividendi percepiti sono imputati a Conto Economico nell'esercizio della delibera assembleare di distribuzione degh
stessi da parte delle partecipate.

Contributi in conto impianti

I contributi in conto impianti sono contabilizzati per competenza economica e sono attribuiti al conto economico in
base alla durata dell'ammortamente delle immobilizzazioni materialj cui gli stessi si riferiscono, iscrivendo tra i risconti
passivi la quota di competenza degli esercizi futuri e tra i crediti la quota gia deliberata ma non ancora erogata.
Contributi in conto esercizio

| contributi in conto esercizio sono ricevuti dal Gestore del Servizio Elettrico, come incentivi per I'energia elettrica
dell'impianto fotovoltaico. Sono attribuiti al conto economico nelf'esercizio di competenza,

Criteri di rettifica

Non sussistono.

Altre informazioni

La Societa, pur non rienfrando tra quelle assoggettate al D. Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi & dell'insolvenza
d'impresa), adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura del'impresa anche in
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e delfassunzione di idonee iniziative.

Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Non sussistono.

immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
9.519 25.746 (16.227)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

=

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. % Pag. 8
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

! ‘ * Diritti df : : ‘
i Costidi i brevetto I . Immobilizza -
implantoe | . .o industrialee | Cogg;:::mi - ioni imml:‘gi‘laizza . Totale
di  eviluppp | Jdirttidi e | Avviamento | immateriai = " | immobiilzzazion
- ampliament . PPO | ytilizzazione | st | incomae | ZNRL .- fimmaterial
‘ o " delie opere . irittl simib . acconti rmmaieriaii
1 dellingegno : :
| Vaiore di inizio esercizio e R
Costo 1~ | 74745 | 12321 T ‘ 87.066
Ammortamenti : } ! 49.830 11488 81.319
i (Fondo i
. Variazioni nelFesercizio ey ! e eeveemeemes e e
- Incrementi per P1.676 ;2300 @ 6615 | : . 10.591
. acquisizioni . S P U Y S
Ammortamento 33 io25882 | 800 ; ; 26.817
. deflesercizio . 1 T B : 7 : ,
" Alwevanazioni T . n T
. Totalevarigzioni 1340 . 1(23.382) | 5815
Valore di fine esercizio S
. Costo ., 1676 . [ 77.045 , 18936
Ammortamaenti 335 ©oThS12 1 12,289
{Fondo é 5
~.ammoramento) | : I U A E B D
. Veloredibilancio | 1.340 ..l 1833 | 6646 SO DRI SR - -1 I

Composizione della voce “Costi di impianto e di ampliamento”

Si riferiscono a modifiche apportate allo statuto della societa nel 2021. Sano ammortizzate in cingue anni e iscritte con
it consenso del Collegio Sindacale.

Composizione della voce “Concessioni, licenze, marchi e simili”

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 3, C.c.)

l.a voce & costituita dal marchic aziendale e ha subito un incremento nel corso deli'esercizio di € 6.615.
Cornposizione della voce “Dirittl di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere delt'ingegno”

Nel 2019 & stata acquistata una licenza software per € 74.745. Viene ammortizzata in fre esercizi. L'ammortamento
del 2021 & pari ad € 24.915 per cui il valore netto iscritto in bilancio & pari a zero. Le spese effettuate nell'esercizio
sono pari ad € 2.300,

Contributi in conto capitale

Nel corso dellesercizio chiuso al 31/12/2021 ia societd nan ha provveduto alla richiesta di erogazione di condributi in

conto capitale né ha ricevuto contributi in conto capitale.

immobilizzazioni materiali

Variazioni

Saldo al 31/12/2021
S Y (6.190.048)|

33.588.229

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quate . %a/ / Pag. 9
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

| e e T R Tiwbliazagion | Teige
i ;iﬁgﬁ f ni?gg?r:;go | industrialie | immobilizzazion) | materialiin | immobilizzazioni
! AT S ‘. . commerciali | materiali | corsoeacconti | mat
Valore di i L e . ?
. Costo R 51 65.794.402 . 906.388 51832
Rivalutazioni | 3533 843 L S
Ammortamenti . 10462260 | 58.677.573 i 906.388 43.684
. (Fondo f ; : :
... 2mmortamenta) AU . .
Svalutazioni o AA3d4859 1 L
| Valoredibilancio - 32663110 | 7416919 | | 8248 | i
Variazioni neffesercizio _ I , |
| Incrementi per 62,399 | 393
. acquisiziont
Decrementi per i
alienazioni e i
dismissioni {de!
valore di bilancio) S , R .
Rivalutazioni f :
effettuate i ; *
_nellesercizio e Lo R e
Ammortamento 764.567 | 2.497.973 299 : 3.252.830
. Svalutazioni . 3.000.000 . ' | : 3.000.000
| effeltuate 4 : ; 5 5
- nelfesercizio ] , B . S
Totale variazioni (3692188) | (2497973 | U S S o B190.04n)
Valoredifineesercizio e e e
. Costo ..41.088784 = 65794492 | 5.2-3_2§__1[ oo 107841880
Rivalutazioni 3533843 = i S - F 3.533.843
Ammortamenti o 11.216.827 §1.175.5468 : 43.83 : 73.342.744
{Fondo i % ] ‘ ‘ ; :
ammortamento) | ¥ S R ! e g R
.. Svalutazioni . 4434859 & e S [ ... 4434859 |
Valore di bilancio | 28,970.941 I 4.618.946 | 8,342 | 1 . 33598220 ]

il valore dei fabbricati & esposto al netto delle svalutazioni effeltuate:

- nell'esercizio 2016 pari ad € 1.434.859 quando, per i# complesso immobiliare denominato “ex Banci®, si era
proceduto, framite un professionista abilitato, alla redazione di una perizia di stima, che aveva determinato it valore di
mercato della proprieta, con riferimento alle previsioni dello strumento urbanistico allora vigente nel Comune di Prato.
La riduzione di valore era stata effettuata rapportando il valore contabile di € 10.934.859 al valore di perizia pari ad €
9.500.000 iscrivendo la svalutazione alia voce B 10 ¢) del Conto Economico;

- nell'esercizio 2021 per ulteriori € 3.000.000, svalutazione effettuata con la stessa modalita di iscrizione a Conto
Economico in base alla perizia di un professicnista abilitato, per rapportare if valore del complesso immobiliare a
quello del pilt probabile valore di mercato.

Gli incrementi verificatisi nel 2021 neile immaobitizzazioni materiali sono relativi per:
- €62.399 a spese sostenute nell'ambito del progetto di ristrutturazione dellimmobile di Sesto Fiorentino;
- € 393 alfacquisto di mobili per 'ufficio.

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio )Q/'

}( I/
Nota integrativa alia Situazipne Patrimoniale al 31/12/2021 ex art, 2501 quater c.c. ‘/j/ Pag. 10
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si specifica che sulle immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio delia
societa al 31/12/2021 non sono state effettuate rivatutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione civilistica.

Le immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in base a leggi (speciall, generall o di settore) e non si & proceduto
a rivalutazioni discrezionali o volontarie, trovando le rivalutazioni effetfuate il limite massimo nel valore duso,
oggettivamente determinato, dellimmobilizzazione stessa.

in base alle previsioni delf'articalo 110 del Decreto Legge 104/2020 {convertito dalla Legge 126/2020) la societd ha
ritenuto opportuno rivalutare nel 2020 gli immobili siti nel Comune di Prato come specificato nel seguente prospetto:

Immobili Prate | Valare bilanci’ 1 Yalutazlonl st |1
al 31/12/2000

via Panzera

S — 117,356 A04.797

vta di Grignano
445,555 2,230.931

Via Petrl

- 53.659 2B1.546
616,570 2.917.214

La rivalutazione sugli immobili & stata effettuata sulla base di giudizi di stima rilasciali da un professionista incaricato
sulla base del loro valore di mercato, come evidenziato nefla tabella di cui sopra, in cut sono specificati il valore di
bilancio degli immobili, il joro valore di mercato, Fimporto della rivalutazione distinta fra quella relativa ai terreni, iscritti
distintamente e non ammortizzati, e quella dei fabbricati, 'effetto sul Patrimonio Netfto, in cui & stata iscritta
inizialmente la riserva di rivalutazione dedicata che & stata successivamente decurtata dellimposta sostitutiva del 3%
interamente corrisposta nel 2021,

La riserva di rivalutazione ex art. 110 D, L. 104/2020, convertito nella |.. 126/2020, di € 3.427.828 ¢& iscritta nel bilancio
di esercizio, nel Patrimonio Netto alla voce A) |l “Riserve di rivalutazione”.

La societd si & avvalsa del metodo misto che combina le medalita di incremento del costo storico e la riduzione del
fondo ammortamento, cosi come specificato nelle tabelle precedenti relative alla movimentazione dei cespiti e dei
fondi.

Le rivalutazioni sono state calcolate sui valori dei beni iscritti in bilancio al 31/12/2020, dopo aver effettuato per i soli
fabbricati gli ammortamenti dell'esercizio 2020.

Contributi in conto impianti

Come per le immohilizzazioni immateriali nel corso dell'esercizio chiuse al 31/12/2021 la societad non ha provveduto
alla richiesta di erogazione di contributi in conto implanti né li ha ricevuti.

| contributi in conto impianti, iscritti a Conto Economico alla voce A) Valore della produzione AB} Altri ricavi e proventi,
si riferiscono a contributi su cespiti idrici, ricevuti in anni precedenti ed iscritti nei risconti passivi, che vengone imputati
a Conto Economico in base al piano di ammortamento del cespite cui si riferiscono.

'erogazione dei contributi non ha comportato restrizioni e vincoli al fibero uso dei cespiti.

Svalutazioni e ripristino di valore effettuate nel corso dell’'anno

{Rif. art. 2427, primo comma, nn. 2 e 3-bis, C.c.)

Nel corso deli'esercizio & stata effeftuata un ulteriore svalulazione per € 3.000.000 relativamente ai complesso

immobifiare denominato "Ex Banci® per rapportare il valore contabile a quelio pit probabile di mercato. La
svalutazione & stata effettuata in base ad apposita perizia del bene redatta da un professionista specializzato.

Operazioni di locazione finanziaria

Non sussistono.
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immobilizzazieni finanziarie

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
191.706.031 156.798.770 34,907 261

Partecipaziont

Le partecipazioni iscritie nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni in imprese controllate o coflegate sono valutate, nel rispetto del principio della continuita dei criteri di
valutazione, ai coste di acquiste o di sottoscrizione.

Le alfre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore; non si sono
verificati casi di “ripristino di valore”.

Le partecipazioni in imprese collegate hanno subito la seguente variazione nel corso dell'esercizio: il 14/06/2021 &
stata costituita una nuova societd, nella forma della societd per azioni, denominata Acqua Toscana S.p.a. con sede in
Firenze, Piazza Alberti 1°, con capitale sociale i.v. di € 150.000.000, a cui Consiag S.p.a. unitamente ad altri 32
Comuni, ha conferito le azioni detenute in Publiacqua S.p.a. La partecipazioni in Publiacqua, cosfituita da n.
7.263.145 azioni ciascuna con valore nominale di € 5,16 per compessive € 37.477.828, era iscritta al costo di €
34.522.939. |l valore della partecipazione conferita, stimato da perizia, & stato pari ad € 70.357.725, per un
corrispondente n. di azioni del valore nominale pari ad € 1 ciascuna, realizzando una plusvalenza di € 35.834.786.
Consiag S.p.a. dopo tale operazione detiene una parlecipazione del 46,91% in Acqua Toscana S.p.a. Il provento &
iscritio nel Conto Economico alla voce € 15) Proventi da partecipazioni in imprese collegate.

l.e altre pariecipazioni sono incrernentate:

- Per € 105.000 con l'acquisto di 1.695 azioni di Banca Etica insieme alla contestuale softoscrizione di un prestito
obbligazionario di € 100.000 di durata decennale al tasso fisso det 2,95%,

- Per € 257.115 per I'acquisto di un ulteriore 4,20% nelia societa Bisenzio Ambiente S.r.L, gia detenuta per il §% del
capitale sociale,

Nelle altre partecipazionl & stata svalutata per € 23.089 la partecipazione detenuta in Gida S.p.a. per adeguarla al

corrispondenie valore del patrimonio netto al 31/12/2020, ultimo bilancic approvato.

Nessuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamenti di destinazione.

Il bilancio utilizzato ai fini della valutazione & quello d'esercizio essendo le date di chiusura degli esercizi della
partecipante e delia partecipata coincidenti.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilitd da parte della societa partecipante, né
esistonc dintti d'opzione o aitri privitegi.

imprese collegate

Partecipazioni in imprese Variazioni
collegate 32021 3MAA2020
Publiacqua S.p.a. - 34.522.935 (34.522.939)
Estra S.p.a. an.476.526 20.476.526 -
Consiag Servizi Comuni S.r.l. 15.648 15.648 -
Acqua Toscana S.p.a. 70,357.725 - 70.357.725

160.849.898 125.015.112 35.834.786

]
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Altre imprese

Partecipazioni In altre 31/M12/12021 3112/2020  Variazioni
impress

Politeama Pratese S.p.a. 2.582 2.582 -
Fin S.cr.l 77.469 77.469 -
Banca Popolare Etica 107.751 7.746 100.008
GIlLDA Spa 1.102.473 1.125.562 {23.089)
Waler & Energy Right Found. 25.000 25.000 -
Banca Popolare Vicenza - - -
Alia Servizi Ambilentali S.p.a. 0.268.425 9.268.425 -
Bisenzio Ambiente S.r.l. 302.151 45.036 257.115

10.885.850  10.551.819 334.031

La partecipazione in Gida S.p.a., pari al'8%, & iscritta al costo per € 1.638.274 e reftificala da un fondo svalutazione
partecipazioni per adeguarla al valore del patrimonio nelto in base ail'ultimo bilancio approvato. It fondo & iscritto per €
535.801 al 31/12/2021 pari alla differenza fra il patrimonio netto pro~-quota ed il costo della partecipazione.

Relativamente alla partecipazione in Banca Popolare di Vicenza S.p.a. in liguidaziocne nessuna variazione é
intervenuta nel corso dell'esercizio, La partecipazione iscritta per € 1.401.947 & stata completamente svalutata con
apposito fortdo. Consiag S.p.a. detiene n. 154.153 azioni.

Partecipazioni in imprese collegate

E.st.r.a S.p.a. — sede in Prato, Via Panziera, 16 — Capitale sociale di € 228.334.000 i.v.; la quota posseduta da
Consiag al 31/12/2021 &l 39,504% pari ad € 80.476.526;
Consiag Servizi Comuni $.r.l. - sede legale in Prato, Via Ugo Panziera, 16 — capitale sociale € 65.634 1. v.; la
quota posseduta e del 22,14%,
Acqua Toscana S.p.a. — sede legale in Firenze, Piazza Leon Battista Alberti, 1/a — capitale sociale € 150.000.000
kv, la quota posseduta & del 46,91%, pari ad € 70.357.725, corrispondenti al n. di azioni possedute del V.n. di €1
clascuna.

Partecipazioni in altre imprese

Politeama Pratese S.p.A - sede legale in Prato, Via G. Catani, 28/c - Capitale sociale € 2.040.000; la quota
posseduta da Consiag S.p.A. & delio 0,125% pari ad € 2.550,00;

Pin societd consortite a r. |. - sede legale in Prato, Piazza Ciardi, 25 - Capitale sociale € 707.338,00; la quota
posseduta da Consiag S.p.A. & del 10,85% pari ad € 77.468,00;

Banca Popolare Etica societd ¢. a r. I. - sede legale in Padova, Via N, Tommaseo, 7 - Capitale sociale €
73.980.165 i. v.; la quota posseduta da Consiag S.p.A. & pari ad € 107.751, equivalenii a n. 1.845 azioni del valore
nominale di € 52,50,

G.L.D.A. S_p.A. - sede legale in Prato, Via Baciacavallo, 36 — Capifale sociale € 4.620.000,00; la quota posseduta
da Consiag S.p.A. & dell'8% pari a un V. n. di € 369.600, iscritta in bilancio per € 1.638.274 e refiificata dal fondo
svalutazione per € 535.801;

Alia Servizi Ambientati $.p.a. {gia Quadrifoglio $.p.a.} ~ Sede legale in Firenze Via Baccio da Montelupo, 72 -
capitale sociale € B5.376.852 1.v. Le azioni di Quadrifoglio detenute erano n. 2.781.915 dei V.n. di € 1, pari al 4,57%. Il
17 febbraioc 2017 Consiag 5.p.a., in adempimento dei patti parasociali, ha ricevuto n. 551.576 azioni da diversi
Comuni dell’area fiorentina (n. 48.616 azioni dal Comune di Bagnho a Ripoli, n. 71.078 dal Comune di Greve in Chianti,
n. 68.088 dal Comune di Impruneta, n. 75788 dal Comune di San Casciano Val di Pesa, n. 244.480 dal Comune di
Scandicci, n. 43.525 dal Comune di Tavamelle Val di Pesa) venendo complessivamente a detenere n. 3.343.491
azioni per il 5,47%. Dal 13 marzo 2017 a seguito delaggiudicazione definitiva della gara per la gestione dei servizi
ambientali per I'Ato Toscana Centro la societa ha incorporato ASM 8.p.a., Publiambiente S.p.a. e Cis S.rl. variando la
propria denominazione in Alia Servizi Ambientali S.p.a. con urmta pit\are\@male di € 85.376.852. La percentuale
detenuta da Consiag S.p.a. dopo la fusione era pariai 3, 9161% Bortil nuimero & | valore nominale di azioni ivari
Nel 2017 sono state acquistate n. 3.477.823 azioni dai Comum dp C leriz
cui la percentuale detenuta attualmente & del 7,20%; T
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Banca Popolare di Vicenza societd per azioni in Liquidazione Coatta Amministrativa ex D.M. n. 185 del
256/06/2017— Sede legale in Vicenza Via Btg. Framarin,18 — Capitale sociale €/milioni 677,2 i. v. La quota posseduta é
pari al 0,00087%. U 26 giugno 2017, in attuazione del D.L. n. 99/2017, i Commissari liquidatori di BPVI hanno
sottoscritto il contratto di cessione a Intesa Sanpaolo ISP di alcune “attivitd, passivita e rapporti giuridici” defla BPVL in
LCA. A seguito degli effetti patrimoniali ed economici del contratte di cessione e delle relative previsioni di legge
applicabili, la siluazione iniziale della LCA include attivita totali per Euro 6.847 milioni e passivita totali per il maggiore
importo di Euro 6.978 milioni con una differenza contabile negativa di Euro 131 milioni. I patrimonio netio passa di
Euro 2.005 milioni al 25/06/2017 ad Eura (131) milioni per F'effetto algebrico della valorizzazione dell'attivo ceduto a
ISP delle DTA “convenzional” e della rilevazione del debito di Euro 2.441 milicni verso lo Stato, per i contributi per
fabbisogno di capitale ed oneri di ristrutturazione erogati a ISP. La Procura della Repubblica presso il Tribunale di
Vicenza, nel marzo 2018, ha presentato ricorse al Tribunale Fallimentare di Vicenza per l'accertamento dello stato di
insolvenza di BPVI S.p.a. alla data di avvio della liguidazione coatta amministrativa, 11 25 giugno 2017. Con sentenza
n. 1£2019 il Tribunale di Vicenza ha dichiarato lo stato di insolvenza dell'istituto di credito. Per tale ragione si é ritenuto
opportuno non esporla nel prospetto riassuntivo delle partecipate di cui sotto.

Fondazione W.E.R.F. Onlus — sede legale in Firenze, via Niccold da Uzzano, 4 — Fondo di dotazione € 150.000, a
quota posseduta € pari al 16,67%;

Bisenzio Ambiente S.r.1. ~ sede legale in Campi Bisenzio {FI) Via Maestri del Lavoro, 13/16 — Capitale sociale
777.700, la quota posseduta al 31/12/2021 & pari al 8,2% per un V.n. di € 71.513,40.

Con riferimento alle informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie di cui allart. art, 2427 -bis, prima comma, n. 2
del codice civile si segnala che il fair value delle restanti partecipazioni in altre imprese non si discosta in modo
significativo dal valore di iscriziona in bilancio.

Non sono stali individuati indicatori di perdite durevoli di valore.

Non é stata effettuata nessuna rivalutazione.

Strumenti finanziari derivati

Consiag S.p.a. non ha strumenti finanziari derivati.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Non sono state effettuate rivalutazioni, svalutazioni e ripristini di valore.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti:

Descrizione 31711212020 | Incrementi | Rimborsi | 31/12/2021
Imprese collegate 20.318.324 -1 9.781.311 | 10.538.013
Altri 912.515 - 580.145 332,370
Totale 21.231.839 - | 10.361.456 | 10.870.383

Non esistono crediti immobilizzati aventi scadenza superiore a cingue anni.

| crediti verso imprese coliegate sono costituiti:

- da un finanziamento di originarie € 15.000.000 concesso ad E.s.tra. S.p.a9, rimborsabile in 24 rate costanti in linea
capitale. L'importo iscrifto nel bilancio 2021 & pari ad € 6,250,000,

- da crediti verso la collegata Publiacqua S.p.a. relativi ai canoni di concessione del servizio idrico integrato, cggetto di
precedente cessione dai Comuni negli anni 2003 e 2004, come sotio specificato. | canoni scaduti e da scadere sono
tutli enfro dodici mesi.

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 14
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31122021 31.12.2020

Crediti a breve e medio termine 10.870.383  21.231.838
Verso imprege collegate; Publiacqua S.p.a,
Canoni di concessione s.Li. 4.286.959 12.818.270
Depositi cauzionali 1.058 1.058
Totale credit! verso imprese collegata Publiacqua 4,288,014  12813.325
S.p.a.
digul Crediti oltre 12 mesi 4.288.014 4.336.426
Crediff entro 12 mesf - 8.482.889
Verso imprese collegate: Es.ir.a 5.p.a. 6.250.000 7.500.000
di cui Credifi offre 12 mesf 5.000.000 6,250,000
Credid entro 12 mesi 1.250.000 1.250.000
TOTALE CREDITI VICOLLEGATE 10.638.013 20.319.324
Verso altri
Deposili cauzionali 44,923 44123
V/Com. Agliana per rimborso mutui AMAG 167.242 236.267
VICom. Montale per imborso mutui AMAG 121.008 170.975
V/Bisenzio Ambiante per finanziamento infruttifero - 461.150
TOTALE crediti verso altri 332.370 #12.515

Creditl a medio lungo termine verso imprese collegate

- Publiacqua s.p.a.

Occorre premettere che FAutorita di Ambito Territoriale n. 3 "Medio Valdarno” & stata costituita ai sensi dell'art. 7 della
Legge Regionale 21/7/1995, n. 81 ed ai sensi della Legge 5/1/1994, n. 36 (c.d. Legge Galli), con il compito di
provvedere:

-alia scelta delia forma di gestione del servizic idrico integrato {s.i.i);

-all'affidamento ad un gestore unico del suddetto servizio;

-allorganizzazione delle aftivita di ricognizione delle opere di adduzione, di distribuzione, di fognatura e di
depurazione esistenti;

-allapprovazione del prograrmma per gli interventi e del piano economico finanziario per la gestione del s.ili,;
-all'aggiormamento del programma degli interventi e del piano finanziano,

-alla determinazione delia tariffa del s.1i.

Ai sensi dell'art. 12 della Legge Galli e opere, gli impianti & le canalizzazioni, di proprieta degli enti locali od affidati in
dotazione od in esercizio ad aziende speciali ed a consorzi, sono affidati in concessione al soggetto gestore del s.ii., il
quale ne assume i relativi oneri nei termini previsti dalla convenzione e dal relativo discipiinare, Sono trasferiti al
gestore tutti gli oneri relativi al'ammortamento dei mutui necessari per finanziare ta costruzione delie opere e degli
impianti del s.i.i.

L’ Autorita di Ambito Territoriale n. 3 *“Medic Valdarno” ha approvato il piano economico finanziario relativo al s.i.i. con
deliberazioni n. 13 del 25/9/2001 & n. 18 del 28/11/2001. U'articolo 6.7 del Piano d'’Ambito ha individuato, quale
componente della tariffa del servizio, i canone di concessione che dovra essere corrisposto dal gestore ai Comuni per
le opere, gli impianti e e canalizzazioni, di proprieta degli enti locali, affidati allo stesso gestore.

in data 29/11/2001 I‘Autorita di Ambito Territoriale n. 3 “Medio Vaidarno™ ha affidato alla Societa Publiacqua S.p.A. di
Firenze la gestione del servizio idrico integrato. La convenzione di affidamento ed i relativi patli aggiuntivi individuano
gli import (canoni) che il gestore & tenuto a versare ai singoli Comuni annuaimente, e fino al 2021 anno di scadenza
originario della concessione.
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L'Assemblea dei soci di Consiag 8.p.a., nella seduta del 21/11/2003, con voti unanimi, ha dato mandate al Consiglio
di Amministrazione di predisporre un plano di attualizzazione dei canoni di concessione del setvizio idrico integrato.

Sulla base di tale piano, i Comuni che intendevano partecipare al'operazione di anticipazione hanno provveduto a
deliberare la cessione a Consiag S.p.a. del credifo nel suo complesso, garantendone Vesigibilitd in caso di
inadempimento da parte di Publiacqua S.p.A., per ricevere il valore attuale de! medesimo. L'anticipazione dei crediti
futuri vantati dai comuni & configurata in modo tale da risultare economicamente neutra per Consiag S.p.A. infatti,
gualunque onere finanziario ed accessorio sostenuto da Consiag S.p.A. per l'effettuazione dell'operazione sara per
contratio riaddebitato su base semestrale ai comuni che ne hanno beneficiato.

In data 24 dicembre 2003, | comuni di Prato, Montevarchi e Campi Bisenzio hanno sottoscritto il contratto di
finanziamento con cessione dei proprl crediti vantati verso Publiacqua S.p.A., relativi al canoni di concessiong del
periodo 2003-2021. In data 27 aprile 2004 altri comuni - Montemurlo, Scandicci, Lastra a Signa e Signa - hanno
sottoscritto un analogo contratto di finanziamento con cessione dei crediti vantati verse Publiacqua, relativi ai canoni
di concessione del medesimo periodo di cui sopra. L'ammontare complessivo ceduto, per clascun comune, € indicato
nella tabella che segue:

- dai Comune di Campi Bisenzio € 15.946.187

- dal Comune di Montevarchi 0,264 552
- dal Comune di Prato 72.132.788
- dal Comune di Montermurlo 7.160.533
-~ dal Comune di Scandicei 21.747.711
- dal Comune di Lastra a Signa 2.441.728
- dal Comune di Signa 2.048.638
130.712.138

A tali comuni @ stato riconosciuio un vaiore atiuale determinato net conltratto in base ad un tasso convenzionale che
sara poi adeguato semesiraimente in base ai tassi effettivamente pagati sul mercato da Consiag S.p.A., per finanziare
'operazione.

il valore attuale degli importi sopra detti era pari a € 87.776.869. La differenza fra valore nominale ed il valore attuale,
pari ad € 42.935.269, ha costituito provento finanziario degli esercizi 2004-2021 ed & esposta negli altri proventi
finanziari per la parte di competenza del'esercizio in corso. La parie di competenza degli esercizi futuri era esposta
nei risconti passivi fino al 31/12/2020, posta che nel 2021 si & completamente azzerata con il termine del'operazione.
il valore attuale dei crediti & stato interamente corrisposto ai Comuni. Nei debit! diversi & nei debiti verso fornitori sono
esposte € 1.234.311 relative a differenziali interessi da corrispondere.

-E.s.tr.a. S.p.a.

Nel dicembre 2014 i soci di Estra S.p.a., fra cui Consiag S.p.a., hanno definite le reciproche posizioni derivanti dai
conferimenti & dalla vendita di alcune partecipazioni ad E.s.tr.a. S.p.a. Unitamente alte partecipazioni Consiag S.p.a.
aveva ceduto ad Es.fra. 8.p.a. i finanziamenti collegati alle partecipazioni cedute che erano stati iscritti nei crediti
verso collegate delfattivo circolante. Nell'accordo di fine 2014 tale posta di € 15.000.000 & stata consolidata in un
finanziamento fruttifero dodicennale rimborsabile in 24 rate semesirali di pari importo a partire dal 30 giugno 2015 ad
un tasso fisso annuo def 3%. Attualmente it finanziamento residua per € 6.250.000.

Crediti verso ailtri a medio lungo termine

| crediti verso | comuni di Agliana e Montale ammontano al 31/12/2021 ad euro 288.248. Sono iscritti a fronte del loro
impegno, nei confronti della incorporata AMAG, al rimborso dei mutui contratti dalla stessa AMAG con la Cassa
Risparmio di Prato, ora Banca intesa S.p.a., e con la Cassa DD. PP. relativi al Servizio Idrico Integraio conferito a suo
tempo alia societa Publiacqua S.p.a.

Nei crediti di questa categoria sono inaltre iscritti depositi cauzionali per € 44,123,

Ne! dicembre del 2021 la parlecipata Bisenzio Ambiente Srl ha provvedutc a rimborsare interamente |l
finanziamento infrutlifero concessole di € 461.150.

Aj sensi deil'art. 2427, primo comma, n. 6, C.c. si specifica che i crediti sono tuttl vantati nei confronti di soggetti

jtaliani.

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c, % Pag. 16
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Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non sussistono.

Altri Titoli

Ammontano ad € 8.009.800, sono sorti nel corso del 2021 e si riferiscono.

- Per € 100.000 alla sottoscrizione di un prestito obbligazionario subordinato 2 10 anni emesso da Banca Etica
S.p.a., con cedola semestrale e tasso fisso del 2,95%. La sottoscrizione era collegata all'acquisto di azioni di
Banca Etica per un importo pari alle obbligazion! acguistate,

- Per € 4.499.900 ad una Polizza Fideuram Vita di Ramo |, denominata Eurovita in gestione separata,
- Per € 4.500.000 ad una Polizza Fideuram Vita di Ramo lll, denominata In Prima Persona.

Attivo circolante

Rimanenze

Non sussistono.

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Non sussistono.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

" Variazioni
3.637.033

Saido al 31/12/2020
4.061.280

___Saldoal 31/12/2021
7.698.322

La societd si & avvalsa della facolta di non utilizzare 1 criteric del costo ammortizzato efe di non attuafizzare i crediti in
quanto hanno tulti scadenza inferiore ai 12 mesi e sono valutati al valore di presumibite realizzo.

| erediti verso clienti, esposti al netto del fondo svaiutazione crediti, al 31/12/2021 sono cos! costituiti;

Descriziong Saido a 31/12/2021 | Saldo al 31/12/2020 Variazioni
Crediti v/clienti e utenti 189,277 73.634 05.643
Fatture da emeltere - - -
Fondi svalulazione crediti {66.522) {66.866) 1.444
Totale 103.7565 6.668 97,087

L'adeguamento de! valore nominaie del crediti al valore di presunto realizzo € ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti in considerazione della loro potenziale rischiositd. Si elencano di seguito | movimenti dei fondi

avvenuti net 2021

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale af 31/12/2021 éx.é,(f. 2501 '

B Descrizione F.do svaluiazione ex|F.do.svalutazipne ex, Totate
art. 2426 Codice .| ant. 106 DR R.
Civile LT 9174986
Saldo al 31/12/2020 61.473 L~ 5494 66.966
Utilizzo delf'esarcizio 154801 . - 5M94 20.644

quaterc.cy
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Accantonamento dell'esercizio 16.291 2.908 19.189
Saldo al 31/12/2021 62,614 2.908 $5.522
| crediti verso collegate sono | seguenti:
ESTRA S.P.A. 2024 2020
Per fatture da emetiere - 1.382
Per fatture emesse 2 2,104
Totale crediti commerciali 2 3.486
Crediti diversi 25.540 -
Crediti per dividendi 6.928.250 2.771.300
Totale crediti 6.953.792 2774.786
ACQUA TOSCANA S.P.A. 2021 2020
Per fatture da emettere 27.787 -
Per fatture emesse 4 950 -
Totale crediti commercialf 32737 -
Totale creditl J2.737 -
CONSIAG SERVIZI COMUNI S.R.L.. 2021 2020 5l
Per fatiure da emettere 379.597 1.021.62
Per fatture emesse ] ]
Totale crediti commerciall 370.507] 1.021.625
rotale crediti 379.597 1.021.625
[Totale crediti visocieta collegate 7.366.124 2.706.411
| crediti tributari al 31/12/2020 risultano cosl composti;
Descrizione 3111272021 3111212020 Variazioni
Credito Ires 26.808 22.987 3.821
Credito per lva 32.347 111.960 (79.613)
Altri crediti 7.326 7.098 228
66.481 142.045 {75.564}

Gli altri crediti tributari si riferisconc per € 6.811 a crediti verso I'Erario per ires sorti 2 seguito della deducibilita
dellirap da guesta imposta per gli anni dal 2007 al 2010 e per € 287 al credito d'imposta ottenuto nel 2020 per a
sanificazione dei locali @ 'acquisto di DPI per 'emergenza Covid 19 ex art. 125 D.L. 34/2020.

I crediti verso altri, al 31/12/2021, pari a Euro 161,960 sono cosi costituiti:

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 18
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Descrizione JMn2021 311212020 Variazioni
Depositi Cauzionali 319.695 319.695 -
Anticipi a fornitosi - 100.000 (100.000)
Par cessione quota Olf Energy +.761.000 1.761.000 -
Capana acquisto Enargia Tremila 52 694 340.000 (287.306)
Crediti v/Credigest per crediti incassati per nostro
conto 104.113 104.113 -
Fondo svalutazione crediti diversi {2.237.502) (2.624.808) 387.306
Crediti v/Comuni Agiiana e Mentale per sil 129.223 58,036 70,187
Crediti v/Gse per incentivi 15.388 34.815 (19.227)
Adiri crediti 17.349 22514 {5.165)
161.960 116.166 45.795

Commentando le voci pill significative si evidenzia quanto segue:

»

nei crediti diversi @ esposto un credito refativo alla cessione della quota di Oit Energy Toscana S.p.a. di cui
Consmg S.pa. e Intesa S.p.a. detenevano nel 2008 complessivamente il 49% del capitale sociale. La societa
si occupava della costruzione di un rigassificatore al largo delia costa di Livorno. La partecipazione & stata
venduta il 6 aprile 20089 in adempimento di un’opzione di rivendita in base alla quale Consiag S.p.a. ha ceduto
le quote alle societd dalle quali le aveva acquistate e cioé: MedEnergy Sr.t., Discal Management LLC e
MedGas [talia S.r.l. per un valore di € 1.911 mila pari al prezzo di acquisio da parte della stessa Consiag
S.p.a. li passaggio delfe azioni e |a relativa iscrizione nel libro det socl hanno avuto efficacia con data 20 luglio
2008. Nonostante tale accordo, le parti non hanno provveduto al pagamento delle quote. Per il recupero di
tale credito 1a societd ha nofificato ai debitori un atto di precetto in data 28 ottobre 2009, In assenza di
pagamento in data 21 aprile 2010 Consiag S.p.a. ha attivato dinanzi il Tribunale di Roma un procedimento di
pignoramento di quote di nominali 4.831.623 euro dl proprietd di Medenergy S.r.l. nella societd Medgas italia
S.r.). e successivamente ha presentato istanza di vendita della quota pignorata. Hanno avuto luogo trattative
fra le controparti per addivenire ad una transazione stragiudiziale senza alcun esito per cui il procedimento
giudiziario & andato avanti con alcuni tentativi di vendita all'asta delle partecipazioni pignorate. Constatata
Finfruttuosita di tali vendite, si & proceduto al deposito dellistanza di fallimento di Medenergy S.r.l., oggi
Medison S.r.l in liguidazione, in data 30/12/13. Ne! frattempo intercorrevano trattative per la definizione
bonaria della vertenza per cui la procedura é stata rinviata. Nel 2014 Consiag S.p.a. ha ricevuto un
pagamento parziale di € 100.000 ed uno ultetiore di € 50.000 nel 2016, Hl 5 aprile 2018 il Tribunale di Roma
ha dichiarato it fallimento della societa, 1l credito & interamente coperto da uno specifico accantonamento al
fondo svalutazione crediti diversi;

anche per i crediti verso Credigest, Sipert ed Energia Tremila, per il cui recupero sono in corso cause legali, &
stato effettuato un apposito accantonamento al fondo svalutazione crediti diversi a copertura totale. Nel 2018
la societa ha ottenuto il rimborso di € 85.000 e successivamente net gennaio 2021 ulteriori € 60.000 a fronte
di transazioni intercorse con alocuni venditori delle quote di Energia Tremila. Nel 2021 la societd ha provveduto
alio stralcio dei crediti verso Siper, All Energies, Energia Tremila e parzialmente al credito verso Brescia per
una transazione intercorsa con uno dei debitori. Residuano pertanto il credito verso Credigest per intero e
queilo verso Campanaro per 52.694,

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geog:aflek .

La ripartizione dei crediti al 31/12/2021 secondo area geograﬂca é nportata.—neltatabeila seguente (articold 2427,
primo comima, n. 6, C.c.}). -. :
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| Crediti verso clienti Crediti verso i Cradili verso Credifi verso Crediti verso imprese

r
|
| i
Areageografica iscritti neWeltive |  controllatejscrti  collegaleiscritti  controllanti iscritl dﬁ}?ﬁgﬁ:&ﬁ;ﬁg"gg& 2
circotante ¢ neliattivo circolante ©  nelfattivo clicolante | nellattive circolante T :
S N | RSSO S i _._ melfattivo circolante
ltatia ... 103.755 ] :
Totale . 103785 ... :
T B T T O e
Crediti tributari iscritti il e e Crediti verso altri iscritti Totale crediti iscritti nellattivo
Area geografica nellattiva circolante antlcnpat;zzr::;:ell attivo . nellattivo circolante circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante refativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non sussistono.

Attivita finanziarie che non cosiituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 3112/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
2.904.086 1.174.013 1.730.073

La societd ha sottoscritto un contratto di tesoreria accentrata di gruppo con la partecipata Consiag Servizi Comuni
S.r.). per oftimizzare I'uso delle risorse finanziarie (contratio di cash pooling). Come previsto dagii OIC la societa ha
iscritio il credito In essere nella voce “aftivitd finanziarie per la gestione accenirata della tesoreria” in guanto
sussistono i requisiti richiesti, precisamente:

a) le condizioni contrattuali che regolano |a gestione della tesoreria accentrata sono equivalenti a quelle di un deposito
bancario

b) il rischio di perdita della controparte & insignificante, perché la partecipata & una societd in house, che lavora con
affidamenti da parte di alcuni degli stessi soci di Consiag S.p.a. Dalla sua costituzione, avvenuta nel 2014, ha
incorporato Consiag Servizi S.rl. rilevandone l'attivita e gli affidamenti, |i ha incrementati avendo uno statuto
societario conforme alla normativa, ha acquistato e incorporato la societd Asm Servizi S.rl. nel luglio 2016 ed
acquistata il ramo d'azienda della gestione parcheggi del Comune di Prato nel marzo 2017. Queste operazioni
importanti e straordinarie hanno generato dei fabbisogni di liquidita che Consiag 5.p.a. ha coperto. Nel frattempo la
partecipata ha ottenuto, dal 2016 al 2019, diversi mutui bancari a medio termine che hanno contribuito a riequilibrare
temporalmente le fonti di finanziamento con gli investimenti. 1! credito effettivo di Consiag S.p.a. verso la partecipata é
aumentato dal 2020 (€/min 0,036) al 2021 (E/min 1,109) considerando it saldo dei due rapporti di cash pooling
intrattenuti con Banca Intesa S.p.a. e Monle dei Paschi di Siena. |l tasso d'interesse applicato sul saldo dei rapporti &
pari all' Euribor a sei mesi maggiorato di 400 Basic Point.

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
32.849.807 39.967.282 {7.117.375)

H saido rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

kY
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Ratel e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
71.735 3043 41.304

Misuranc proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispefto alla manifestazione numeraria efo
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento ¢ riscossione dei relativi proventi @ oneri, comuni a due o pil
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Sp—

| . Riscontiattyi = ot reteie

N | () Reetstt - Nscortaftl | riscontiativi
 Valore diinizioesercizio S i 30.431 j{ . 30,431
 Varigzione neflesercizio i {41304 0 41304
| Valore difine esercizio i L Tqs o T1738

{ risconti attivi al 31/12/2021, pari ad € 71.735, sono composti da cosfi di competenza di esercizi successivi relativi a
premi su polizze assicurative per € 10.292, per € 16.452 a sponsorizzazioni, per € 110 a canoni di abbonamento, per
€ 38.064 a consulenze legali, per € 6.794 a canoni di manutenzione software e per € 23 a diritli di licenza sullimpianto
fotovoltaico,

Oneri finanziari capitalizzati

Non sussistono.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 ~ Variazioni
261.777.938]  219.376.175 . 32.401.763

Varlazioni nelle voci di patrimonio netto
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H : i |
: Destinazione del risultato | o ; !
dell'esercizio precedente ! Altre variazionl i :
 Valore diinizio | | Risultats | Valore difine |
esercizio | ; g d'eserclizic | esercizio |
| Aftribuzione Alire : . . | Riclassifich :
| didiidendi | destinazionj = ncrement - Decrementi T
! & ‘ :
Gapitale 143581967 | T A N .‘+ - B I W - -1 -1
Riserva da 10814670 ! : ! . 10.814870
soprapprezz : ! : : ’
o delle azioni , : b e e
Riserve di 3427828 : ; T 3.427 828
Riserva [ 27374331 i 71,080 : 27945371 1
Riserve ; f i §
(stattadle L § - —_ S
Riserva . 31185574 | 3.849.952 ; 35.035.526
Varie altre ; My r T M
fisefve : i H : :
“Gtile {7 914290683 T (7.000.000) | 4.421.003) | ? * il 39.401.765
 {perdita) f : ‘ | 30.401.765
. deflesercizio | SR o RS O | . ]
" Riserva (8429188 ; 1 | @.420.188)
- negativa per - : 3 ‘
| azion ! 5 | i :
‘ proprie in : ! [ ‘
rportafoglio | _ S S B S L R N S
Totale 7 218376474 | (7.000.000) | (4.421.003) | 4.421.003 T 1730.401.765 | 219.376.175
* patrimonio : ; | ‘ | 5
netto : o R T i ! A

Nel patrimonio netto, in ossequio alle previsioni del Decreto Legge n. 104/2020, & stata costituita la riserva di €
3.427.828 che accoglie 'ammontare delle rivaiutazioni di € 3.533.844 operate sui terreni e sugli immobili, come
esposto nella parte della presente Nota Integrativa relativa alle immobilizzazioni materiali & cui si rinvia, al netto
dellimposta sostitutiva del 3% di € 106.015 per it riconoscimento della rivalutazione stessa anche ai fini fiscali ex
articolo 110. La riserva di rivalutazione ex L. 126/2020 & esposta nello Stato Patrimoniale Passivo, nella sezione A)
dedicata al Patrimonio Netto, voce il Riserve di rivalutazione.

La societd non ha proceduto all'affrancamento della riserva stessa da realizzarsi tramite il pagamenio dell'imposta
sostitutiva del 10%.

Disponibilitd e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimenio netto sono cosl distinte secondo l'origine, la possibilita di utitizzazione, la distribuibilita e
Favvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articole 2427, primo comma, n, 7-bis, C.c.)

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. W Pag. 22
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Riepilogo delta utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti
e BSerCEZT
per coperfura
perdite

Possibilitadi Quota
utilizzazione . disponibile

importo | Origine / natura _
: : .  per altre ragioni
 Capitale i 143.581.967 | . B ;
| Riserva da i 10.814.670 | . ABCD !
. soprapprezzo § f
delleagzioni 0 .
' Riserve di : 3.427.828 AB
fivalutazione .
; Riserva legale 27945371 .. ... .. AB
: Riserve ABCD ‘
(statutarie R DO ;
Altre riserve e e e
| Riserva 35035526
. streordinaria
| Varie altre i
riserve |
Totale altre
riserve L —
; Riserva negativa @ (8.428.188) ABCD
| per azioni ;
: proprie in |
_portafoglio | S NS SR
Totale | 212376475 , & . 26.604.998
Quota non : : : ;
. distribuibile SRR f Lo U DR A
| Residua quota i :
(distribuibile

CABCD Tl 96.604.908 o

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli
statutari E: altro

il capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.):

AzioniiGQuote Numero Valore nominale in

Euro
Azioni Ordinarie 143,581,967 1
Totale 143.581,957 1

Val. nominale
Elenco Comuni soci ) al 3171212020 B

AZIONI PROPRE 4,760.457 3,31
AGLIANA 3.214.023 2,24
BARBERIND DI MUGELLO 1.384.966 0,96
 BORGO SANLORENZO 2700007 1881

CALENZAND 5,171.878 30|
CAMP! BISENZIO 1 o4g8491  882].
CANTAGALLO e 950.498 088
CARMIGNANO i 2.153.767 1,50 [~
LASTRA A SIGNA 4573.741 3,19 [
MONTALE R 2.378.516 1,66 |
MONTEMURLO 7.723.860 538
MONTESPERTOL - 2.096.101 1,46
MONTEVARGHI 985.212 0,69
POGGIO A CAIANO 1.900.583 1,32
PRATO | 52854738 3660

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.
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QUARRATA 3.792.428 2,64
SAMBUCA PISTOIESE 25.026 0,02
SCANDICCH 13.033.336 9,08
SCARPERIA E SAN PIERD A SIEVE 1.6582.535 111
SESTO FIORENTING 13.185.104 9,18
SIGNA 3.525.086 2,46
VAGLIA 747.651 0,52
VAIAND 3.997.564 2,78
VERNIQ 1.636.495 1,14
TOTALE 143.5681.967 180,00
Azioni proprie
Descrizione 3111212020 Incrementi Decrementi  31/12/2021 Fair value
CONSIAG S8.P.A, 8.429.188 5.429.188

A seguito delle delibere delle assemblee ordinarie del 30 gennaio 2012 e del 27 settembre 2013 sono state acquistate
n. 4.760.457 azioni proprie al valore di Euro 1,7592 ciascuna per complessive € 8.429.188, compreso gli oneri
accessor, di cut

1. nel2012 n. 1.002.707 azioni per € 1.781.157,

2. nel 2013 n. 2.804.982 azioni per € 4.602.052;

3. nel 2014 n. 427.171 azioni per € 761.931;

4. nel 2015 n, 725,597 azioni per € 1.284. 048,

L.e azionl proprie possedute non hanho subito variazioni rispetto al precedente esercizio e sono iscritte alla voce X del
Patrimonic Netto denominata “Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio™.

In conformita alle disposizioni di legge si specifica che la percentuale rientra nel limite fissato dagli articoli 2367 e
2357 bis del Codice civile e nel patrimonio nefto & stata costituita apposita riserva indisponibile di pari importo,
confluita nella riserva straordinaria dopo le modifiche apportate dal D. Lgs. 138/2015.

Si evidenziane di sequito le variazioni intervenute nel patrimonio netto nel presente esercizio:
1. Lariserva legale & incrementata nel 2021 di € 571.050 per 'accantonamento del 5% degli utili 2020,
2. La riserva straordinaria & incrementata nel 2021 di € 3.849.952 per Faccanionamento della rimanente pare
dell'utile 2020 non destinata alla distribuzione ai soci e afla riserva legale;
3. il dividendo distribuito ai soci & stato di € 7.000.000.
Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei Hussi finanziari attesi

Non sussistono.

Nel patrimonic netto, sono presenti le seguenti poste:

Riserve o alti fondi ¢he in casc di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile delia societd,
indipendentemente dal periodo di formazione:

Rigerve Vaiore
Parte di riserva legale costituita con riserve 23.152.832
in sospensione d'imposta
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Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei soci
indipendentemente dal periodo di formazione:

Risaroe : Valore™
Riserva sovrapprezzo azioni 10.814.670

Riserve incorporate nel capitale sociale
Non esistono riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a forrare il reddito imponibile della societa,
indipendentemente dal periodo di formazione per aumento gratuito del capitale saciale con utilizzo di riserve.

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 317122020 Varazioni
5243477 6.743.177 {1.500,000)

Gli incrementi, ove esistenti, sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a ulilizzi
dell'esercizic.

La voce "Altri fondi*, al 31/12/2021, pari a Euro 5.243.177, risulta cosi composta: {articolo 2427, primo comma, n. 7,
C.eok

Deserizione 3111212020 | IncrementifAitre Decrementi MnarnA
Vartazioni
Rischi ed oneri diversi 370.310 - . 376.310
Oneri futuri rete idrica 6.372.867 - $.500.000 4.872.867
Totail 6.743.177 - 1.500.000 8.243.177

Costituzione e utifizzo del fondi

Fondo rischi ed oneri diversi

I fondo non ha subito variazioni rispetto all'esercizio precedente ed & allocato per coprire | seguenti rischi:

. € 325.000 accantonati in linea capitale nel 2009 nei'ambito di una controversia nei confronti degl(ngs,a onte di
una pretesa richiesta, nel medesimo esercizio, da parte deifEnte, dei contributi di disoccup Ziohe"per gi anhi dal
2005 al 2008, che la societa ha contestato. Nef fondo sono compresi anche eventualyintere§si & sanzioni;

- € 30.000 per spese legali relative ad un contenzioso in essere a copertura deile- spesepr
procedimento & stato intentato da Consiag S.p.a. per vedere riconosciuta o la propria partecipaz
S.p.a. o lindennizzo per lindebito utilizzo da parte di tale gestore, o in ipotesi AIT,“detlé reti idriche di proprieta e
facenti parte del sistema acquedoitistico del Comune di Montespertoli. 1 : SRR

Fondo oneri futurl connessi alla rete idrica

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.
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In data 29 novembre 2001, con deliberazione del’Assembiea consortile dell AATO n. 3, ai sensi deil'art. 9, comma 1,
L.R. n. 81/95 e dellart. 11, L. n. 36/94 & stata affidata a Publiacqua S.p.a. con decorrenza 1° gennaio 2002, per una
durata di 20 anni, it servizio idrico integrato dei Comuni dell’ Ambito n. 3 "Medio Vaidarno”.

In forza di tale affidamento esciusivo a Publiacqua S.p.a., Consiag S.p.a. in data 20/12/2002 ha trasferito alla stessa
Publiacqua S.p.a., il ramo aziendale de! settore idrico, rimanendo peraitro proprietario della rete idrica utilizzata da
Publiacqua S.p.a. durante il periodo di concessione ventennale, con costi di gestione & manutenzione interamente a
carico di Publiacqua S.p.a.

Il controvalore netto in bilancio al 31/12/2003 dei cespiti afferenti la gestione del servizio idrico di proprieta Consiag
S.p.a., ma utilizzata da Publiacqua S.p.a. in forza delle deliberazioni precedentemente menzionate, & di € 50.474.556.

A fronte di questi beni di proprieta di Consiag S.p.a., AATO 3 Medio Valdarno, in data 17 aprile 2003, ha comunicato
alla stessa ed ai Sindaci ed alle Ragionerie dei Comuni di Borgo San Lorenzo, Calenzano, Campi Bisenzio,
Cantagallo, Carmignano, Lastra a Signa, Montemurlo, Poggio a Caiane, Prato, Quarrata, San Piero a Sieve,
Scandicci, Scarperia, Sesto Fiorentino, Signa, Vaglia e Vaiano, che a seguito della conclusione del censimento dei
mutui relativi al servizio idrico integrato, 'Autoritd ha assunto che siano poste a carico dei Comuni le seguenti
passivita: restituzione del capitale residuo di € 16.433.344 e pagamento degli oneri finanziari che Consiag S.p.a.
dovra versare alle banche fino al momento dell'estinzione del mutuo, In base al piano di ammortamento del mutuo la
restituzione della somma in linea capitale e degii interessi si & conclusa nel 2012.

Pertanto, Consiag S.p.a., a fronte defla proprieta delia rete idrica utilizzata da Publiacqua S.p.a. dal 2002 al 2012 ha
visto rimbersato dai Comuni 'importo di € 16.433.344 che costituisce una parte dei costi a suo tempo sostenuti per la
realizzazione della rete idrica ancora di sua proprieta. Tenuto conto che la concessione a Publiacqua S.p.a. doveva
terminare il 31.12.2021, Consiag S.p.a. continua ad effettuare gli ammortamenti sui beni del settore idrico di proprieta,
cotrelando i medesimi ai ricavi relativi al citato rimborso in linea capitale di € 16.433.344, che saranno attribuiti pro-
quota fino allesercizio che chiuderd al 31 dicembre 2021, per complessivi 19 anni. Al 31/12/2021 risuitano
completamente azzerati,

A fronte del mancato rimborso integrale del valore contabile dei cespiti del ramo idrico di proprieta, in forza
dellaffidamento in uso ope legis a Publiacqua S.p.a. e delle decisioni assunte dal’Assembiea dellAATO n. 3, tenuto
conto sia della presenza di residui contributi in conto impianti acqua iscritti tra i risconti passivi nel bilancio chiuso al
31/12/03 per € 4.049.383, sia del fatto che una parte di cespiti (il ¢.d. “acquedotto industriale”} ha generato ricavi nel
2003 e continuera a farlo in futuro, nel 2003 & stato accantonato a fondo oneri futuri di gestione rete idrica I'importo di
€ 20.000.000, a copertura dei maggiori costi che i bilanci della societa recepiranno in forza delle operazioni sopra
citate.

H fondo attuaimente ammonta ad € 4.872.867 con un decremento di € 1.500.000 rispetto allo scorso esercizio perché,
con il processo di ammortamento, il valore dei cespiti idrici risuita progressivamente in diminuzione e di conseguenza
anche il relativo rischio con il rilascio a conto economico nella voce A5} Aliri ricavi e proventi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Nel corso dell'esercizio ha subito le seguenti variazioni, a seguito deiPassunzione in proprio di 4 dipendenti nel corso
del 20214:

! Trattamento di
; : fine rapporto di
lavoro
Valore di inizio esercizio
. Yariazioni nell'esercizio
~ Agcantonamento neliesercizio H
, Ullizzo nelfesercizio - — ] s
t
-l

Totale variazioni
Valore difine esercizio

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. R} Pag. 26



CONSIAG §.P.A

Lincremento dell'esercizio 2022 pari ad € 11.667 non corrisponde al costo iscritto nel Conto Economico alla voce di
bilancio B 9 C) per € 3.626, perché la differenza & costituita dal Fondo Tfr cedutoci da Estra §.p.a. in conseguenza del
passaggio di due dipendenti nel corso del 2021,

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 3111212021 Saldo al 31/12/2020 Varigzioni
11.585.171 14.032.040 {2.446.869)

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, h. 6, C.c.):

| Valore diinizic | Variazione  Valore di fine ' Quota scadente | Quota scadente re%gg;‘ﬁu‘g:?re E
E esercizio ' nefesercizio esercizic entro fesarcizio j otlre t' ercizio a2 5 anni !
Debitiversobanche | 2.138713  (1.261, ’ | 876933 | B I
Debiti verso fomnitor | 1081844 | ) | 1omse3 T
| Debiti verso imprese | 2150866 | 447.220 2508189 |
collegate - :
Debiti tributari ;oo m2e1s - (102837) | o682 . 9682 .
| Debiti verso istituti di ’ 810 | 8082 | 9.902 9802 :
| previdenza e di | 1
sicurezza sociale . L O e ]
'Afridebiti | 8547085 | (1.495513) | 7.051.572 @ 7051572 | : :
Totale debit _ | 14032040 | (2446.869) | 11.585.171 . 11585171 1

Debitl verso banche

Sono costituiti da scoperti su conte corrente e mutui. If saldo de! debito verso banche al 31/12/2021, esprime l'effettivo
debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili come di seguito dettagliato:

DEBIT! VERSO BANCHE | 3tn2m02 31/1212020

- per scoperli a breve termine 1062 B
- per mutui passivi oftre 12 mesi - 845,53
- per mubyi passivi entro 12 mesi 875871 1,292 B9
Totale A 876.933 2.138.71
Nel corso del 2021 non sono stati contratti nuovi mutui, 3

| tassi di interesse riconosciuti sui mutui in essere sono commisurati al’'Euribor : nominaie'
maggiorato di uno spread fisso per ciascun contratto, ma che risulta diverso per ogm lst:tuto d!

| finanziamenti a medio-lungo termine sono iflustrati nelia tabella che segue:
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Mutuo CARLFI Eure 7.500.000 31M2/2022 482.686 964.245 {481,559}
Mutuo CRP Euro 25.600.000 30/06/2022 332.203 §93.907 (661.704)
Amag Mutuo CRP Eure 1.670.000 30/06/2022 60.983 179.977 (118.,994)

Totale mutul 876.871 2.138.128 (1.262.258)

Al sensi dellart. 2427 his C.c. specifichiamo che la societa non ha strumenti finanziari derivati.

Debiti verso fornitori

| "Debiti verso fomitori” sono iscritti al nelto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevali al momento
del pagamento. il valore nominale di fali debiti & stato reftificato, in occasione di resi o abbuoni (retfifiche di
fatturazione), nella misura corrispondente allammontare definito con la controparte. Nel 2021 hanno subito le
seguenti variazioni:

31/1212021 3171212020 Variazioni
1.038.893 1.081.844 {42.951)

Le voci di maggior rikevo iscrlte nei debiti verso fornitori al 31/12/2020 sono relative ai differenziali interessi da
corrispondere al Comune di Scandicci per € 664.409. L'importo rimanente si riferisce a debiti relativi alla normale
operativita della societa.

Debiti verso collegate

Sono rappresentati da atlivita rese nell'ambito della normale attivita di gestione e dei contratti softoscritti con le societa
partecipate a normall condizioni di mercato:

E.5.TRA S.pa. 2021 2020
Pear fatture ricevute 183.897] 342.584]
Per fatture da ricevere §86.250 533.712
iPer note di credite da ricevere - E
Par debiti diversi 168 168
Totale debiti commerciali 770.315 976.464
TOTALE DEBITI 770.315 976.464)
I£.5.7R.A Energie S.r.. 2021 2020
Per fatture ricevute - 3.626
Per fatture da ricevere 11.028 421
Per note di credite da ricevere o {2.997)
Totale debiti commerclali 1‘1.0283 1.050
TOTALE DEBITI 11..028) 1.050)
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CONSIAG SERVIZI COMUN] S.ri. 2021 2020
Per fatture ricevute 6.000 9.726
Per fatture da ricevere - 15.037
Totale debiti commerciall 6.000 24.763
[Debiti diversi 1.710 -
[Dehiti per cash pooling 1.795.143 1.137 647
TOTALE DEBII 1.802.862 1.162.410
ESTRACOM S.pa, 2021 2020
Per fatiune ricevule 273 507
Par fatture da ricevere 217 &
Totale debiti commerclall 490 507]
TOTALE DEBITY 490 507
[ESTRA CLIMA S.R.L. 201 2020
Per fatture da ricevere 2.569 s
Totale debifi commerciail 2.569 -
Per debiti diversi 11.047 11.047
Totale debit inanziari 11.047, 11.047
TOTALE DEBIT} 13.816 11,047
PUBLIACQUA S.P.A. 021 2020
Per fatture ricevule - 3.207
Per fatture da ricevere 264, “
er note di credito da ricevere {378) (3.718)
Totale debiti commerciall {114 (508)
ITOTALE DEBITI {114) {508)
TOTALE DEBIM VSEOLLEGATE 2598989 2.150.969

Lincremento dei debiti verso societa collegate & da attribuire al rapporto di cash pooling con Consiag Servizi Comuni
intrattenuto con Banca Intesa. Con E.str.a. S.p.a. intercorrono rapporti per spese condominiali, assicurative, per
rimborsi relativi al personale comandato, al protocollo e segreteria atti, per service legale, informatico e reiativo

ail'ufficio contralt! e gare.

Debiti tributari

La voce "Debiti tributar® accoglie solo le passivita per imposte certe e determmate “essendo le passivita per

imposte probabili o incerte nelllammontare o nella data di sopravvenienza, ovvera: per tmmste cﬁﬁ rit

voce B.2 del passivo {Fondo imposte).

Le variazioni nella consistenza dei debiti tributari che sono cosi formate:

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.

iscritte nella




CONSIAG S.P.A.

DebHi 3111212021 3171212020 Variazioni
\V/Erario per IRPEF 9.682 6.604 3,078
V/Erario per imp.sos!.rivalut, - 106.015 (106.015)

Totale 9.682 112.619 (102.837)

| debiti verso {'Erario per Irpef si riferiscono alle ritenute sui redditi di lavero autonomo effettuate nel mese di dicembre
e versate nel gennaio del corrente anneo, mentre i debiti del 2020 allimposta sostitutiva dell'lres e dell'lrap pari al 3%
della rivalutazione effettuata sui terreni e sui fabbricati 2 norma dell'art. 110 del Decreto Legge 104/2020 convertito
nelfa L. 126/2020. L'imposta & stata comisposta nel 2021 in un'unica rata entro la data di versamento del saldo delle

imposte sui redditi,

Debiti verso istituti previdenziali

Netl 2021 hanno subito le seguenti variazioni:

Debit! 311202021 3141212020 Variazlon|
/inps ex art.2 L 335/05 8,933 808 8.125
Debil viinail 290 2 288
Debiti viPegaso e Fasie 679 - 679

Totale 9.902 810 5.002

Sono relativi ai contributi Inps dovuti sugli emolumenti del mese di dicembre 2021 dellAmministratore Unico e del
personale dipendente, al saldo Inail per autoliquidazione e a debiti verso Fondo Pegaso e Fasie.

Debiti diversi

Al 31/12/2021 risultano cosi costituii:

Debiti 31/12/2021 § 3171272020 | Variazioni
v/utenti per depositi cauzionali 289.409 289,409 "
visoci per dividendi 6.123.268 | 7.392.366 | (1.269.098)
v/Comune Prato per fin.to con cess. crediti 127.538 256.524 (128.986)
v/Com, Montevarchi per fin.to cess. crediti 156.625 185.197 (28.572)
v/Comune Campi B. per fin.to cess. crediti 60.709 105.812 (45.103)
v/Com.Menterurlo per fin.to cess. crediti 35.605 22242 13.363
v/Comune Scandicci per fin.to cess. crediti 80.381 145.352 (64.971)
v/Comune Signa per fin.to cess. crediti 97.995 §9.309 8.686
v/Com.Lastra a Signa fin.to cess, crediti 11.049 19,697 (8.648)
v/ ALT per causa v/Acque Spa et alii 27.000 27.000 -

v/dipendenti per ferie non godute ¢ premio rsult. 29.217 - 29.217
Debiti diversi vs, altri 12,776 14.177 {1.401)
Totale 7.051.572| 8.547.085] (1.495.513)

!
i
H
[
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In merito ai debiti wComuni relativi all'cperazione di finanziamento con cessione dei crediti si rimanda a quanto
specificamente dettagliato nei Crediti a medio-lungo termine vfimprese collegate.

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2021 secondo area geoqgrafica & riportata nella tabella seguente (articolo 2427,
primo comma, n. 6, C.c.}.

— T

T T

! | ... . Debiti verse | - | Debiti verso | ! . T Debiti :

: Area | Obbligazioni | Obbhgaz_lqm . sociper | Debiti verso altri . Acconti | Debitr.ver‘su rappresentati da |

| geografica | | Comwertbili - grangiamenti | "21® | finanziatori + formitort | ol o credito

[ Totale ; ; 5 8raeas | B A S - T DU

‘ o ' ebiiverso 7 e b e ey
Area i Debitiverso | Debitivetso | Debitiverso | imprese | ; istiutidi |
eografica i imprese . imprese | imprese | sottoposte al : Debititributart ! previdenzae | Aftri debiti Debiti

: gecy ' controllate | collegate : controllanti | Gontrolio delle . disicurezza

ol controflemti [ | soci@le {0

| Malia .| 2598188 oo .. Se82 9802 . 7.081572 11585171

| Totale ; | 26981806 | ; o 9682 | 0902 | 7051872 . 11585171 |

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

{articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.)

Non sussistono.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa non ha posto in essere operazioni di compravendita con obblige di retrocessione a termine,

Finanziamenti effetiuati da soci della societa

Non sussistono.

Ratei e risconti passivi

“Saldoal 31A2/2021 | Saidoat 31/12/2020‘ o Variazioni

219.876, Ty egaars| T B0
. e
| Ratei passivi | Risconti passivi Totale ratei g
Valore di inizio esercizio o ' L. 1694416
 Variazione nellesercizio = N S (1.474.340)
' Valcre di fine esercizio o o 210.878

Nofa integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2601 quater c.c.
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Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale,
Non sussistono, at 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Descrizione JtHM2r201 3111212020

Interessi atfivi 2021 cessione grediti Publiacqua Comune Prato - 154.073
interessi altivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comune Campi Bisenzio - 62.792
interessi attivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comune Montevarchi - 36.164;
tnteressi altivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comune Signa - 9.565,
I%nleressi attivi 2021 cessione craditi Publiacqua Comune Scandicci - 83.532
I%nterassi attivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comune Lastra a Signa - 11.389
interessi attivi 2021 cessione credili Publiacqua Comune Montemurio - 16.591
Affitlo acquedotto industriale Gida §.p.a. quota competenza 2022-2024 103.610 152.231
Quota capitale canone concessione SH - 864.822
Risconti passivi competenza asercizi successivi per contributi in cfimpianti 114.011 300.802
Affitio competenza anno successivo ARRR S.p.a. 2.255 2.265

TOTALE 219.876 1.694.418)

Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo at 31/12/2020 Variazioni
L o 4.811.820 5.057.902 (245.172)
Descrizione MAz2021 311212020 Varjazioni
Ricavi vendite e prestazioni 649.957 671.440 (21.483
Adtri ricavi e proventi 4.161.863 4.386.552 {224.689)
Totale 4.811.820 5.057.992 (246.172)

In entrambi gii esercizi i ricavi per vendite e prestazioni sono da riferirsi esclusivamente a prestazioni di servizio ed in
particolare all'aftivitd di service maturata nei confronti di societh partecipate. | servizi forniti sono di natura
amministrativa, fiscale, legale, del personale, finanziaria, informatica, relativi alla gestione della contratiualistica e
delle gare.

Il decremento rispetto al precedente esercizio & dovuto ai minori servizi richiesti nel 2021 da Consiag Servizi Comuni
S.rl, come si pud riscontrare dallanaloga diminuzione dei costi de! service addebitatici da E.str.a. S.p.a. ed esposti
alia voce B7) del conto economico e dalle minori sopravvenienze attive, superiori nel 2020 a motivo dell'incasso di
una transazione.

Gli altri ricavi e proventi, di cui alla voce A5 del Conto Economico, sono cosi suddivist:
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{ ricavi diversi di esercizio sono sostanziaimente invariati rispetto al 2020 sia per la componente degli affitti immebiliari
e del riaddebito delle spese condominiali che nei rilascio a Conto Economico del fondo rischi per oneri s.id.

| ricavi diversi di esercizio fanno riferimento, prevalentemente, ai rapporti con le societa partecipate per quanto
riguarda gli affitti e le spese condominiali.

In particolare nella voce “Ricavi diversi di esercizio” si evidenziano per 'esercizio 2021:

§ contributi in conto esercizio vengono ercgati alla societa dal Gestore del Servizio Elettrico per impianto fotovoitaico
della sede, quelli in conto impianti sono relativi a contributi ricevuti sulle immobilizzazioni idriche che vengeno imputati
a conto economico con lo stesso criterio degli ammortamenti degli impianti cui si riferiscono.

t proventi non ricorrenti del 2020, pari ad € 274 240 si riferivanc:

quelli del 2021, pari ad € 84.831 sono costituiti da:

Suddivisione dei ricavi delie vendite e delle prestazioni per categoria di attivita .

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.

ALTRI RICAVI E PROVENTI 3171272021 | 31242020 | Variazion
a) DIVERSI
Ricavi diversi di esercizio 1.010.706 1.035.862 {25.156)
Rimborso spese legali - 4,884 {4.984)
Rimborse costi personale comandata 174 - 174
Rimborso spese autoveicali 929 1.283 (354)
Rilasclo fondo rischi 1.500.000 1.500.000 -
Affitti & altr proventi immobilian 1.350.965 1.352 658 (1.693)
ajTotale ricavi diversi 3.862.774| 3.894.669 {31.895)
b} CONTRIBUTI
Contributi in ofimpianti 186,891 198.790 {11.898)
Contributi in cfesercizio 27.267 18.855 8.412
b} Totale Contributi 214.158 217.646 (3.487)
@) Aitri ricavl e proventi hon ricorrenti
Proventi non ricorrenti 84931 274.240 {189.309)
¢} Totale aitri ricavl e proventi non ricorrent 84,931 274.240 {189.308)
Totali 4.161.863 | 4.386.552 {224.668)

€ 134.850 per addebito a Consiag Setrvizi Comuni S.r.l. delie spese condominiali e delle imposte di registro
e di boilo, relative ai contratti di affitto, e delle spese camerali;
€ 864.913 per la quota di competenza deil'esercizio relativa al imborso dei mutui del servizio idrico integrato.

per € 2.510 a incassi di crediti gia stralciati in precedenza,
per € 39.544 alla chiusura degli accantonamenti relativi alle fatture da ricevere dei fornitori di passati esercizi
non pervenute e/o pervenute in misura inferiore rispetto allimporto stanziato,

per € 287 a crediti d'imposta verso 'Erario per Facquisto di DPt e per il sostenimento di spese di sanificazione
degli ambienti ex art. 125 DL 34/2020,

per € 231.861 a due transazioni infervenute con Enel Gas S.p.a. ¢ My Best Direct gia Key 21 a titolo di
rimborse danni in esito ad un contenzioso instaurato per pratiche di concorrenza sleale nei confronti
dellincorporata Consiagas. A seguito di tale azione inibitoria le socletd sono state ccmdann\te anche alia
refusione delle spese legall, comprese nell'importo erogato, S

per € 38 al rimborso di spese bancarie;

€ 16.312 per incasso di crediti commerciali precedentemente stralciali, pe

€ 29.960 per contributi GSE riconosciutici su differenze di leftura per gli anni dal- 2017 al 2020 Ay

€ 38.659 per la chiusura di accanionamenti relativi alie fatture da ricevere dei fomlton dl passati esgrgizi
pervenute efo pervenute in misura inferiore rispetto all'importo stanziato. N 2



CONSIAG S.P.A.

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

. B S —
1 ,  Categoria di aitivita ...,  comente _ |
| Service e 4. B4DDSB 4

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
(Rif. art, 2427, primo comma, n. 10, C.c)

| Valore esercizio |
i

Malia S B L easem6
Totale . i 649.956 |
Costi della produzione
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
8.407.205 6.160.503 2.246 702
Descrizione 311212021 1212020 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 3.326 3.885 {5659)
Servizi 1.568.741 1.388.760 179,981
Godimento di beni di terzi 12.864 18.996 (6.132)
Salari e stipendi 70461 - 70.481
Onen sociali 21.034 131 20.903
Tir 3.626 - 3.626
Altri costi del personale 155.158 205.824 {50.666)
Ammortamento immobilizzazioni immateriak 26.817 25.054 1.763
Ammortamento immobilizzazioni materiali 3.252.839 3.207.910 44 929
Alire svalutazioni delle immobilizzazioni 3.000.000 - 3.000.000
Svalutazioni crediti attivo circolante 19.200 20.454 {1.294)
QOneri diversi di gestione 273.139 1.289.449 (1.018.310)
Totale 8.407.205 6.160.503 2.246.702

Sono strettamente correlati ailandamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

La svalutazione delle immabilizzazioni materiali di € 3.000.000 si riferisce alladeguamento al pil probabile valore di
mercato del complesso immobiliare denominato "Ex Banci” avvenuta tramite ia redazione di una perizia di stima
redatta da un professionista abilitato.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo @ di merci e Costi per servizi

La composizione delle voci & la seguente:

Nota integrativa alla Situazione Patrimeniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 34
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Descrizione 3MA2021 | 3122020 | Verisriont
Acquisto carburante per autotrazione 3.326 2685 631
Acquisto di materiale diverso - 1,180 {1,190}
Totai 3326 | ... 3885) o (669)
Costi per servizi
Descrizlone 311272024 | 311212020 . Varlazion}
assicurazioni 50,554 47.285 3.268
compenso coliegio sindacale 50.980 50.860 -
spese revisione bilancio 26.000 30.000 {4.000)
Manutenzione immobili 4,135 - 4135
Assistenza estemz EDP 10.528 40652 (30.124)
Spese legali e notarili 73.814 97746 (23.932)
consulenze fizcali e amministrativa 201,284 34.396| 166.888
spese condominiali 166,712 195,180 | (28.477)
Spese di vigilanza 4.200 - 4,200
Energia elettrica 1.136 1.476 (340)
servizi di pubblicita e sponsorizzazions 153.748 893.720 60.028
servizi societa callegate 659,825 672.133 | {12.208)
prestazioni professionali 67.218 42.318 24,888
spese par viagyi e varie 1.516 4.002 {2.486)
oneri L. 335/05 prestazioni coordinate e cont, 6.436 8.052 {1.618)
Spese telefoniche 1.469 1.561 {92)
Prestazioni di global service 24,438 26.803 (2.455)
spese bancarie 6.803 2.974 3.828
compensi C.D.A. 39.089 39.089 -
Spesa di rappresentanza 5816 234 5.582
Servizi per mensa 1.856 - 1.855
Cosli di ricerca e sviluppo 10.000 - 10.000
Altre spese 1.087 80 1017
Totali 1.568.741 1.388.760 |  179.981
Costi per il godimento di beni di terzi
La voce comprende:
| Dascrizione 3202021 | 31122020 | Variszioni
Canoni locazione automezzi 7.453 14.648 {7.195}
Locazioni @ canoni diversi 5411 4,348 1.063[
Totall 12.564 18.906 (6.182) | D

Costi per il personale

La voce comprende intera spesa per il personale. La societd, dal 2016 al 2020, non ha avuto dipendenti giufidici, ma
n. 4 dipendenti di E.s.fr.a. S.p.a. comandati af 100%. Nel corso del 2021 si sono svolti due Wblicé per la
ricerca di due figure amministrative e giuridiche per dare corse alla nuova struttura della soci eliberata altinizio del
2020 dalfAssemblea dei Soci, Gli impiegati selezionati sono stati assunti a tempo determinato nel corso de! 2021,

™

Nota integrativa aila Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 35
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inoltre & stato perfezionato il passaggio di personale di due dipendenti di E.s.tr.a. S.p.a. comandate da diversi anni a
Consiag S.p.a.
Ammortamento delle immobllizzazioni materiali

Per gquanto concerne gli ammortamenti si specifica che gii stessi sona stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produtiiva. Per il loro dettaglio rimandiamo a quanto specificato nei prospetti

delle immobilizzazioni.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

Nel 2021 sono stali accantonate € 19.200 per adeguare tramite i fondi svalutazione crediti il valore nominale dei
crediti a quello di presunto realizzo in considerazione della loro potenziaie rischiosita.

Oneri diversi di gestione

Descrizione 31212024 322020 Variazioni

MU 181.954 190.617 1.337
imposta di bollo, di registro, varie 15.831 29.559 {13.728)
Imposte indirette diverse 5337 5.145 162
Tosap e imposte di pubbliciti e pubbl.affiss. 929 929 -
Arrofondam,, sconti, abbuoni attivi e passivi {&) (2) {3)
Acnuiste libri, giornall e riviste 1.671 356 1.315
Spese cancelieria, pubblicitd e stampati 1.305 248 1.057
Diritti CCIAA 1.184 568 616
Altre spese diverse 2315 2.282 k]
Altre quote associative 2.060 2160 (1060}
Tariffa igiene ambiantale ao07 798 g
Erogazioni ltherali 25.000 1.025.000 (1.000.000}
Sopravvenienze passive 24 319 31.789 {7.470}
Marche e valori bollati 432 - 432
Totali 273.139 1,269,449 {1.016.310})

Erogazioni liberali

{’altro importo di € 25.000 & stato erogato nel 2021 alla partecipata PIN a titolo di contributo per la copertura delle

spese di funzicnamento.

La societa non ha iscritl altri costi di entita o incidenza eccezionale,

Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

43.020.239 12.523.514 30.486.725

Descrizione 311212021 3111212020 Variazioni

Da partecipazione 42 763.036 12.155.191 30.607.845

Proventi diversi dal precedenti 261.642 380.742 {(118.100}

{Interessi e allri oneri finanziari) (4.439) {12.419) 7.980

Totale 43,020.239 12.523.514 30.496,725

b
Nota integrativa alla Situazione Patrimoniaie al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. L)L} Pag. 36
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Composizione dei proventi da partecipazione

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 11, C.c.)

Descrizione Controliate Coliegate Controllanti | Imprese sottoposte Altre
al controllo delie
controllanti
Proventi da confetim.az. Publiacqua 35.834.786
Dividendi da E.sira. S.p.a. . 6.928.250
Tolale 42.763.036

| proventi da conferimento delle azioni di Publiacqua S.p.a. ad Acqua Toscana S.p.a. sono pari ad € 35.834.786 e
derivano dal conferimento delle n. 7.263.145 azioni detenute in Publiacqua S.p.a. pari al 24,939% al costo di €
34,522,938 alla costituenda Acqua Toscana §.p.a., avvenuto il 14/06/2021, ricevendo n. 70.357.725 azioni del valore
nominale di € 1, pari ad € 70.357.725 di capliale sociale.

Altri proventi finanziari

-
@ = 8 ® =g
g g 3 g 2885 0 o
= g g 2 £g28 s g
g 5 5 3 Egs% =
= o © @g°
Interessi bancari e postali 359 359
Interessi su finti e cash 221.845 221.845
pocling
Altri proventi 39.438 39.438
221.845 39.797 261.642

Proventi diversi dai precedenti

| proventi diversi da imprese collegate sono relativi ad interessi attivi:

- maturati nell'esercizio sui conti correnti di cash pooling che Consiag S.p.a. intrattiene con Consiag Servizi Comuni
Sri;

- maturati sul finanziamento fruttiferc in atto con E.str.a S.p.a.

| proventi diversi verso altri comprendono:

- limporto di € 37.112 relativo agl interessi attivi su crediti verso Comuni sui finanziamenti lore concessi a fronte della
cessione dej canoni di Publiacqua S.p.a. Nel 2020 ammontavano ad € 100.514, L.a loro diminuzione & conseguenza di
fattori di carattere temporale in quanto | canoni del servizio idrico integrato diminuiscono di anno in anno avvicinandosi
alla scadenza del 31/12/2021, data di termine del'operazione;

- Fammontare di € 359 degli interessi attivi percepiti sui conti correnti bancari,

- limporto di € 2.326 relativo agli interessi sulle obbligazioni emesse da Bar}_cmg_ggfa

=

n il nuovo profilo di holding
ssato | mdebltamento
verso gli istituti di credito & znfattl diminuito di €/min 1,3 in guanto Ia socneté
delle rate dei mutui venuti a scadenza. .

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia"‘di qébiti' L

(Rif. art. 2427 primo comrna n. 12 Cc)

Nota integrativa alta Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater ¢.c.
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[ : interessi e alti |
S oneri finanziari _,
‘Prestii obbligazionadi T T [
Debiti verso banche , o N e e 4438
At OO | e
O8I e e _..RA439

Si riferiscono interamente a interessi passivi corrisposti su mutui bancari.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nel 2021 sono state effettuate rettifiche di valore di attivita iscritte nelle immeobilizzazioni finanziarie. La partecipazione
detenuta in Gida S.p.a., pari all'8% del capitale sociale, iscritta per € 1.638.274 e rettificata da un fondo svalutazione
partecipazioni di € 512.712 & stata ulteriormente adeguata per € 23.089 al valore pro quota del patrimonio netto al
31712/2020, framite una svalutazione di pan importe che ha incrementato il fondo ed & stata iscritta alla voce D 19)
Svalutazione di partecipazioni del Conto Economico.

importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Ricavi di entitd o incidenza eccezionale
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c)

Non sussistono.

Elementi di costo di entitd o incidenza eccezionate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c))

Non sussistono.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2021 Saldo ai 31/12/2020 Variazioni

Nel 2021 e nel 2020 non sono state iscrite le imposte di competenza dell'esercizio in quanto la societad nel 2020 non
ha avuto imponibili fiscali considerato che i ricavi sono composti prevalentemente da dividendi soggetti all'ires per il
5% dell'importo e non tassati irap e net 2021 ha una base imponibile di importo limitato coperta per '80% dall'utitizzo
di pardite fiscali pregresse e per il rimanente 20% dall'Ace accantonata.

Per tale motivo non si procede allesposizione della riconciliazione tra 'onere teorico di bilancio e Ponere fiscale
teorico.

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e
anticipata.

Fiscalita differita / anticipata
La fiscalita differita, ove presente, viene espressa dall'accantonamento effettuato nel fondo imposte.

Le imposte differite sono calcolate secondo i criterio dellallocazione globale, tenendo conto dellammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base defl'aliquota effettiva deff'ultimo esercizio.

P
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le imposte anticipate sono rilevate se esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno
le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito
imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annuliare.

La societa non ha iscritto imposte differite o anticipate.

in merito a queste ultime si precisa che Consiag S.p.a. ha perdite fiscali di esercizi precedenti per € 8.198.986
risultanti dall'ultima dichiarazione dei redditi presentata con il Modelle Unico 2021 relativo al periodo d'imposta 2020,
Considerando Paliquota ires del 24,0% it valore iotale delie imposte anticipate iscrivibili sarebbe pari ad € 1.967.7489.
Come per i precedenti esercizi anche per il 2021 non s rilevano presupposti per la loro iscrizione in quanto non si
ritiene vi sia visibilita sugli utili futuri stante la natura dei ricavi e proventi che matureranno nei prossimi anni in capo a
Consiag S.p.a., che sono prevalentemente costituiti da dividendi delle partecipate che, essendo detenute come
investimenti duraturi, godono del regime fiscale applicato alle “participation exemption” in base al quale i dividendi non
sono tassati Ires nella misura dei 95% del loro importo.

Nota integrativa, altre informazioni

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale & cosi composto {articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.):

Azioni/Quote Numero WValore nominale in Euro
Azioni Ordinarie N 543,581 967 1
Totale 143.581.967 1

Titoli emessi dalla societa

Non sussistono.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

{ a societa non ha emesso strumenti finanziari derivati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 8) del codice civile si specifica che la societd non
ha impegni, garanzie e passivita potenziali che nen risultane dallo stato patrimoniale.

informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare
Non sussistono.
Informazioni sulle operazioni con parti correlate B '

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c) R

Nota integrativa alia Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2601 quat
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Le operazioni rilevanti con parii correlate realizzate dalla societa rientrano nella normale gestione d'impresa e sono
state concluse a condizioni normali di mercato,

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate secondo la loro natura, salvo guando fa loro
separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla
situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della societa.

Per i rapporti di debito e di credito con le societa controllate e collegate si rimanda ai precedenti paragrafi della Nota

Integrativa, mentre di seguito si espongono i rapporti di natura economica con le societa controllate, collegate e
consociate,

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallc Stato Patrimoniale.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pili grande/pii piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto
controliata

La societa non riveste la qualifica di societa controliata (articolo 2427, primo comma, n. 22 quinquies ¢ sexies C.c.)

Informazioni relative agli strumenti finanziar! derivati ex art. 2427-bis del Godice Civile

Non sussistono.

Prospetto riepilogativo del bilancio deila societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento

La societa non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento essendo essa stessa una holding industrigle.

l.a societd & esonerata daltobbligo di redazione del bilancio consalidato in guanto, ai sensi del comma 1 dell'art, 27
del D. Lgs. 9 aprile 1991 n. 127, per due esercizi consecutivi non sono stat superati almeno due dei limiti indicati nel
comma citato.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

Non sussistono le fattispecie.

La presente nota integrativa di commento alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. &
redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili.
e
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.
IN

Alia Servizi Ambientali S.p.A.
redatto ai sensi dell’articolo 2501-/er, Codice Civile

In data 28-29 aprile 2022, gli organi amministrativi di Alia Servizi Ambientali S.p.A. (“Alia” o la
“Societa Incorporante”) ¢ Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.
(rispettivamente, “Acqua Toscana”, “Consiag” e “Publiservizi”, o collettivamente le “Societa
Incorporande”) hanno predisposto e approvato il seguente progetto comune di fusione (il
“Progetto di Fusione”) in conformita a quanto previsto dall’articolo 2501-fer del Codice Civile.

Premesse

Alia e le Societa Incorporande (le “Parti”) sono attive — anche attraverso societa controllate e
partecipate — nei settori dell’energia, dell’ambiente, dellidrico e, in generale, della fornitura dei
servizi pubblici locali nella Regione Toscana.

La Societa Incorporante e le Societa Incorporande hanno deciso d’intraprendere un progetto
comune di sviluppo, avente come obiettivo principale la condivisione di linee strategiche di crescita
volte — attraverso la valorizzazione delle singole societa di settore, dei loro brand e del loro attuale
presidio territoriale — all’attivazione di sinergie commerciali, industriali ed operative, tramite
un’aggregazione industriale e societaria (I’ “Operazione”).

I.’Operazione si compone, tra I'altro, delle seguenti fasi con le relative deliberazioni:

(a) la fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi in Alia, di cui al
presente Progetto di Fusione (la “Fusione”), da cui risultera la creazione di un unico polo
(multi-utility) per la gestione dei servizi locali nella Regione Toscana; e

(b) la delibera di aumento del capitale sociale di Alia, in via scindibile, per massimi
Euro 59.130.886 (comprensivo di sovrapprezzo) e il connesso conferimento nella Societa
Incorporante delle seguenti partecipazioni (i “Conferimenti’”):

(i) n. 30.134.618 azioni rappresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana
Energia S.p.A., detenute dal Comune di Firenze; e
(ii) n. 1.150.321 azioni rappresentative del 3,9% del capitale sociale di Publiacqua

S.p.A,, detenute dal Comune di Pistoia, subordinatamente al mancato esercizio, da
parte degli altri soci della societa, del diritto di prelazione previsto dallo statuto di
Publiacqua S.p.A.; nel caso di esercizio del diritto di prelazione da parte dei soci
della societa conferita, il conferimento sara effettuato in denaro con il versamento
dell'equivalente monetario del valore delle azioni di Publiacqua S.p.A., come
risultante dalla perizia predisposta ai sensi dcll’articoloz;’;f@iﬁ; C’g‘)d,ice Civile o dal

diverso strumento di valutazione delle azioni ai fini~del ¢ imento ai sensi
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dell’articolo 2343-ter del Codice Civile.

Tutto cid premesso

Gli Organi Amministrativi di Alia ¢ delle Societa Incorporande sottopongono all’approvazione
delle rispettive assemblee dei soci il presente Progetto di Fusione, ivi incluso il riassetto delle
partecipazioni tra 1 soci di Alia come previsto al successivo Paragrafo 4 per un numero di azioni
corrispondente allo 0,5% sul totale delle azioni di Alia a seguito della Fusione, considerati gli
impegni contenuti nel patto parasociale del 31 maggio 2017 connesso alla precedente fusione per
incorporazione di A.S.M. — Ambiente/Servizi Mobilica S.p.A. (“ASM”), Publiambiente S.p.A.
(“Publiambiente”) ¢ CIS S.r.l. (“CIS”) in Quadrifoglio S.p.A. (ora Alia).

1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

1.1 Societa Incorporante

Alia Servizi Ambientali S.p.A., societa per azioni costituita al sensi della legge italiana, avente
sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 50142, stradario E308, Firenze (IFT), iscritta nel Registro
delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855090488, capitale sociale deliberato, versato e
sottoscritto pari ad Furo 94.000.000,00, suddiviso in 94.000.000 azioni dal valore nominale di Euro
1,00 ciascuna.

Le azioni di Alia sono suddivise nelle seguenti categorie:

(a) azioni di categoria A: tali azioni, attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e
amministrativi propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4,
par. 1., dello statuto vigente di Alia;

(b) azioni di categoria B: tali azioni, attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e
amministrativi propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4,
par. I1., dello statuto vigente di Alia;

(c) azioni di categoria C: tali azioni, attribuiscono ai rispettivi titolari 1 diritti economici e
amministrativi propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4,
par. I1L., dello statuto vigente di Alia;

(d) azioni di categoria D: tali azioni, attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e
amministrativi propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4,
par. IV, dello statuto vigente di Alia.

Alia ha per oggetto sociale, zufer alia,'esercizio diretto e/ o indiretto, tramite partecipazione a societa
di qualunque tipo, enti, consorzi o imprese ¢ la gestione (anche in regime di concessione) dei servizi
ambientali (ivi inclusi quelli di igiene urbana, raccolta e smaltimento dei rifruti).

1.2 Societa Incorporande

Acqua Toscana S.p.A., societa per azioni costituita ai sensi della legge italiana, avente sede legale
in Piazza leon Battista Alberti 1/A — 50136 Villa Arrivabene, Firenze (FI), iscritta nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07107290483, capitale sociale deliberato, versato e sottoscritto
pari ad Furo 150.000.000,00, suddiviso in 150.000.000 azioni dal valore nominale di Euro 1,00

clascuna.
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Acqua Toscana ha per oggetto sociale, inter alia, esercizio, esclusivamente per conto dei soci, delle
attivita di assunzione e gestione di partecipazioni in societd e/o enti costituiti o costituendi ed il

loro coordinamento.

Consiag S.p.A., societa per azioni costituita ai sensi della legge italiana, avente sede legale in Via
Ugo Panziera 16, Stradario 03495, 59100, Prato (PO), iscritta nel Registro delle Imprese di Pistoia-
Prato, codice fiscale n. 00923210488, capitale sociale deliberato, versato e sottoscritto pari ad Euro
143.581.967,00, suddiviso in 143.581.967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Consiag ha per oggetto sociale, /nfer alia, la gestione diretta e indiretta, anche tramite societa
partecipate, di attivita inerent 1 settori di gas, telecomunicazioni, energetici, idrici, informatici,

servizi pubblici ed alle imprese.

Publiservizi S.p.A., societa per azioni costituita ai sensi della legge italiana, avente sede legale in
Via Garigliano 1, 50053, Empoli (FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n.
91002470481, capitale sociale deliberato, versato e sottoscritto pari ad Euro 31.621.353,72,
suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore nominale di Euro 5,17 ciascuna.

Publiservizi ha per oggetto sociale, infer alia, le attivita di studio, ricerca, consulenza e assistenza
tecnica e finanziaria ad enti pubblici ¢ alle societa partecipate nel settore dei pubblici servizi
esercitati, nonché lo svolgimento di servizi amministrativi, tecnici, commerciali, per conto degli
“nti pubblici e delle societa partecipate e lattivita di coordinamento finanziario delle societa

pattecipate.
2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Il nuovo statuto sociale della Societa Incorporante che sara adottato nel contesto della Fusione ¢
allegato al presente Progetto di Fusione (Allegato A) e contiene una serie di modifiche connesse
non solo alla Fusione ma anche alla necessita di adeguare il funzionamento della societa risultante
dalla Fusione alla prospettiva della successiva quotazione prevista nell’ambito del progetto

complessivo di creazione della “multintility toscana”.

3. RAPPORTO DI CAMBIO

Nel contesto della Fusione, come indicato dal nuovo statuto sociale sub Allegato A, tutte le azioni
di Alia saranno convertite in azioni ordinarie.

Gli organi amministrativi delle societa partecipanti alla Fusione sono pervenuti alla determinazione
dei seguenti rapporti di cambio delle azioni delle Societa Incorporande in azioni della Societa
Incorporante come descritto di seguito (il “Rapporto di Cambio™):

(a) Acqua Toscana: n. 0,39 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Acqua Toscana;
(b) Consiag: n. 0,96 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Consiag;
(c) Publiservizi: n. 9,20 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Publiservizi.

I rapporti di cambio sopra indicati sono arrotondati al secondo” decimale: - aso, nel

successivo Paragrafo 4 sono riportati i numeri di azioni da ‘assegngec ai soci ‘dellg’ Societa
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Incorporande nel contesto della Fusione calcolati con Rapporto di Cambio non arrotondato, con
le ulteriori precisazioni ivi riportate.

Non sono previsti conguagli in denaro.

Come descritto a seguire, nel caso di un eventuale esercizio del diritto di recesso da parte dei soci
di Alia ¢/ o delle Societa Incorporande di cui al successivo Paragrafo 8, 1 suddetti rapporti di cambio
rimarranno invariati in quanto P'esercizio del recesso comportera in ogni caso una liquidazione delle
azioni di Alia successiva alla loro attribuzione ai singoli soci ad esito della Fusione.

Al sensi dell’art. 2501-guater del Codice Civile, le societa partecipanti alla Fusione hanno deciso di
utilizzare le situazioni patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021.

Le societa partecipanti alla Fusione si sono riservate la possibilita di sottoporre alle rispettive
assemblec la proposta di distribuzione di dividendi nei limiti concordati ai fini della detinizione del
Rapporto di Cambio. A tale riguardo:

(i) Porgano amministrativo di Consiag sottoporra all'approvazione dell’assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di Euro 11.500.000,00;
(i) Porgano amministrativo di Acqua Toscana sottoporra all'approvazione dell’assemblea

la distribuzione di dividendi per un totale di Euro 4.253.462,35;
(i)  lorgano amministrativo di Publiservizi sottoporra all’approvazione dell’assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di Euro 2.500.000,00.
Inoltre, otgano amministrativo di Estra S.p.A., partecipata al 39,6% da Consiag, sottoporra
all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di Euro 16.000.000,00,
Porgano amministrativo di Publiacqua S.p.A., di cui Acqua Toscana detiene il 53,2% del capitale e
Publiservizi lo 0,4%, sottoporra all’approvazione dell'assemblea la distribuzione di dividendi per
un totale di Euro 8.000.000; 'organo amministrativo di Toscana Energia S.p.A., in cui Publiservizi
detiene una partecipazione del 10,4%, sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione
di dividendi per un totale di Euro 28.380.212,52.

ILa congruita del Rapporto di Cambio sara sottoposta alla valutazione di un esperto congiunto che
sara nominato dal Tribunale di Firenze, a seguito di deposito dell'istanza congiunta dalle societa
partecipanti alla Fusione (il “Perito”).

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Societa Incorporante, a servizio della Fusione, realizzera un aumento del proprio capitale sociale
pari ad Buro 225.848.513,00 e, per effetto del successivo annullamento delle azioni detenute
direttamente da Publiservizi e Consiag in Alia pari a Euro 19.942.994,00, il capitale sociale verra
incrementato da Euro 94.000.000,00 ad Euro 299.905.519,00, con esclusione del diritto di opzione
ex art. 2441 del Codice Civile ed emissione di n. 225.848.513 nuove azioni ordinarie (con
contestuale annullamento di 19.942.994 azioni) di Alia da assegnarsi ai soci delle Societa
Incorporande sulla base del Rapporto di Cambio di cui al precedente paragrafo 3 ¢ come meglio
dettagliato di seguito:

()  ai soci di Acqua Toscana verranno assegnate n. 31.132.947 azioni ordinarie della Socicta
Incorporante, gia al netto delle azioni attribuibili a Consiag quale socio di Acqua Toscana e
pertanto oggetto di annullamento nel contesto della Fusione;

(i) ai soci di Consiag verranno assegnate n. 138.422.072 azioni ordinarie della Societa



Incorporante;
(ii) ai soci di Publiservizi verranno assegnate n. 56.293.495 azioni ordinarie della Societa

Incorporante.

Sull’azionatiato come configurato a seguito dell’applicazione del Rapporto di Cambio, s’innestano
poi gli accordi intercorsi tra alcuni soci di Alia in esecuzione di patti tra loro esistenti, tra cui un
patto parasociale stipulato il 31 maggio 2017 connesso alla fusione per incorporazione di
Publiambiente, ASM ¢ CIS in Quadrifoglio S.p.A., ora Alia (il “Patto Parasociale del 2017”) ¢ il
connesso accordo risultante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021.
In forza di tali accordi alcuni soci di Alia, tra cui Publiservizi ¢ Consiag che approvano
contestualmente lo stesso progetto di Fusione, hanno manifestato la volonta di riallocare tra loro
una percentuale di azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione corrispondente allo
0,5% del totale delle azioni della Societa, come indicato nella seguente tabella. Iorgano
amministrativo di Alia & quindi incaricato di procedere all’'emissione e allocazione delle azioni di
Alia al momento di efficacia della Fusione secondo quanto il definitivo riparto di seguito riportato.

Dettaglio azionisti % Numero di azioni
Comune di Firenze 26,11% 78.311.612
Comune di Prato 21,73% 65.167.835
Comune di Pistoia 5,11% 15.329.202
Comune di Scandicci 4,74% 14.204.523
Comune di Sesto Fiorentino 4.38% 13.143.593
Comune di Empoli 4.10% 12.309.526
Comune di Campi Bisenzio 3,18% 0.535.642
Comune di Montemurlo 2,59% 7.759.249
Comune di Quarrata 1,72% 5.165.979
Comune di Calenzano 1,72% 5.155.595
Comune di Fuceechio 1,64% 4.913.902
Comune di Lastra A Signa 1,55% 4.635.758
Comune di Vaiano 1,33% 3.989.302
Comune di Castelfiorentino 1,25% 3.752.402
Comune di Signa 1,22% 3.665.080
Comune di Montelupo Fiorentino 1,12% 3.350.954
Comune di Certaldo 1,10% 3.312.251
Comune di Agliana 1,07% 3.203.904
Comune di Vinci 1,07% 3.199.208
Comune di Borgo San Lorenzo 0,92% 2767923”“"’“““\
Comune di Montespertoli 0,89% 2.662.977 -
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Comune di Montale 0,81% 2.437.859
Comune di Carmignano 0,72% 2.152.676
Comune di Cerreto Guidi 0,69% 2.077.735
Comune di Poggio A Caiano 0,66% 1.965.357
Comune di Scarperia E San Piero 0,58% 1.740.354
Cormune di Serravalle Pistoiese 0,57% 1.719.284
Comune di Vernio 0,57% 1.700.279
Comune di Barberino di Mugello 0,49% 1.456.922
Comune di Figline e Incisa Valdarno 0,41% 1.223.702
Comune di Capraia ¢ Limite 0,40% 1.196.465
Comune di Pontassieve 0,38% 1.152.500
Comune di Poggibonsi 0,38% 1.137.662
Comune di Montevarchi 0,33% 982.110
Comune di Cantagallo 0,32% 949.383
Comune di Gambassi Terme 0,31% 928.580
Comune di Monsummano Terme 0,26% 779.950
CIS S.p.A. 0,26% 779.084
Comune di Reggello 0,26% 776.801
Comune di Vaglia 0,25% 754.882
Comune di Montaione 0,24% 730.828
Comune di Bagno a Ripoli 0,22% 661.662
l()lzzlune di San Casciano in Val di 0.21% 642,345
Comune di Impruneta 0,21% 626.615
Comune di Terranuova Bracciolini 0,20% 606.811
Comune di Fiesole 0,19% 558.613
Comune di Lamporecchio 0,18% 530.200
Comune di Castelfranco Piandisco 0,15% 446.625
Comune di Pelago 0,13% 404.782
Comune di Viechio 0,13% 401.999
Comune di Rignano Sull'Arno 0,13% 398.874
Comune di Greve in Chianti 0,13% 381.511
Comune di Rufina 0,12% 364.779
Comune di Barberino Tavarnelle 0,11% 322.866
Comune di Massa ¢ Cozzile 0,09% 284.696
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Comune di Dicomano 0,09% 2606.381

Comune di Larciano 0,09% 257.418
Comune di Uzzano 0,06% 175.727
Comune di Sambuca Pistoiese 0,03% 91.779
Comune di Londa 0,03% 89.704
Comune di San Gimignano 0,02% 72.231
Comune di San Godenzo 0,02% 65.131
Comune di Marliana 0,01% 39.355
Comunc di Ponte Buggianese 0,01% 27.000
Comune di San Marcello Piteglio 0,003% 9.585
Totale 100,00% 299.905.519

Tale allocazione, che viene proposta dagli organi amministrativi delle societa partecipanti alla
Fusione su indicazione informale dei soci di Alia interessati, ¢ soggetta ad approvazione da parte
dei socl stessi nel contesto dell’approvazione del progetto di Fusione, fermo restando che
Publiservizi e Consiag manifestano il proprio consenso a questa allocazione con 'approvazione del

Progetto di Fusione da parte dei relativi organi amministrativi.

Non ¢ prevista la rivalutazione di beni delle Societa Incorporande rispetto al valore contabile loro
assegnato da dette societa; pertanto, con riferimento alle Societa Incorporande, non ¢ necessaria la
relazione di stima di cui all’articolo 2343 o di cui all’articolo 2343-/er del Codice Civile.
A seguito del perfezionamento della Fusione, le azioni rappresentative del capitale sociale di Alia,
attualmente distinte in diverse categorie con diversi diritti ad esse associati, saranno convertite in
azioni ordinarie e le azioni rappresentative del capitale sociale delle Societa Incorporande verranno
annullate e saranno oggetto di concambio con azioni ordinarie della Societa Incorporante.
Le azioni di Alia detenute da Publiservizi e Consiag saranno annullate contestualmente alla Fusione
per un valore complessivo di Furo 19.942.994,00.
Del pari, saranno eventualmente oggetto di concambio anche le partecipazioni con riferimento alle
quali i soci delle Societa Incorporande avranno eventualmente esercitato il diritto di recesso,
secondo quanto pit ampiamente descritto nel successivo Paragrafo 8.
Non sono previsti conguagli in denaro e non saranno emesse azioni frazionarie. Pertanto, nel caso
in cui, in applicazione del Rapporto di Cambio, ai soci delle Societa Incorporande non venisse
attribuito un numero intero di azioni di Alia, i resti saranno annullati, fatta salva la facolta dei soci
di negoziare i resti ¢/o la facolta di uno o pit soci di mettere a disposizione le proprie azioni per
effettuare le operazioni di quadratura.
Le nuove azioni della Societa Incorporante, emesse a servizio del concambio, saranno messe a
disposizione degli azionisti delle Societa Incorporande a partire dalla Data di Efficacia della
Fusione, come definita ai sensi del successivo paragrafo 5.
Si precisa, infine, che in data 31 maggio 2017, i Comuni di seguito indicati-hanno stipulato un patto
pqmqocmle connesso alla fusione per incorporazione di Publiambiente;- ASM e CIb in Quqdnfogho
S.p.A., ora Alia (il “Patto Parasociale del 2017”): Comune di Flre1]7e Com rBisenzio,
1 Bagno a Rij oli,

omune

Comune di Signa, Comune di Calenzano, Comune di Fiesole, Comune
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di Greve in Chianti, Comune di Scandicei, Comune di Tavarnelle Val di Pesa, Comune di
Impruneta, Comune di S. Casciano, Consiag, Publiservizi, Comune di Prato, Comune di
Carmignano, Comune di Montemurlo, Comune di Poggio a Caiano, Comune di Vaiano, Comune
di Vernio, CIS S.p.A..

Tale Patto Parasociale del 2017 prevede una procedura d’indennizzo che coinvolge Alia e i suol
soci ed ¢ determinata da eventuali differenze riscontrate tra le risultanze dei patrimoni netti utilizzati
in sede di fusione e le risultanze delle verifiche previste dallo stesso patto. Tale procedura ¢ stata
portata avanti nel corso di alcuni mesi ed ha portato, da un lato, alla delibera di assemblea
straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021 che ha rideterminato gli assetti azionari nel capitale di
Alia, dalPaltro al coinvolgimento di PwC per la determinazione di alcuni valori di riequilibrio da
regolare tra i soci di Alia in denaro o con partecipazioni quali aggiustamenti rispetto ai concambi
determinati nell’ambito della fusione del 2017.

Ad esito di quanto sopra riportato, i soci di Alia interessati dai riassetti previsti dal Patto Parasociale
del 2017 e dalla delibera di assemblea straordinaria del 16 dicembre 2021 hanno raggiunto un
accordo sul riassctto delle partecipazioni da loro detenute in Alia a seguito della Fusione che ¢
riflesso nell’allocazione di azioni contenuta nella tabella sopra riportata e ha ad oggetto numero
1.799.894 azioni su un totale di 299.905.519, per un equivalente dello 0,5% del totale.

5. DATA DALLA QUALE TALI AZIONI PARTECIPANO AGLI UTILI

Le azioni emesse dalla Societa Incorporante a soddisfazione del Rapporto di Cambio avranno
godimento regolare ¢, pertanto, attribuiranno ai loro titolari diritti equivalenti a quelli spettanti, ai
sensi di legge e dello statuto, ai titolari delle azioni ordinarie in circolazione al momento della loro
emissione ¢, quindi, alla data di efficacia della Fusione ai sensi dell’art. 2504 del Codice Civile (la
“Data di Efficacia della Fusione”).

6. DECORRENZA DEGLI EFFETTI CIVILISTICI, CONTABILI E FISCALI DELLA FUSIONE

Gli effetti giuridici della Fusione decorreranno dalla Data di Efficacia della Fusione la quale non
potra essere anteriore alla data in cui sard eseguita, presso il competente Registro delle Imprese,
Iultima delle iscrizioni previste dall’articolo 2504 del Codice Civile.

A partire dalla Data di Efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera di pieno diritto
in tutto il patrimonio, attivita e passivita, di ciascuna delle Societa Incorporande e in tutte le ragioni,
azioni ¢ diritti, come in tutti gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi natura facenti capo alle
medesime, in conformita a quanto previsto dall’articolo 2504-bis, comma 1, del Codice Civile.

Al fini contabili e fiscali e per gli effetti di cui all’articolo 2501-fer, primo comma, n. 6, del Codice
Civile, le operazioni di ciascuna delle Societa Incorporande saranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante a decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione.

7. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI ED AGLI
AMMINISTRATORI

Non sono previsti vantaggi particolari a favore di alcuna categoria di soci né a favore degli
amministratori delle societa partecipanti alla Fusione.



8. DIRITTO DI RECESSO

Per effetto della Fusione, I'Articolo 2 dello statuto di Alia relativo all’oggetto sociale verra
modificato, consentendo un cambiamento significativo dell’attivita della Societa Incorporante. In
particolare, 'oggetto sociale della Societa Incorporante verra integrato al fine di comprendere, tra
Ialtro, tutte le attivita svolte dalle diverse societa partecipanti alla fusione nei diversi settori dei
servizi al cittadino.

Pertanto, ¢ fatta salva per gli azionisti di Alia, assenti, astenuti o dissenzienti, la facolta di esercitare
il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lett. a), del Codice Civile oltre che ai sensi di
altre ipotesi dello stesso articolo 2437 del Codice Civile.

Al contempo, si rileva che 'oggetto sociale di Alia include attivita che, ad oggi, non sono comprese
nell’oggetto sociale di alcuna delle Societa Incorporande e, in particolare, i servizi di igiene urbana,
raccolta e smaltimento dei rifiuti. Per 'effetto, anche i soci assenti, astenuti o dissenzienti di
ciascuna delle Societa Incorporande avranno la facolta di esercitare il diritto di recesso ai sensi
dell’art. 2437, comma 1, lett. a), del Codice Civile, oltre che ai sensi di altre ipotesi dello stesso
articolo 2437 del Codice Civile.

Inoltre, articolo 8 dello statuto di Alia individua espressamente la fusione come causa di recesso,
stabilendo che i soci che non abbiano concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti la
fusione hanno dititto di recedere dalla societa.

Il valore di liquidazione delle azioni di Alia e delle Societa Incorporande per le quali sara esercitato
il diritto di recesso sard determinato dagli organi amministrativi delle societa partecipanti alla
Fusione con applicazione del criterio previsto dall’art. 2437-/er del Codice Civile, e sara reso noto
nei modi e nei termini di legge, al pari dei successivi element del procedimento di recesso.

In ogni caso, il recesso legittimamente esercitato sara efficace subordinatamente al
petfezionamento della Fusione e, pertanto, le azioni delle Societa Incorporande oggetto di recesso
verranno concambiate in azioni ordinarie della Societa Incorporante alla Data di Efficacia della
Fusione, in esecuzione di quanto previsto dal presente Progetto di Fusione. Resta inteso che (i) 1
soci tecedent delle Societa Incorporande continueranno ad avere diritto a ricevere il relativo valore
di liquidazione, come sopra determinato, in relazione alle partecipazioni per le quali abbiano
esercitato il diritto di recesso (tale valore di liquidazione, per chiarezza, potrebbe essere diverso dal
valore di liquidazione alla cui corresponsione avranno diritto i soci recedenti di Alia); e (ii) le azioni
ordinarie di Alia assegnate in concambio ai soci recedenti delle Societa Incorporande saranno

soggette al vincolo d’indisponibilita fino alla chiusura della procedura di recesso.

9. CONDIZIONI AL PERFEZIONAMENTO DELLA FUSIONE

Il perfezionamento della Fusione ¢ subordinato, oltre che all’approvazione da parte delle rispettive
assemblee straordinarie delle societa partecipanti alla Fusione, all’avveramento di tutte le seguenti

condizioni sospensive, il cui accertamento ¢ rimesso alla competenza delle parti interessate:

(i) Nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneti di notifica all’Autorita Garante

della Concorrenza e del Mercato ai sensi della legge 287 /1990 c//q,.zd;ziﬂa autorita nazionale

o sovranazionale che risulti competente in materia di concm}rv scqs1 dellq normativa

f,/

applicabile (congiuntamente, “Autorita Antitrust”), !"1ut0rlzz"171(

1zioni della

b_CllZa Cpl
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I'usione da parte dell’Autorita Antitrust competente (tramite un provvedimento che deliberi
di non avviare o chiudere Iistruttoria oppure per lo spirare dei termini previsti), ovvero
Pautorizzazione subordinata a una o piu condizioni ¢/o impegni ¢/o prescrizioni, purché
puramente comportamentali e tali da non incidere in modo significativo sul ritorno atteso
dellinvestimento come stimato dalle Part;

(i) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri (“Autorita GP”) ai sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n. 21 (come
successivamente modificato e integrato), autorizzazione senza condizioni della Fusione da
parte dell’ Autorita GP (tramite una dichiarazione di non applicabilita della relativa normativa
al caso di specie oppure per lo spirare dei termini previsti per I'esercizio dei poteri speciali),
ovvero lautorizzazione subordinata a obblighi di carattere informativo nei confronti
dell’ Autorita GP o a obblighi preordinati alla protezione delle informazioni delle Parti;

(i) il mancato verificarsi di un Evento Pregiudizievole Rilevante (come di seguito definito) tra la
data del presente Progetto di Fusione ¢ la data di sottoscrizione dell’atto di Fusione non noto
a una o piu delle societa partecipanti alla Fusione;

(iv) il positivo decorso del termine di 60 (sessanta) giorni di cui all’articolo 2503 e, ove applicabile,
dell’articolo 2503-4is del Codice Civile senza alcuna opposizione da parte dei creditori (e degli
obbligazionisti) delle societa partecipanti alla Fusione, ovvero in caso di opposizione,
Pottenimento di un provvedimento favotrevole allimplementazione della Fusione da patte
dell’ Autorita competente o la positiva definizione dell’opposizione medesima;

(v) il rilascio del parere positivo del Perito sul Rapporto di Cambio della Fusione, espresso nella
relazione sulla congruita del rapporto di cambio di cui all’articolo 2501-sexves del Codice
Civile.

Le Parti si impegnano a cooperare con diligenza e buona fede tra di loro per 'avveramento delle

condizioni sospensive sopra descritte.

Al fini del presente Progetto di Fusione, per “Evento Pregiudizievole Rilevante” s’intende un
evento straordinario (non di natura transitoria e con effetti transitori), anche di natura legislativa, e
futuro rispetto alla data di approvazione del Progetto di Fusione e che intervenga tra la data di
approvazione del Progetto di Fusione e la Data di Efficacia, il cui verificarsi impedisca o possa
ragionevolmente impedire a una o piu delle societa partecipant alla Fusione di svolgere la propria
attivitd o parte sostanziale della medesima, o che modifichi sostanzialmente in senso negativo le
condizioni finanziarie, reddituali, patrimoniali od operative di una o piu delle societa partecipanti
alla Fusione, restando inteso tra le Parti, a fini di chiarezza, che eventi o circostanze inerenti
Pemergenza epidemiologica da Covid-19, la diffusione di altro virus derivante dalla sua mutazione
o il verificarsi di altre situazioni pandemiche connesse al Covid-19 o comunque a quanto precede,
e la conseguente adozione di norme restrittive e/o di prescrizioni operative, da parte di qualsiasi
Autorita, volte a contrastare tali fenomeni, non costituiranno in alcun caso un Evento

Pregiudizievole Rilevante.

Allegato A: Nuovo statuto di Alia a seguito della Fusione

28-29 aprile 2022
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ACQUA TOSCANA S.P.A.

Piazza Leon Battista Alberti 1/A
50136 — Villa Arrivabene, Firenze (1)
Capitale sociale € 150.000.000,00
Iscritta al Registro delle Imprese di Firenze
Numero di iscrizione 07107290483
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL’AMMINISTRATORE UNICO DI ACQUA TOSCANA
S.P.A. IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.
(le “Societa Incorporande”)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambientali S.p.A. (la “Societa Incorporante” o “Alia”)

Redatta at sensi dell’art. 2501-guinguies del Codice Civile




PREMESSA

Signori Soci,

sottopongo alla Vostra attenzione la presente relazione (la “Relazione Illustrativa”) volta ad illustrare e
giustificare, sotto il profilo giuridico ed economico, il progetto comune di fusione per incorporazione di
Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. in Alia (il “Progetto di Fusione”), nonché ad
indicare le ragioni dell’operazione ¢ gli obicttivi che si intendono raggiungere nell’ambito del piti ampio
progetto di aggregazione tra atilities descritto al successivo paragrafo 1.4 (il “Progetto di Aggregazione”).

La presente relazione & redatta ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari al fine di
illustrare all’assemblea degli azionisti di Acqua Toscana S.p.A. la proposta di deliberazione relativa
alPapprovazione del Progetto di Fusione.

Si precisa che la presente relazione riporta le informazioni richieste dagli artt. 2501-guinguies del Codice Civile.

La presente relazione illustrativa ¢ messa a disposizione del pubblico con le modaliti previste dalla disciplina
applicabile ed ¢ consultabile sul sito internet di Acqua Toscana S.p.A. (www.acquatoscanaspa.it), nel rispetto
del termine di 30 giorni anteriori alla data prevista per 'assemblea chiamata ad approvare la Fusione (come
definita al paragrafo 1.4).

1; ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
11 Elenco delle societa partecipanti alla Fusione
a)  Societa Incorporante

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 50142, stradario E308,
Firenze (FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855090488 ¢ capitale sociale
deliberato, versato e sottoscritto pari ad Furo 94.000.000,00, suddiviso in 94.000.000 azioni dal valore
nominale di Euro 1,00 ciascuna.

by Soceta Incorporande

Acqua Toscana S.p.A., avente sede legale in Piazza Leon Battista Alberti 1/A — 50136 Villa Arrivabene,
Firenze (FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07107290483 e capitale sociale
interamente versato di FEuro 150.000.000,00, suddiviso in 150.000.000 azioni dal valore nominale di Furo 1,00
ciascuna (“Acqua Toscana”).

Consiag S.p.A., avente sede legale in Via Ugo Panziera 16, Stradario 03495, 59100, Prato (PO), iscritta nel
Registro delle Imprese di Pistoia-Prato, codice fiscale n. 00923210488 ¢ capitale sociale interamente versato di
Furo 143.581.967,00, suddiviso in 143.581.967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ctascuna (“Consiag”).

Publiservizi S.p.A., avente sede legale in Via Garigliano 1, 50053, Empoli (I'T), iscritta nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 91002470481 e capitale sociale interamente versato di Euro
31.621.353,72, suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore nominale di Euro 5,17 ciascuna (“Publiservizi”).

1.2 Descrizione delle societa partecipanti alla Fusione
a)  Societa Incorporante — Alia
Alia ¢ una societd per azioni, a partecipazione pubblica e privata, attiva principalmente nelle province

appartenenti all’Ambito Territoriale Ottimale “ATO Toscana Centro”, cosi come delineato ai sensi della
legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n. 69.



CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Alia & pari ad Euro 94.000.000,00, interamente versati e suddiviso in n. 94.000.000 azioni

del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.
Le azioni di Alia sono suddivise nelle seguenti categorie:

1. azioni di categoria A: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e amministrativi
propui delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. I, dello statuto vigente di
Alia;

2. azioni di categoria B: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici ¢ amministrativi
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. I1., dello statuto vigente di
Alia;

3. azioni di categoria C: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari 1 diritti economici e amministrativi

; ST scon . :
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. 111, dello statuto vigente
di Alia;

4. azioni di categoria D: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari 1 diritti economici ¢ amiministrativi
propti delle azioni ordinarie, con le particolaritd precisate all’articolo 5.4, par. V., dello statuto vigente
di Alia.

Si dporta di seguito uno tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Alia:

n. azioni / valore categoria di azioni
Comune di Firenze 58,19% 54.695.590 A
01307110484
Comune di Prato 15,10% 14.196.840 C
84006890481
Publiservizi 13,32% 12.520.250 B
91002470481
Consiag 7,90% 7.422.744 A
00923210488
CIS S.p.A. 0,83% 779.084 D
00372200477
Comune di Scandicci 1,22% 1.145.389 A
00975370487
Comune di Bagno a Ripoli 0,69% 650.635 A
01329130486
Comune di San Casciano in 0,67% 631.318 A
Val di Pesa
00793290487
Comune di Impruneta 0,65% 615.588 A
00628510489
Comune di Fiesole 0,59% 558.613 A
01252310485
Comune di Greve in Chianti 0,39% 370.484 A
01421560481
Comune di Barberino 0,32% 300.812 A
Tavarnelle
06877150489
Comune di Signa 0,09% 84.261 A
01147380487
Comune di Montemurlo 0,01%
00584640486




Comune di Carmignano 0,01% 5.690 C
01342090485
Comune di Vaiano 0,00% 4.324 C
01185740485
Comune di Poggio a Caiano 0,00% 3.926 C
00574130480
Comune di Vernio 0,00% 2.105 C
01159850484
Comune di Cantagallo 0,00% 1.877 C
84003690488
ATTIVITA DI ALIA

Alia ¢ la societa risultante dalla fusione per incorporazione di A.S.M. — Ambiente/Servizi Mobilitd S.p.A.
(“ASM”), Publiambiente S.p.A. (“Publiambiente”) ¢ CIS S.c.l. (“CIS”) in Quadrifoglio S.p.A. (precedente
denominazione sociale di Alia), eseguita mediante atto a rogito del Notaio Cambi, sottoscritto in data 24
febbraio 2017, n. rep. 22525, n. racc. 9626, registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 serie 1T.

Con tale fusione, le societa incorporate, hanno unito un patrimonio di risorse, conoscenze ¢ competenze
accumulato negli anni di attivita, al fine di creare un unico soggetto industriale che gestisca i servizi ambientali
della Toscana Centrale. Infatti, in data 31 agosto 2017, in seguito alla svolgimento di una gara pubblica, per
ctfetto della sottoscrizione del contratto di servizio con I'ambito territoriale ottimale Toscana Centro, Alia &
divenuta concessionaria del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati, ai sensi dell’art. 26,
comma 6 della legge regionale toscana n. 61/2007, per 'area di competenza dell'intero ATO Toscana Centro.
Dunque, Alia opera attualmente come affidataria, a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica, non in
regime di in-house providing.

OGGETTO SOCIALE

Al sensi dell’art. 2 dello statuto di Alia, «la socield ha per aggelto Lesercizio diretto ef o indiretto, tramite partecipazione
a socield di qualingne tipo, enti, consorst o imprese e la gestione (anche in regime di Concessione) dei servizi ambientali (ivi
inclisi quelli df igiene nrbana).

Rientrano tra tali attivita a mero titolo esemplificativo e non esaustivo:

a) la gestione integrale di tutte I tipologie di rifinto finalizata al rintilizzoe, riciclaggio ¢ recupero di materia ed energia nelle

varie fasi di conferimento, raccolla, spazzamento, cernita, lrasporta e trattamento finale, comprese le frasformagioni industriali
necessarie alla vigeneragione ed al recuipern;

b) lo smaltimento, guale fase residuale dell'attivita di gestione, di tutte le tipologie di rifinti (ed in particolare i rifinti solidi
urbani pericolosi e non, i rifinti speciali, pericolosi e now, tra i quali gli industriali e ¢ sanitari, compresi quelli allo stato
liguido), compresa linnocuizazione dei medesimi, nonché' l'ammasso, il deposite e la discarica sul suoly e nel suolo;

¢) la progetiazione, fa realizzazione ef o gestione di impianti di lermovalovizzzazione defla risorsa rifinti ¢ le reti, eventnalmente
connesse, di tele- riscaldamento e trasporto di enerpia eleltrica;

d) i servigi di disinfestazione, di disinfezione e di bonifica;

e) £ servisd di frasporte in conlo proprio e in conlo fergi;

J) noleggio di veicoli a terss;

altivita di progetiagione, modificagione, antoriparagione ¢ revistone di mezd propri ¢ in conlo lersi;

agui allro servigio, anche complementare o snssidiarto, inerente i ser- visi ambientali ef o di iviene nrbana, compresa lattivita
editoriale per la comunicazione ambientale, i bilanci ambientali, le indagini ¢ le attivita per Uinformazione ¢ la
sensibilizzazione dellutensa;

le attivita di progettazione, consulensa, assistenza e servizt nel campo delle analisi di laboratorio ed in ogni altro campo dei
servizi ambientali ef o di jgiene wrbana e attivita complementari e similari.

la progettazione, la realizzazione e la manutenzione delle aree a verde pubbliche ef o private ad uso pubblico;
% AT .



/) attivita di verifica e validazdone progetti.

La societa puo inolire eseguire ogni altra ailivila, operagione e servi- sio atlinente o connesso alla gestione dei servisi di cni
sopra, nessio escluso, ivi compreso lo studio, la progettazione, la realiszagione e la gestione di imipianti specifici, sia
direttamente che indiretlamente.

La societa ha altresi per ogeetio lo svolpimento del coordinamento tecnico, gestionale ¢ finanziario delle societd partecipate ¢ la
prestagione, in loro favore, di servigy, in logica di Gruppo.

La societa potra compiere tnite le operazioni ¢ srolgere tutte fe atli - vila" economiche, industriali, commerciali, immobiliari e
mabiliari, lecnico-scientifiche che 5t rendessero necessarie ed opporine per il persegnimento dellogetto sociale, nonché' assumere,
sta direttamente che indirettamente, interessense ¢ partecipazioni in alire soctetd o imprese avenli oggetto analogo, affine o
commngue connesso al proprio — nell'osservanza delle preserigioni delle normative vigenti in materia. Potrd infine rilasciare
avalli, fidejussiont, ipoteche ed altre garansie reali per obbligazioni assunte anche da lerss, purché socield collegate o controllate
o controllanti o sottoposte al controllo delle controllanti.»

ORGANI SOCIALI

II Consiglio di Amministrazione di Alia, nominato dall’assemblea del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2022, &
composto dai seguenti membri:

Carica

Nome e Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente

Nicola Ciolini

Prato, 15 agosto 1972

Vice Presidente

Claudio Toni

Fucecchio (FI), 14 febbraio 1950

Amministratore Delegato

Alberto Irace

Cagliari, 13 novembre 1967

Consigliere Francesca Vignolini Firenze, 2 maggio 1976
Consigliere Vanessa De Feo Firenze, 21 maggio 1972

Il Collegio Sindacale di Alia, nominato dall’assemblea degli azionisti del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022, ¢ composto dai

seguenti membri:

Carica

Nome e Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente

Stefano Pozzoli

Firenze, 11 maggio 1963

Sindaco effettivo

Silvia Bocci

Prato, 28 aprile 1967

Sindaco effettivo

Gabriele Turelli

Pistoia, 20 ottobre 1969

Sindaco supplente

Antonella Giovannetti

Quarrata (PT), 11 aprile 1958

Sindaco supplente

FFausto Antonio Gonfiantini

Pistoia, 12 ottobre 1945

b)  Societa Incorporanda — Acqua Toscana S.p.A.

Acqua Toscana ¢ una societa per azioni costituita ai sensi della legge italiana in data 14 giugno 2021, a
capitale interamente pubblico, i cui soci possono essere i Comuni, la Citta Metropolitana di Firenze e le
Province della Regione Toscana, gli enti pubblici, gli enti pubblici economici, le societi di capitali a
integrale partecipazione pubblica.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acqua Toscana & pari ad Euro 150.000.000,00, interamente versato, suddiviso in
150.000.000 azioni dal valore nominale di Furo 1,00 ciascuna.

St riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Acqua Toscana:

Socio % n. azioni / valore




Consiag 46,9051% 70.357.725
00923210488

Comune di Firenze 40,7480% 61.122.002
01307110484

Comune di Figline e Incisa 2,0869% 3.130.395
Valdarno

06396970482

Comune di Pontassieve 1,9655% 2.948.251
00492810486

Comune di Reggello 1,3247% 1.987.161
01421240480

Comune di Terranuova Bracciolini 1,0348% 1.552.304
00231100512

Comune di Castelfranco Piandisco 0,7616% 1.142.527
02166020517

Comune di Pelago 0,6903% 1.035.486
01369050487

Comune Rignano sull’Arno 0,6802% 1.020.374
03191240484

Comune di Vicchio 0,6692% 1.003.848
83002370480

Comune di Rufina 0,6221% 933.153
01305620484

Comune di Dicomano 0,4542% 681.438
03149360483

Comune di Scarperia e San Pietro 0,2279% 341.929
06403950485

Comune di Londa 0,1529% 229.474
01298630482

Comune di Campi Bisenzio 0,1143% 171.536
00421110487

Comune di Quarrata 0,1139% 170.964
00146470471

Comune di Poggio a Caiano 0,1139% 170.964
00238520977

Comune di Barberino di Mugello 0,1139% 170.964
00649380482

Comune di Scandicci 0,1139% 170.964
00975370487

Comune di Borgo San Lorenzo 0,1139% 170.964
01017000488

Comune di Signa 0,1139% 170.964
01147380487

Comune di Lastra a Signa 0,1139% 170.964
01158570489

Comune di Vernio 0,1139% 170.964
01159850484

Comune di Montale 0,1139% 170.964
00378090476

Comune di Sambuca Pistoiese 0,1139% 170.964
00838200475

Comune di Prato 0,1139% 170.964




84006890481
Comune di San Godenzo 0,1110% 166.615
01428380487
Comune di Montemutlo 0,0839% 125.930
00238960975
Comune di Barberino Tavarnelle 0,0376% 56.416
06877150489
Comune di Impruneta 0,0188% 28.208
00628510489
Comune di San Casciano in Val di 0,0188% 28.208
Pesa

00793290487
Comune di Bagno a Ripoli 0,0188% 28.208
01329130486
Comune di Greve in Chianti 0,0188% 28.208
01421560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acqua Toscana ¢ nata dalla volonta della maggior parte dei Comuni soci di Publiacqua S.p.A. al fine di
assicurare una gestione unitaria e meno frammentata delle partecipazioni in Publiacqua S.p.A.. Acqua
Toscana ha cosi assunto il ruolo di selding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE

At sensi dell’art. 5 dello statuto di Acqua Toscana, «lz societa ha per oggetto l'esercizio, esclusivamente per conto dei
soci, defle attivitd di assunzione e pestione di pariecipazioni in societd ef o enti costituiti o costituendi ed il loro coordinamento
con lo scopo - a litolo esemplificativo e senza che l'elencazione costitnisca limitasione od obbligo - di:

a. assicurare omogenetld, wnilarield e continuita nella gestione delfe societa partecipate;

b. esercitare fungiont di indirigzo stralegico ¢ di coordinamento sia dell'assetto organiszativo che delle attivita esercitate dalle
socield partecipate sotto il profilo patrimoniale, finansiario, amministrativo, tecnico ed organizzativo;

c. coordinare le partecipate, nelle aree inferessate dai propri servizi, anche in ordine ai rapporii con soggelli pubblici in merito a
trtte le politiche per lo svolgimento delle attivita ricomprese nell oggetto sociale;

d. coordinare ke partecipate, nelle arce inferessate, in ordine ai rafporti con operatori dei settori ricompresi nell'oggello sociale
allo scapa di favorire e sviluppare l'tntegrazione migliorando economicita complessiva della filiera;

e. gestire { rapporti con le associaztont df categoriay
J- coordinare e prommovere pli interessi della socrela e delle singole pariecipate;
& realigzare studi ¢ ricerche inerenti la domanda dei servizy ricompresi nell'oggetto sociale;

h. promiavere intziative volte all'aggiornamento ed alla formazgione del personale delle partecipate e degli enti soci nelle materie
df cuei all'opgetto soctale;

7. effettnare servizi per i soct anche allraverso la promwozione e Iatlivagione di sirnmenti conini;

- Svalgere attivita di prosogione e di incentivazione per il consegninento degli scopi commmni alla sociela e alle sociela alla stessa
collevaie ¢ dalla stessa partecipale;

k. studiare e prommovere l'tnnovazione lecnolapica e le tecniche gestionali per la erescita delle singole partecipate ivi compresa la
progellagione ¢ sviluppo di servisi informatici;

L coordinare ¢ promuovere fe politiche di qualita e defle carte di servizio.

La societa non potra in alcn caso svolgere altivild riservate per legge a calegorie particolari di soggetti ¢ guelle atlivita attinenti




La societd potra compiere tutle le operagiont che risulleranno necessarie o ntili per il conseguimento degli scopi sociali; tra l'aliro
poira porre in essere titte le operagioni commerciali, finanziarie, industriali, mobifiari ed imnwobiliari.

Potra, inollre, ricevere a presiare fidefussioni ed apporre avalli per obbligazions o debiti anche di tersy (prrehé societa collegate o
controflate o controllanti o sottoposte al controlle defle controllanti), concedere pegni ed ipoteche e, in genere, prestare garansie
reali e personali per obbligaziont sia proprie che di terzi (purché societa collegate o controllate o controllanti o sottoposte al
controllo defle controllanti).»

ORGANI SOCIALI :

Simone Faggi, nato a Prato in data 11 gennaio 1974, ricopre la carica di amministratore unico. I stato
nominato con atto del 14 giugno 2021 e restera in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023.

I1 Collegio Sindacale di Acqua Toscana, nominato dall’assemblea degli azionisti del 14 giugno 2021 con
scadenza fissata alla data dell'assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, ¢
composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Jacopo Lisi Livorno, 30 giugno 1962

Sindaco effettivo Marco Viviani Livorno, 5 aprile 1963

Sindaco effettivo Claudia Perri Firenze, 26 aprile 1983

Sindaco supplente Martina Capanni Figline e Incisa Valdarno (F1), 2 novembre
1972

Sindaco supplente Giancarlo Viccaro Firenze, 28 luglio 1954

¢)  Socteta Incorporanda — Consiag S.p.A.
Consiag ¢ una societa per azioni costituita in data 27 aprile 1974, a capitale interamente pubblico.
CAPITALE SOCIALE
I capitale sociale di Consiag & pari ad Euro 143.581.967,00, interamente versato e suddiviso in 143.581.967

azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa det titolari di azioni nel capitale sociale di Consiag:

Socio % n. azioni / valore
Comune di Prato 36,6026% 52.554.735
84006890481
Comune di Scandicci 9,0772% 13.033.336
00975370487
Comune di Sesto Fiorentino 9,1829% 13.185.104
00420010480
Comune di Agliana 2,2384% 3.214.023
00315980474
Comune di Batberino di Mugello 0,9645% 1.384.866
00649380482
Comune di Borgo San Lorenzo 1,8804% 2.700.007
0107000488
Comune di Calenzano 3,6020% 5.171.878
01007550484
Comune di Campi Bisenzio 6,6153% 9.498.491
80016750483




Comune di Cantagallo 0,6619% 950.498

84003690488

Comune di Carmignano 1,5000% 2.153.767

01342090485

Comune di Lastra a Signa 3,1854% 4.573.741

01158570489

Comune di Montale 1,6565% 2.378.516

80003370477

Comune di Montemurlo 5,3794% 7.723.869

00584640486

Comune di Montespertoli 1,4598% 2.096.101

01175300480

Comune di Montevarchi 0,6861% 985.212

00177290517

Comune di Poggio a Caiano 1,3237% 1.900.583

00238520977

Comune di Quarrata 2,6412% 3.792.426

00146470471

Comune di Sambuca Pistoiese 0,0174% 25.026

00838200475

Comune di Scarperia e San Pietro 1,1091% 1.592.535

06403950485

Comune di Signa 2.4551% 3.525.086

01147380487

Comune di Vaglia 0,5207% 747.651

008644490487

Comune di Vaiano 2,7841% 3.997.564

01185740485

Comune di Vernio 1,1397% 1.636.495

01159850484

Consiag (azioni propric) 3,3154% 4.760.457
ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag originariamente ¢ nata dalla volonta di alcuni comuni del territorio della Provincia di Prato di
costituire una societd che gestisse i diversi servizi pubblici locali erogati sul territorio, con particolare
riferimento ai settori del gas e dellidrico. In seguito ad una evoluzione della propria struttura organizzativa,
Consiag ha creato una serie di societa specifiche (tra cui Estra S.p.A. e Publiacqua S.p.A.) attraverso le quali
opera in diversi settori economici, quali la vendita del gas, le telecomunicazion, 1 servizi energetici ed idrici,
qualificandosi quindi oggi come holding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE
Al sensi dell’art. 3 dello statuto di Consiag, @ socield ha ad oggetto, ira le altre, la gestione diretia ¢ indiretta, anche
lramite socield pariecipale, di atfivila inerenli i setlori gas, lelecommnicagiont, energelici, tdrict, informalici, servisi pubblic ed alle
imprese, ¢ pii in generale:

(a) produzione, trasporto, trattamento, distribuzione e vendita del gas per nsi plurimi e servigi collegati;

(b) produstane, frasporto ¢ vendita di energia, anche mediante frasformagione di rifuti, di prodotti vegetali ¢ simiill, ¢ lor
uttlizzazione e/ o vendita nelle forme consentite dalla legpe;
(¢) progettazione, realiszazione, mannlensione reli di lelecomunicagiont, ricerca e atluazione di fecnologie per la trasmissione di
aitivita di lelecommnicaziont, informatiche ¢ multimedialt, nonché vendita dei servisi connessi

(d) pestione dei rifinti, dei servizi ambientali e di eventuali altri servigi di igiene urbana, che

a compelensa



d'arntorita sanitarie, compresa la gestione delle discariche ordinarie e speciali, e la manntenzione dellambiente ¢ dell arredy
wrbano; progeilazione, realizzazione e gestione dimpianti relativ all'effettuasione dei servizi di cut alla presente fettera (d);

(¢) gestione di servigi urbani relativi alla tutela del suolo, del sottosuols, dell'acqua ¢ dell'aria da varie forme di inguinamento e
di monitorageio ambientale;

() captazione, sollevanento, trasporto, trattamento e distribuzione dell'acqua per qualsiasi uso, gestione integrata delle risorse
idriche, trasporto, trattamento e smaltimento delle acque di rifinto urbane ed industriali e loro eventuale rintilizzo;

(o) realizzazione, gestione e manutenzione degli impianti termici e lecnologici, di illuminazione e semaforici, di strulinre
cimitlerialt, atlivita di gestione fecnico manutentiva di patrimoni immobifiari e di servizi pubblici e privati;

(h) progetlazione, realizzagione ¢ manutensdone di infrastrutture stradali ¢ non, di opere di nrbanizzasione primaria e
secondaria ¢ assimilate, a favore degli Enti locall, gestione di strutture pubbliche e private;

(i) gestione ed esecusione di finsioni ¢ servisi relativi alla taponomastica stradale e gestione degli spazi pubblicitari ed attivita
correlate;

(1) swlpimiento di servizi di trasporti pubblici e won e di supporte alla mobilita;

(k) gestione dei servigi inerenti le attivita di liquidazione, accertamento ¢ riscossione dei tributi ¢ di altre entrate ¢ delle attivita
connesse, complementari, accessorie ed ansiliarie indirizzate al supporto delle atitvita di gestione Iributaria e patrimoniale, o
relativi seementi di attivila;

(1) svolgimento, anche per conto fersi, di tutle fo attivita ricondncibili af servist di eni sopra, relativamente a stndi, ricerche,
consulense, assistenza lecnica nel settore dei Pubblici Servigi, nonché di tutte le attivita riconducibili a lali servigi,
relativamente a progetlazione, costruzione ¢ mansuienzione df impianti e mez3d, programmmazione e promogione; ¢

(m) swolpimiento di opni altra atlivita complementare ef o sussidiaria, compresa lattivita ediforiale - non sotte forma di guolidian
- per Linformagione, anche per la sensibilizzazione dell'ntenza sulle problematiche collgate alfe questiont idviche, energetiche,
letecomunicazioni ed ambientaliy

ORGANI SOCIALI

Nicola Perini, nato a Pirenze in data 5 maggio 1965, ricopre la carica di amministratore unico. Ii stato
nominato con atto del 29 gingno 2021 e resterd in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023,

1l collegio sindacale di Consiag, nominato dall’assemblea degli azionisti del 29 giugno 2021 per il periodo di
tre esercizi, con scadenza fissata alla data dell’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2023, & composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita
Presidente Silvia Bocci Prato, 28 aprile 1967

Sindaco effettivo Roberto Natali Prato, 11 novembre 1962
Sindaco effettivo Luca Bagnini Firenze, 26 gennaio 1967
Sindaco supplente Antonella Giovannetti Quarrata (PT), 11 aprile 1958
Sindaco supplente Massimo Conte Prato, 26 marzo 1976

d)  Societd Incorparanda — Publiservize §.p.A1.
Publiservizi ¢ una societa per azioni costituita in data 18 aprile 1995, a capitale interamente pubblico.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Publiservizi & pari ad Euro 31.621.353,72 suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore
nominale di Furo 5,17 ciascuna.
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St riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Publiservizi:

81002720472

1. azioni valore
Comune di Pistoia 26,148% 1.599.332 8.268.546,44
00108690470
Comune di Empoli 20,998% 1.284.282 6.639.737,94
01329160483
Comune di Fucecchio 8,382% 512.679 2.650.550,43
01252100480
Comune di Castelfiorentino 6,401% 391.497 2.024.039,49
00441780483
Comune di Montelupo Fiorentino 5,716% 349.613 1.807.499,21
00614510485
Comune di Certaldo 5,650% 345.575 1.786.622,75
01310860489
Comune di Vinci 5,457% 333.781 1.725.647,77
82003210489
Comune di Cerreto Guidi 3,544% 216.775 1.120.726,75
82003650486
Comune di Serravalle Pistoiese 2,932% 179.377 927.379,09
00185430477
Comune di Quarrata 2,249% 137.579 711.28343
00146470471
Comune di Capraia e Limite 2,041% 124.830 645.371,10
00987710480
Comune di Poggibonsi 1,941% 118.695 613.653,15
00097460521
Comune di Gambassi Terme 1,584% 96.881 500.874,77
01141070480
Comune di Monsummano Terme 1,330% 81.374 420.703,58
81004760476
Comune di Montaione 1,247% 76.249 394.207,33
01182120483
Comune di Montespertoli 0,978% 59.832 309.331,44
01175300480
Comune di Lamporecchio 0,904% 55.317 285.988,89
00300620473
Comune di Massa e Cozzile 0,486% 29.703 153.564,51
00356350470
Comune di Larciano 0,439% 26.857 138.850,69
00180870479
Publiservizi 0,9041% 55.295 285.875,15
91002470481
Comune di Uzzano 0,300% 18.334 94.786,78
00328540471
Comune di San Gimignano 0,123% 7.536 38.961,12
00102500527
Comune di Marliana 0,067% 4.106 21.228,02
00361970478
Comune di Ponte Buggianese 0,046% 2.817 14.563,89




Comune di Scarperia e San Piero 0,033% 2.000 10.340,00
06403950485

Comune di San Matrcello Piteglio 0,016% 1.000 5.170,00
90060110476

Comune di Barberino di Mugello 0,016% 1.000 5.170,00
00649380482

Comune di Vaglia 0,016% 1.000 5.170,00
008644490487

Comune di Borgo San Lorenzo 0,016% 1.000 5.170,00
0107000488

Comune di Lastra a Signa 0,016% 1.000 5.170,00
01158570489

Comune Di Vicchio 0,016% 1.000 5.170,00
83002370480

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservizi ¢ nata come societd conferitaria ¢ funzionale alla gestione industriale di servizi pubblici locali
(ciclo idrico integrato, gas metano, igiene ambientale ¢ piscine comunali) di riferimento per una platea
ampia di Comuni. Solo a seguito del conferimento a distinte societa di scopo della gestione dei singoli
servizi pubblici, ha assunto attuale ruolo di beding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE
At sensi dell’articolo 5 dello statuto di Publiservizi, « societd ha ad aggetto, inter alia, lo svolgimento delle seguenti
attivita ef o Servizi:

(a)  studio ricerche, consulense ¢ assistenza leowica e finansiaria ad enti pubblici ¢ elle sociela partecipate nel settore dei
pubblici servizi esercitati direttamente o indiretlanente;

(b)  servigy amministrativi, fecnici, commerciali, per conto degli Finti pubblici ¢ delle societa partecipate ¢ coordinamento
Stnanziario delle sociela partecipale;

(¢} svolpimento, anche per conto ferzi, di tulle fe attivita ricondncibili ai servisi di cni sopra di: progettazione, costruzione e
manutensione di impianti e mes3d, lrasporte e anlofrasporto, ricerca, programmazione ¢ prowogione;

(d)  assistenza operative alle antorita competenti ed esercizio, su loro delega, delle attivita di monitoraggio ambientale;

(e)  swolgimento di ogni alira attivita complementare ef o sussidiaria a guella di istitute, comipresa altivita editoriale per
linformazione e la sensibifizzazione dellutenza sulle problematiche collegate alle questiont idriche, energetiche ed ambientali;

() serviid di arvedo wrbano;
() impianto ed esercigio delle reti di pubblica illuminagione, telematiche e di telecomunicagione;
(b)  impianto ed esercizio delle veti semaforiche;

(2)  esercizzo di farmacie net fimiti e con fe modalita consentite dalle Jegge.»

ORGANI SOCIALI

Il consiglio di amministrazione di Publiservizi nominato dall’assemblea del 15 dicembre 2020 per il periodo
di due esercizi, e dunque fino all’approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2022,
¢ composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Marco Baldassarri Orvieto, 28 maggio 1961

Amministratore delegato Filippo Sani Empoli, 13 gennaio 1971

Consigliere L.ucia Coccheri Barberino Val D’Elsa (FT), 13
dicembre 1950
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11 collegio sindacale di Publiservizi, nominato dall’assemblea dei soci del 15 dicembre 2020 per il periodo di
due esercizi, e dunque fino all'approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2023, ¢
composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Stefano Giraldi Vinei (FI), 26 marzo 1963

Sindaco effettivo Leonardo Sforzi San Miniato (PI), 25 ottobre 1971

Sindaco effettivo Olimpia Banci Pistoia, 17 marzo 1974

Sindaco supplente Valentina Vanni Empoli, 25 febbraio 1974

Sindaco supplente Luca Poggialini Camposampiero, 25 dicembre
1974

1.3  Motivazione dell’operazione e obiettivi

Alia e le Societd Incorporande (le “Parti”) sono societd, direttamente o indirettamente, partecipate o
controllate da entl locali; esse svolgono la propria attivitd, anche attraverso societa partecipate, nel settore
delle Urilities e segnatamente nei settori dell’energia, della gestione det rifiuti e del’ambiente, del ciclo idrico,
fornendo servizi pubblici locali nella Regione Toscana.

La crescente concentrazione degli operatori della vendita con il conseguente sviluppo della competizione e
delle dimensioni minime necessarie per competere ha suggerito alle Parti di studiare Popportunita di
costruire una «soluzione industriale» che evid il rischio di graduale perdita del presidio territoriale e
conseguentemente conservi la presenza degli enti locali nella gestione delle #/lities verso la collettivita e la
salvaguardia dei livelli occupazionali. Dunque, nell’ottica di una riorganizzazione delle gestioni dei servizi
pubblici, le Parti hanno avviato la valutazione di una possibile operazione di aggregazione

(I"“Aggregazione”).

Le Parti hanno quindi intenzione di dar luogo ad un progetto unitario sul fronte industriale e societario,
avente come obiettivo principale la condivisione di linee strategiche di crescita e P'attivazione di sinergie
commerciali, industriali ed operative.

In particolare, con 'Aggregazione le Parti intendono perseguire i seguenti obiettivi:

(a) con riguardo agli utenti dei servizi erogati: una diversa e migliore gestione delle aziende delle w/ilities
tale da provocare (i) un miglioramento della qualita dei servizi stessi, contestualmente ad (i) una
riduzione delle relative tariffe;

(b) con riferimento alla sostenibilith ambientale: (i) accelerazione della transizione ecologica della
Regione Toscana verso processi di economia circolare, per una maggiore efficienza nell’utilizzo
delle risorse e nella tutela della salute, anche e soprattutto mediante maggiori investimenti in
impianti e tecnologie funzionali a tal fine; (i) riduzione del 30% delle emissioni di gas
climalteranti da parte delle aziende entro il 2030, anche tramite 'adozione di nuovi processi
produttivi, Putilizzo di mezzi e materiali a minore impatto ambientale, il recupero di risorse,
I'ncremento delle energie rinnovabili nei consumi energetic;

() relativamente al settore economico: (i) un incremento degli investimenti da realizzare per il
tramite di aziende locali, (i) un aumento dell’occupazione sia sul piano quantitativo che
qualitativo e (iif) I'attrazione di nuovi investitor:,

(d) rispetto alla proprietd locale e non locale delle aziende delle wtz/itier. rafforzamento del ruolo degli
attori pubblici locali nella partecipazione azionaria cosi da consentire il perseguimento di maggiori
interessi legati al territorio servito, nell’'ottica di quanto declinato alle lettere (a), (b) e (c) che
precedono.




1.4

Descrizione del Progetto di Aggregazione

Come da intese tra le Parti, il Progetto di Aggregazione si articola nelle seguenti fasi:

)

b)

la fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi in Alia (la “Fusione™), da
cui risultera la creazione di un unico polo (wwlti-ntility) per la gestione dei servizi locali nella
Regione Toscana; e

il conferimento nella Societa Incorporante delle seguenti partecipazioni (1 “Conferimenti”):

(1) n.30.134.618 azioni rappresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana Energia S.p.A.,

detenute dal Comune di Firenze; nonché

() n. 1.150.321 azioni rappresentative del 3,9% del capitale sociale di Publiacqua S.p.A.,

detenute dal Comune di Pistola, o, nelleventualita di esercizio della prelazione da parte deglt

altri soci, 'equivalente monetario di tale 3,9%.

Il perfezionamento della Fusione, peraltro, ¢ subordinato all’avveramento di alcune condizioni sospensive
indicate nel Progetto di Fusione, tra cui:

(a)

(b)

©

S

)

nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica all’Autorita Garante della
Concorrenza ¢ del Mercato ai sensi della legge 287/1990 ¢/o ad altra autoritd nazionale o
sovranazionale che risulti competente in materia di concentrazioni ai sensi della normativa
applicabile (congiuntamente, “Autorita Antitrust”), P'autorizzazione senza condizioni della
Fusione da parte dell’Autorita Antitrust competente (tramite un provvedimento che deliberi di
non avviare o chiudere listruttoria oppure per lo spirare dei termini previsti), ovvero
Pautorizzazione subordinata a una o pill condizioni e¢/o impegni e/o prescrizioni, purché
puramente comportamentali e tali da non incidere in modo significativo sul ritorno atteso
dell’investimento come stimato dalle Parti;

nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri (“Autorita GP”) ai sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n. 21
{come successivamente modificato e integrato), autorizzazione senza condizioni della
Fusione da parte dell’Autorita GP (tramite una dichiarazione di non applicabilita della relativa
normativa al caso di specie oppure per lo spirare dei termini previsti per esercizio dei poteri
speciali), ovvero autorizzazione subordinata a obblighi di carattere informativo nei confronti
dell’Autorita GP o a obblighi preordinati alla protezione delle informazioni delle Parti;

il mancato verificarsi di alcun Evento Pregiudizievole Rilevante (come definito nel Progetto di
Fusione) tra la data del Progetto di Fusione e la data di sottoscrizione dell’atto di Fusione non
noto a una o pit delle societa partecipanti alla Fusione;

con riferimento alla Fusione, il positivo decorso del termine di 60 (sessanta) giorni di cui
allarticolo 2503 e, ove applicabile, dell’articolo 2503-4is5, del Codice Civile senza alcuna
opposizione da parte dei creditori (e degli eventuali obbligazionisti, se esistenti) delle societa
partecipantt alla Fusione, ovvero in caso di opposizione, Pottenimento di un provvedimento
favorevole all'implementazione della Fusione da parte dell’Autorith competente o la positiva
definizione dell'opposizione medesima; ¢

il rilascio del parere positivo del Perito sul Rapporto di Cambio della Fusione, espresso nella
relazione sulla congruita del rapporto di cambio di cui all’articolo 2501-sexier del Codice Civile.

Le Parti s’impegnano a cooperare con diligenza ¢ buona fede tra di loro per I'avveramento delle condizioni
sospensive sopra descritte.

1.5

Il piano industriale

Il piano strategico sulla cui base verra definito il piano industriale della realta aggregata — una bozza del
quale ¢ allegata quale Allegato 1 — ¢ stato costruito nell’ottica di una serie di interventi negli ambiti di
investimento che seguono:
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(a) nel settore della gestione dei rifiuti: anche in linea con il “Piano d’azione per 'economia circolare”
avviato dall'Unione BEuropea a partire dal 2015, s” intendono strutturare vari processi, tramite
filiere industriali del recupero e del riciclo, tra cui, ad esempio, la filiera del biogas oltre a quella
del compost gia presente per produrre biocombustibile. In particolare:

(i) 1 rifiuti plastici dovranno rappresentare Iinput di una filiera di materiali plastici lavorati e
semi-lavorati, destinata a produrre prodotti richiesti sul mercato delle materie prime, con il
grado di purezza richiesto dagli operatori, cosi come per

(1) la filiera della carta, su cui confluiranno i rifiuti cellulosici;

(iii) la filiera del vetro, integrata tramite REVET, vedra I'affiancamento, agli impianti gia oggi
attivi ed operanti, di impianti in grado di trasformare i residui delle attivita di riciclo in
materiali valorizzati, oggi ancora destinati prevalentemente alla termovalorizzazione o allo
smaltimento in discarica.

(b) Nel settore del gas e dell'energia: anche e soprattutto in considerazione dei problemi legati al
cambiamento climatico ¢ alla conseguente necessita di ridurre le emissioni di gas climalteranti,
nonché nellottica degli obiettivi prefissati dal Green Deal approvato dall’'Unione Europea, si
intende favorire e velocizzare la transizione energetica, ad esempio adeguando le infrastrutture
all'idrogeno e pil in generale spingendo per un sempre maggiore utilizzo di energie rinnovabili.

(© Nel settore idrico: alla luce dello storico gap infrastrutturale che caratterizza soprattutto 1 segmenti
di fognatura e depurazione, che mostrano livelli di servizio e di dotazione impiantistica
insoddisfacenti rispetto agli standard di servizio richiesti dall’'Unione Buropea, e nel segmento
dell’approvvigionamento idrico ¢ della grande adduzione, soprattutto a causa dei sempre crescenti
effetti dei cambiamend climatici e delle pressioni antropiche sull’ambiente, si intende realizzare
investimenti che possano favorire:

(i) lincremento della resilienza del sistema idrico agli effetti dei cambiamenti climatici, con opere
di carattere strategico per Paccumulo di risorse idriche ed il loro trasferimento verso zone a
scarsa disponibilita;

(ii) il completamento degli interventi di fognatura e depurazione e I'estensione delle fognature
con trattamenti appropriati;

(iit) il completamento del processo di distrettualizzazione ¢ digitalizzazione ¢ di manutenzione
programmata di tutte le reti cittadine di distribuzione dell’acqua, cosi da ridurre le perdite in
rete;

(iv) la sostituzione massiva dei contatori presso gli utenti, adottando sistemi di swart metering per la
telelettura e in grado di garantire la massima informazione degli utenti sull’andamento di
consumi e bollette;

(v) Tavvio di un massiccio programma di rinnovo degli impianti esistenti, con Il'obiettivo
prioritario di conseguire un consistente risparmio energetico e ridurre 'impronta di carbonio
nella produzione di risorsa idrica e nella depurazione.

(d) Nel settore della transizione digitale: anche in virtd della Comunicazione COM (2021) 118 fina/
“2030 Digital Compass: the Enrgpean way for the Digital Decade” del 9 marzo 2021, con cui la
Commissione europea ha definito strategie ¢ linee operative per la transizione digitale dell’Europa
entro il 2030, s’ intende procedere nella direzione di una reingegnerizzazione dei processi, uno
sviluppo tecnologico di infrastrutture ¢ dei servizi digitali con Tlutilizzo delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione.

p SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO
Il Progetto di Fusione ¢ stato redatto, ai sensi dell’art. 2501-gnater del Codice Civile, sulla base delle situazioni

patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle societa partecipantialla Fusione.
I o - L

\\

15



Le suddette situazioni patrimoniali sono a disposizione sul sito internet della Societa Incorporante ¢ di
ciascuna delle Societd Incotporande.

3. RAPPORTO DI CAMBIO
31  Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

I criteri utilizzati per la determinazione del rapporto di cambio sono quelli comunemente adottati dalla prassi
nazionale e internazionale per operazioni similari.

Data la natura ¢ le attivith delle societd oggetto di fusione, ¢ stata identificata la metodologia dell’Unkevered
Discounted Free Cash Flow (DCF) quale metodo di valutazione, basato sull’analisi dei flussi di cassa operativi,
scontati al 01/01/2022, data di riferimento della valutazione. Per le Societd Incorporande, in considerazione
della loro natura di lokding, ¢ stata fatta una valutazione per somma delle parti, ovvero considerando
separatamente le valutazioni con il metodo del DCF per le principali societd operative ed in particolare Acque
S.p.A., Estra S.p.A., Publiacqua S.p.A., e Toscana Energia S.p.A.

I flussi di classa operativi oggetto di valutazione sono quelli derivanti dalle proiezioni contenute nei business
plan delle singole societi, per omogeneita di analisi considerate nellorizzonte 2022-2025. In considerazione
della specificita del business idrico con scadenza delle concessioni al 2031, per Acque S.p.A. e Publiacqua
S.p.A.¢ stato analizzato anche lo scenario fino al 2031. Si rammenta infine che per Publiacqua il business plan
sottende P'estensione della concessione dal 2024 al 2031.

L'obiettivo dell’esercizio valutativo svolto ¢ la determinazione di un intervallo del rapporto di cambio tra i
capitali economici delle societd oggetto di fusione; pertanto le valutazioni delle singole imprese non sono da
intendersi in valore assoluto, assumendo esse significato relativo ed essendo raffrontabili esclusivamente ai fini
della definizione del concambio.

I DCF rappresenta una metodologia analitica ed appartience alla famiglia dei metodi di valutazione di tipo
finanziario, che permette di valutare le specifiche prospettive di crescita a medio termine della societa oggetto
di valutazione indipendentemente dal sentimento di mercato borsistico, ma tenuto conto del piano di sviluppo
della societa stessa ¢ delle prospettive di crescita del business in cui opera. Secondo questa metodologia il
valore del capitale economico di una societa (Eguity VValue) ¢ pari alla differenza tra I'Enterprise 17alue, calcolato
come valore attuale netto dei flussi di cassa netti previsti generati dalla gestione operativa (Untkvered Free Cash
Flows o UFCF), Ia posizione finanziaria netta consolidata espressa a valori di mercato, comprensiva di
eventuali distribuzioni di dividendi deliberate successivamente al 01/01/2022, Peventuale patrimonio netto di
terzi (ie. Minorities Interest), le eventuali passivita per fondi pensione o fondi di smantellamento degli impianti,
dedotti eventuali surplus assets (ad es. le partecipazioni in societa non consolidate).

Data I'impossibilita di stimare analiticamente 1 flussi di cassa generati dalla societd per un orizzonte tempotale
infinito, il metodo DCF prevede di fatto 2 stadi: (i) l'orizzonte di previsione esplicita ovvero il periodo
temporale in cui si ha una stima analitica dei flussi di cassa (piano industriale) e (if) valore terminale ovvero il
valore della societ al termine dell’orizzonte di previsione esplicita, calcolato secondo apposite metodologie,
quali il Valore Industriale Residuo o tramite la determinazione di un cosiddetto “flusso terminale” (ossia il
flusso di cassa medio normale atteso che la societd sard in grado di generare oltre Porizzonte di previsione
esplicita):

4+

v o z UFCF, UFCF, » (1 + g)
© T LT WACCY T (WACC - g) - (1 + WACC)"

In particolare i flussi oggetto di attualizzazione sono calcolati aggiungendo al reddito operativo, al netto delle
imposte teoriche, 1 costi non monetari e sottraendo gli investimenti in immobilizzazioni ¢ la variazione del
capitale circolante operativo.

I singoli flussi, nonché il valore residuo, vengono attualizzati ad un tasso (WACC) rappresentativo del costo
del capitale del gruppo, calcolato come media ponderata del costo del debito (‘Kd’) e del costo opportunita
del capitale di rischio (‘Ke”). La formula di calcolo € la seguente:

E
=K s —— 4+ K, 2 (1—1)»
WACC =K, E+ a* ( ) D+E

Il costo del capitale di rischio (Ke) & pari alla somma tra il rendimento di una attivita priva di rischio e il
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premio per il rischio di mercato corretto in base ad un coefficiente che esprima il rischio specifico della
societd (“Beta”) e viene generalmente determinato applicando la teoria del CAPM (Capital Asset Pricing
Model), sintetizzata nella seguente formula:

Ke =Ry + B~ (R — Ry)
Le principali ipotesi riguardo agli altri parametri di calcolo del WACC sono: (1) il risk fiee rate (RF): stimato
utilizzando il rendimento di uno strumento a basso/privo di rischio (es. BTP italiani a 20 anni); (ii) Beta Levered
che esprime il rischio specifico della societd oggetto di valutazione. Il Beta, che pud essere definito come
covarianza dei rendimenti di borsa della societa rispetto al mercato, dipende dalla struttura finanziaria
dell’azienda stessa. Per societi non quotate, ¢ stimato secondo la seguente relazione a partire dal Beta
Unlevered medio (rilevabile dal mercato) delle societa comparabili quotate:

D
Brer = Buntev * {1 +(1-1)- Fl

(iif) VEqwity Risk Preminn che rappresenta il premio di rischio paese su uno strumento rsk-free; (iv) Kd che
rappresenta il costo del debito per il gruppo pre-tasse, (v) il debt ratio medio del gruppo di societa ritenute
comparabili (D/(D+E)) dove D rappresenta la posizione finanziaria netta ed B il patrimonio netto; (vi) t
ovvero il wrporate tax rate.

I range di valutazione sono stati ottenuti attraverso apposite analisi di semsizvily rispetto al valore centrale di

WACC.
3.2 Valori attribuiti alle societa partecipanti alla Fusione

Sulla base delle metodologie applicate risulta quanto segue:

(1 ad Acqua Toscana sono stati attribuiti valoti di eguity compresi tra Euro Euro 150 e 206 miliond;
(il a Consiag sono stati attribuiti valori di eguily compresi tra Buro 392 ¢ 444 milioni;

(1) a Publiservizi sono stati attribuiti valori di egudty compresi tra Euro 157 ¢ 184 milioni;

{iv) ad Alia sono stati attribuiti valori di eg#ity compresi tra Euro 232 ed Euro 338 milioni.

3.3  Determinazione del rapporto di cambio

Sulla base degli intervalli dei valori economici sopra esposti, determinati con le modalita descritte nel
paragrafo 3.1 della presente Relazione Tllustrativa, gli organi amministrativi delle societi partecipanti alla
Fusione sono pervenuti alla determinazione del rapporto di cambio delle azioni delle Societa Incorporande
con azioni della Societd Incorporante ¢ alla conseguente determinazione del numero di azioni di Alia da
emettere ed assegnare ai soci delle Societa Incorporande.

In particolare, gli amministratori, hanno individuato, coerentemente con le risultanze dell’applicazione dei
metodi considerati ed in particolare tenendo conto di un valore prossimo alla media degli intervalli di
rapporto di cambio risultanti con il criterio del DCF, un rapporto di cambio da sottoporre alle rispettive
assemblee dei soci, descritto come di seguito:

(1) per Acqua Toscana: ciascun socio ricevera in concambio n. 0,39 azioni di Alia per ogni azione;
(i) per Conslag: clascun socio ricevera in concambio n. 0,96 azioni di Alia per ogni azione;
(1i1) per Publiservizi: ciascun socio ricevera in concambio n. 9,20 azioni di Alia per ogni azione.

I rapporti di cambio sopra indicati sono arrotondati al secondo decimale. In ogni caso, nel paragrato 4 della
presente Relazione Illustrativa sono riportati i numeri di azioni da assegnare ai soci delle Societa
Incorporande nel contesto della Fusione calcolati con rapporto di cambio non arrotondato, con le ulteriori
precisazioni ivi riportate.

!
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La congruita del rapporto di cambio sara sottoposta alla valutazione di un esperto congiunto nominato dal
Tribunale di Firenze ai sensi degli articoli 2501-sexves del Codice Civile.

Le societd partecipanti alla Fusione prevedono di sottoporre alle rispettive assemblee la proposta di
distribuzione di dividendi anteriormente al perfezionamento della Fusione nei limiti concordati ai fini della
definizione del rapporto di cambio.

A tale riguardo:

(@) Iorgano amministrativo di Consiag sottoporra all'approvazione dell'assemblea la distribuzione di
dividendi per un totale di Euro 11.500.000,00;
(i1) lorgano amministrativo di  Acqua Toscana sottoporri  all'approvazione dell’assemblea la

distribuzione di dividendi per un totale di Euro 4.253.462,35;
(iif) I'organo amministrativo di Publiservizi sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di
dividendi per un totale di Euro 2.500.000,00;

Inoltre, lorgano amministrativo di Estra S.p.A., partecipata al 39,6% da Consiag, sottoporra
allapprovazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di Euro 16.000.000, I'organo
amministrativo di Publiacqua S.p.A., di cui Acqua Toscana detiene 1l 53,2% del capitale ¢ Publiservizi lo
0,4%, sottoporra allapprovazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di Euro
8.000.000; 'organo amministrativo di Toscana Energia S.p.A., in cui Publiservizi detiene una partecipazione
del 10,4%, sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di
Furo 28.380.212,52.

Sull'azionariato come configurato a seguito dell’applicazione dei rapporti di cambio, s'innestano gli accordi
intercorsi tra i soci di Alia in esecuzione di alcuni patti tra loro esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017
(di cui al successivo Paragrafo 8.3) e 'accordo risultante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del
16 dicembre 2021. In forza di tali accordi 1 soci di Alia, tra cui Publiservizi e Consiag che approvano
contestualmente lo stesso Progetto di Fusione, hanno manifestato la volonta di riallocare tra loro una
percentuale di azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione corrispondente allo 0,5% del totale
delle azioni di Alia, come indicato nella seconda tabella del Paragrafo Errore. L'origine riferimento non ¢
stata trovata.. Tale riallocazione, che viene proposta dagli organi amministrativi delle societa partecipant
alla Fusione su indicazione informale dei soci interessati, ¢ soggetta all’approvazione da parte dei soci stessi
nel contesto dell'approvazione del Progetto di Fusione, fermo restando che Publiservizi ¢ Consiag

manifestano il proprio consenso a questa attribuzione con 'approvazione del Progetto di Fusione.

3.4  Difficolta e limiti riscontrati nella valutazione del rapporto di cambio

Nella valutazione del rapporto di cambio sono state riscontrate le seguenti difficolti e limidi.

Il metodo applicato per I'esercizio di valutazione delle societa oggetto di fusione, pur rappresentando una
metodologia riconosciuta e normalmente utilizzata nella prassi valutativa sia italiana che internazionale,
presenta delle limitazioni intrinseche e specifiche delloperazione. In particolare, nella valutazione del
rapporto di cambio sono state riscontrate le seguenti difficolta e limiti:

a) le valutazioni sono state effettuate utilizzando i dati previsionali derivanti dalle proiezioni economico-
finanziarie derivant dai business plan delle Societa coinvolte nell'operazione che presentano per loro
natura profili di incertezza. I business in cui le societa operano sono influenzati dall’andamento dello
scenario energetico di riferimento: le principali ipotesi sottostanti le proiezioni economico-finanziarie
potrebbero, anche in relazione alla variabilita dell’attuale scenario macroeconomico, non realizzarsi,
con conseguenti impatti, anche rilevanti, sui risultati delle valutazioni;

b) le proiczioni economico-finanziaric ipotizzano la continuitd dell’attuale quadro legislativo ¢
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regolatorio. Pertanto eventuali evoluzioni potrebbero avere un impatto, anche significativo, sui
risultati delle valutaziont;

) le assunzioni sottostanti i vari business plan (ad es. inflazione, andamento tassi, WACC regolatori ecc.)
potrebbero risultare diverse tra loro in quanto redatti singolarmente da ciascuna societa in quanto
non é stata fatta una due difigence per confermare e /o rivedere i singoli business plan,

d) nelPelaborazione del buisiness plan di Publiacqua S.p.A. si ¢ ipotizzato il rinnovo della concessione al
2031, rispetto all’attuale 2024, Tale ipotesi potrebbe non essere verificata;

¢) nella metodologia dell’Untevered Disconnted Free Cash Flow parte significativa del valore ¢ costituito dal
valore terminale;

f) il metodo di valutazione presenta un’elevata soggettivita valutativa riflessa in particolari ipotesi ed
assunzioni come la scelta di valori adeguati per Marker Risk Preminm, coefficiente di crescita (g) ¢ Beta
¢ non tiene conto delle condizioni dei mercati e dell’andamento borsistico in generale;

g) non ¢ stata fatta due diligence per confermare e/o rivedere 1 business plan.

Infine, le valutazioni non riflettono i contenziosi in essere, né i rischi legali e fiscali connessi alle aziende ¢
alla loro attivita. Le valutazioni non riflettono possibili perdite derivanti alle aziende, da insussistenze
dellattivo, da sopravvenienze passive o minusvalenze, da perdite monetarie.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Societa Incorporante, per effetto della Fusione, realizzera un aumento del proprio capitale sociale da
Furo 94.000.000,00 a Euro 299.905.519,00, con un aumento di Euro 205.905.519,00 tramite emissione di
1. 205.905.519 azioni da assegnarsi ai soci delle Societa Incorporande sulla base del rapporto di cambio
sopra indicato e il successivo annullamento delle azioni di Alia detenute da Publiservizi e Consiag,, come
specificato al paragrafo 3.3 della presente Relazione Illustrativa. In particolare:

(1) ai soci di Acqua Toscana verranno assegnate n. 31.132.947 azioni della Societa Incorporante, gid al
netto delle azioni attribuibili 2 Consiag e pertanto oggetto di annullamento;

(ii) ai soci di Consiag verranno assegnate n. 138.422.072 azioni della Societa Incorporante;

(i1 ai soci di Publiservizi verranno assegnate n. 56.293.495 azioni della Societa Incorporante.

Tenuto conto che 'importo dell’aumento di capitale complessivamente derivante dalla Fusione non ¢
superiore al valore contabile netto dei patrimoni delle Societa Incorporande, la Fusione non comporta di
per sé la rivalutazione di beni delle Societa Incorporande rispetto al valore contabile loro assegnato da dette
societa, non rendendosi quindi necessaria la relazione di stima di cui all’articolo 2343 o di cui all'articolo

2343-ter, del Codice Civile.

A seguito del perfezionamento della Fusione, le azioni rappresentative del capitale sociale delle Societa
Incorporande verranno annullate ¢ concambiate con aziont ordinarie di Alia.

Nellambito delle modaliti di assegnazione delle azioni non sono previsti conguagli in denaro ¢ non
saranno emesse azioni frazionarie. Pertanto, nel caso in cui, in applicazione del rapporto di cambio, agli
azionisti delle Societd Incorporande non venisse attribuito un numero intero di azioni di Alia, i resti
saranno annullati, fatta salva la facolta dei soci di negoziare i resti ¢/o la facolta di uno o pitt soci di mettere
a disposizione le proprie azioni per effettuare le operazioni di quadratura.

Le azioni di nuova emissione della Societd Incorporante, saranno emesse alla data di efficacia della Fusione.

5. COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DT .
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CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai rapporti di cambio di cut al precedente paragrafo 3.3, si prevede che, a seguito della Fusione,

Passetto azionatio di Alia sard configurato come segue:

Dettaglio azionisti %

Comune di Firenze 26,20%
Comune di Prato 22.23%
Comune di Pistoia 4.,95%
Comune di Scandicet 4.74%
Comune di Sesto Fiorentino 4,38%
Comune di Empoli 3,98%
Comune di Campi Bisenzio 3,18%
Comune di Montemurlo 2,59%
Comune di Calenzano 1,72%
Comune di Quatrata 1,71%
Comune di Fucecchio 1,59%
Comune di Lastra A Signa 1,55%
Comune di Vaiano 1,33%
Comune di Signa 1,22%
Comune di Castelfiorentino 1,21%
Comune di Montelupo Fiorentino 1,08%
Comune di Certaldo 1,07%
Comune di Agliana 1,07%
Comune di Vinci 1,03%
Comune di Borgo San Lotenzo 0,92%
Comune di Montespertoli 0,88%
Comune di Montale 0,81%
Comune di Carmignano 0,72%
Comune di Cerreto Guidi 0,67%
Comune di Poggio A Caiano 0,66%
Comune di Scarperia E San Piero 0,58%
Comune di Vernio 0,57%
Comune di Serravalle Pistoiese 0,56%
Comune di Barberino di Mugello 0,49%
Comune di Figline e Incisa Valdarno 0,41%
Comune di Capraia e Limite 0,39%
Comune di Pontassieve 0,38%
Comune di Poggibonsi 0,37%
Comune di Montevarchi 0,33%
Comune di Cantagallo 0,32%
Comune di Gambassi Terme 0,30%
CIS S.p.A. 0,26%
Comune di Reggello 0,26%
Comune di Monsummano Terme 0,25%
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Comune di Vaglia 0,25%

Comune di Montaione 0,24%
Comune di Bagno a Ripoli 0,22%
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0,21%
Comune di Impruneta 0,21%
Comune di Terranuova Bracciolini 0,20%
Comune di Fiesole 0,19%
Comune di Lamporecchio 0,17%
Comune di Castelfranco Piandiscod 0,15%
Comune di Pelago 0,13%
Comune di Vicchio 0,13%
Comune di Rignano Sull Amo o 0,13%
Comune di Greve in Chianti 0,13%
Comune di Rufina 0,12%
Comune di Barberino Tavarnelle 0,11%
Comune di Massa e Cozzile 0,09%
Comune di Dicomano 0,09%
Comune di Larciano 7 0,08%
Comune di Uzzano 0,06%
Comune di Sambuca Pistoiese 0,03%
Comune di Londa 0,03%
Comune di San Gimignano 0,02%
Comune di San Godenzo 0,02%
Comune di Marliana 0,01%
Comune di Ponte Buggianese - 0,01%
Comune di San Marcello Piteglio 0,003%
Totale 100,00%

Sullazionariato cosi come configurato a seguito dell'applicazione dei rapporti di cambio e riepilogato nella
tabella sopra riportata, s’innestano gli accordi intercorsi tra i soci di Alia in esecuzione di alcuni patti tra
loro esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017 (di cui al successivo Paragrafo 8.3) e Paccordo risultante
dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021. In esecuzione di tali accordi 'assetto
dellazionariato di Alia, a seguito della Fusione, sara modificato come segue:

Dettaglio azionisti %o Numero di azioni
Comune di Firenze 26,11% 78.311.612
Comune di Prato 21,73% 65.167.835
Comune di Pistoia 5,11% 15.329.202
Comune di Scandicci 4,74% 14.204.523
Comune di Sesto Fiorentino 4,38% 13.143.593
Comune di Empoli 4,10% 12.309.526
Comune di Campi Bisenzio 3,18% 9.535.642
Comune di Montemurlo 2.59% 7.759.249
Comune di Quarrata 1,72% 5.165.979
Comune di Calenzano 1,72% 5.155.395
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Comune di Fucecchio 1,64% 4.913.902
Comune di Lastra A Signa 1,55% 4.635.758
Comune di Vaiano 1,33% 3.989.302
Comune di Castelfiorentino 1,25% 3.752.402
Comune di Signa 1,22% 3.665.080
Comune di Montelupo Fiorentino 1,12% 3.350.954
Comune di Certaldo 1,10% 3.312.251
Comune di Agliana 1,07% 3.203.904
Comune di Vinci 1,07% 3.199.208
Comune di Borgo San Lorenzo 0,92% 2.767.923
Comune di Montespertoli 0,89% 2.662.977
Comune di Montale 0,81% 2.437.859
Comune di Carmignano 0,72% 2.152.676
Comune di Cerreto Guidi 0,69% 2.077.735
Comune di Poggio A Caiano 0,66% 1.965.357
Comune di Scarperia I San Piero 0,58% 1.740.354
Comune di Serravalle Pistoiese 0,57% 1.719.284
Comune di Vernio (,57% 1.700.279
Comune di Barberino di Mugello 0,49% 1.456.922
Comune di Figline e Incisa Valdarno 0,41% 1.223.702
Comune di Capraia e Limite 0,40% 1.196.465
Comune di Pontassieve 0,38% 1.152.500
Comune di Poggibonsi 0,38% 1.137.662
Comune di Montevarchi 0,33% 982.110
Comune di Cantagallo 0,32% 949.383
Comune di Gambassi Terme 0,31% 928.580
Comune di Monsummano Terme 0,26% 779.950
CIS S.p.A. 0,26% 779.084
Comune di Reggello 0,26% 776.801
Comune di Vaglia 0,25% 754.882
Comune di Montaione 0,24% 730.828
Comune di Bagno a Ripoli 0,22% 661.662
Comune di San Casciano 1 Val di Pesa 0,21% 642.345
Comune di Impruneta 0,21% 626.615
Comune di Terranuova Bracciolini 0,20% 606.811
Comune di Fiesole 0,19% 558.613
Comune di Lamporecchio 0,18% 530.200
Comune di Castelfranco Piandiscod 0,15% 446.625
Comune di Pelago 0,13% 404.782
Comune di Vicchio 0,13% 401.999
Comune di Rignano Sull'Arno 0,13% 398.874
Comune di Greve in Chianti 0,13% 381.511
Comune di Rufina 0,12% 364.779
Comune di Barberino Tavarnelle 0,11% 322.866
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Comune di Massa e Cozzile 0,09% 284.696

Comune di Dicomano 0,09% 266.381
Comune di Larciano 0,09% 257.418
Comune di Uzzano 0,06% 175.727
Comune di Sambuca Pistoiese 0,03% 91.779
Comune di Londa 0,03% 89.704
Comune di San Gimignano 0,02% 72:2%1
Comune di San Godenzo 0,02% 65.131 )
Comune di Marliana 0,01% 39.355
Comune di Ponte Buggianese 0,01% 27.000

" Comune di San Marcello Pitcgho 0,003% 9.585 )
Totale 100,00% 299.905.519

Pertanto, con il perfezionamento della Fusione ¢ di quanto qui previsto, si dara completa esecuzione ai
menzionatl accordi tra i soci, con connessa rinuncia a qualsiasi ulteriore pretesa reciproca,

La configurazione di cui sopra non considera Ieffetto sull’azionariato derivante dall’eventuale esercizio del
diritto di recesso da parte dei soci assenti o dissenzienti di cui al paragrafo 9 della presente Relazione
Iustrativa che comportera in ogni caso una liquidazione delle azioni di Alia successiva alla loro
attribuzione iniziale ai singoli soci ad esito della Fusione.

6. DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE AI FINI FISCALI, AL BILANCIO DI ALIA

Gli effetti giuridici della Fusione decorreranno, ai sensi dell’art. 2504-4is, secondo comma, del Codice
Civile, dalla data che sara indicata nell’atto di Fusione la quale non potra essere anteriore alla data in cui sara
eseguita presso il competente Registro delle Imprese I'ultima delle iscrizioni previste dallart. 2504, del
Codice Civile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Societi Incorporante subentrera di pieno diritto in tutto il
patrimonio, attivita e passivita, di ciascuna delle Societa Incorporande e in tutte le ragioni, azioni e diritti,
come in tutti gl obblighi, impegni ¢ doveri di qualsiasi natura facenti capo alle medesime, in conformiti a
quanto previsto dall’art. 2504-bis, comma 1, del Codice Civile.

Al fini contabili e per gli effetti di cui all’art. 2501-/er; primo comma, n. 6, del Codice Civile, le operazioni di
ciascuna delle Societa Incorporande saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante, ai sensi
dell’art. 2504-bzs, terzo comma, del Codice Civile, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione.

Al fini fiscali, la Fusione avra effetto a decorrere dalla medesima data ai sensi dell’art. 172, quarto comma,
del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 e successive
modifiche (“TUIR”).

7. PROFILI TRIBUTARI

La Fusione, ai sensi delPart. 172 del TUIR, é un’operazione fiscalmente neutra ai fini delle imposte dirette,
non costituendo realizzo né distribuzione di plusvalenze e minusvalenze dei beni delle societa partecipanti
alla Fusione. Tale operazione implica una continuita dei valori fiscalmente rilevanti ¢ relativi alle attivita e
passivita trasferite dalle Societd Incorporande in capo alla Societa Incorporante.

Con riferimento ai soci delle Societa Incorporande, il cambio delle p'lrtcclpa-fmmarlgm'lru non costituisce
né realizzo né distribuzione di plusvalenze o minusvalenze, né comcgmm;:nm“d1~r1c'1v1 s'llvn il caso in cut
sia previsto un conguaglio, i
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Le posizioni tributarie soggettive delle Societd Incorporande sono trasferite alla Societa Incorporante a
condizione che siano rispettati i requisiti previsti dall’art. 172, settimo comma, del TUIR.

Per quanto non espressamente indicato ai fini delle imposte sui redditi, risultano applicabili le disposizioni

di cut all’art. 172 del TUIR.

Infine, la Fusione costituisce operazione esclusa dall’ambito applicativo dell'TVA, ai sensi dell’art. 2, terzo
comma, lett. f), del D.P.R. n. 633/72. L’operazione ¢ soggetta all'imposta di registro in misura fissa di Euro
200, oltre ad imposte 1potecarie e catastali in misura fissa pari a Furo 50 ciascuna, ove applicabili.

8. EFFETTI DELL’OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

8.1 Aumento di capitale di Alia a servizio della Fusione

Alia procedera ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio dell'operazione di Fusione, pari a
complessivi Euro 225.848.513 che, a seguito dell’'annullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa
Incorporande Publiservizi e Consiag, comportera un incremento netto di Euro 205.905.519.

Alia procedera anche ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio dei Conferimenti, pari a
complessivi Euro 59.130.886 (comprensivo di sovrapprezzo), da sottoscrivere e liberare con conferimenti
in natura da parte del Comune di Firenze e del Comune di Pistoia.

Il capitale sociale di Alia a seguito dell’operazione di Aggregazione, nella misura in cui sia integralmente
eseguita, passerd, pertanto, da Euro 94.000.000,00 ad Euro 359.036.405,00, con un aumento complessivo di
Furo 265.036.405,00 (comprensivo della parte di aumento di capitale a servizio della Fusione e di quella a
servizio dei Conferimenti ¢ al netto dellannullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa
Incorporande Publiservizi ¢ Consiag).

8.2  Effetti economici, patrimoniali e finanziari su Alia delPaumento di capitale a servizio della
Fusione

Alla data della presente relazione la Societd Incorporante non dispone di tutte le informazioni necessaric
per rappresentare puntualmente, su base pro-forma, i principalt potenziali effetti che potranno derivare
dall’Aggregazione sulla propria situazione patrimoniale — finanziaria consolidata e sul conto economico
consolidato. In particolare, alla data della presente relazione, sono ancora in corso, fra le altre, le analisi in
merito a:

e gli effetti connessi alla contabilizzazione dell’ Aggregazione;
® e attivitd, le passivita ¢ le passivitd potenziali che, per effetto dell’Aggregazione, saranno iscritte al
relativo valore corrente nel bilancio consolidato della Societi Incorporante.

In considerazione di quanto sopra, alla data della presente relazione risultano stimabili soltanto taluni degli
effetti attesi dall’Aggregazione.

Il capitale sociale della Socicta Incorporante al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 94.000.000,00. Ai fini
dell’Aggregazione ¢ previsto che Alia aumenti il proprio capitale sociale a servizio della Fusione per
complessivi Furo  205.905.519,00, mediante emissione di n. 205.905.519 nuove azioni (al netto
delPannullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societd Incorporande Publiservizi e Consiag), da
assegnarsi ai soci delle Societa Incorporande, oltre all’aumento di complessivi massimi Euro 59.130.886 a
servizio dei Conferimend.

Si segnala che, per effetto dell’Aggregazione, le azioni che attualmente corrispondono al 100% del capitale
sociale della Societd Incorporante, al perfezionamento degli aumenti di capitale a servizio della Fusione,
rappresenteranno il 26% circa del capitale sociale.
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L’indebitamento finanziario netto consolidato della Societd Incorporante al 31 dicembre 2021, rettificato
per tener conto delle distribuzioni di dividendi da deliberare/deliberate successivamente al 1 gennaio 2022
¢ pari a Furo 88,7 milion1. Su base pro-forma risulta pari a Euro 37,3 milioni, cosi determinato:

Indebitamento finanziario netto al 31/12/2021 rettificato
per i dividendi

Alia 88,7
Publiservizi (6,3)
Acqua Toscana (8,8)
Consiag (36,4)
Totale pro-forma 37,3

Si segnala che, nell'ambito dell’operazione di Aggregazione, non sono previsti conguagli in denaro.

Il saldo dellindebitamento finanziario netto pro-forma al 31 dicembre 2021 riflette impatto sulle
disponibilita liquide connesso ai costi di natura non ricorrente sostenuti sino alla data del 31 dicembre
2021, include la proposta di distribuzione di dividendi da parte di ciascuna Societa Partecipante alla Fusione
e non comprende i costi che si sosterranno successivamente a tale data da parte di Alia e delle altre societa
partecipanti alloperazione di Aggregazione. Tali costi sono in fase di stima alla data della presente
relazione.

8.3  Effetti della Fusione sui patti parasociali

In data 31 maggio 2017, i Comuni di seguito indicati hanno stipulato un patto parasociale connesso alla
fusione per incorporazione di Publiambiente, ASM e CIS in Quadrifoglio S.p.A., ora Alia (il “Patto
Parasociale del 2017”): Comune di Firenze, Comune di Campi Bisenzio, Comune di Signa, Comune di
Calenzano, Comune di Fiesole, Comune di Bagno a Ripoli, Comune di Greve in Chianti, Comune di
Scandicci, Comune di Tavarnelle Val di Pesa, Comune di Impruneta, Comune di S. Casciano, Consiag,
Publiservizi, Comune di Prato, Comune di Carmignano, Comune di Montemurlo, Comune di Poggio a
Caiano, Comune di Vaiano, Comune di Vernio, CIS S.p.A..

Il Patto Parasociale del 2017 prevede una procedura d’indennizzo che coinvolge Alia e i soci ed ¢
determinata da eventuali differenze riscontrate tra le risultanze dei patrimoni netti utilizzati in sede di
fusione e le risultanze delle verifiche previste dallo stesso patto. Tale procedura ¢ stata portata avanti nel
corso di alcuni mesi ed ha portato, da un lato, alla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16
dicembre 2021 che ha rideterminato gli assetti azionari nel capitale di Alia, dall’altro al coinvolgimento di
PwC per la determinazione di alcuni valori di riequilibrio in denaro da regolare tra i soci di Alia quali
aggiustamenti rispetto ai concambi determinati nell’ambito della fusione del 2017.

Ad esito di quanto sopra riportato, i soci di Alia interessati dai riassetti previsti dal Patto Parasociale del
2017 e dalla delibera di assemblea straordinaria del 16 dicembre 2021 hanno raggiunto un accordo sul
riassetto delle partecipazioni da loro detenute in Alia a seguito della Fusione che sono riportate nella
seconda tabella del precedente Paragrafo 3.3. Con Papprovazione del Progetto di Fusione, i soci
sottoscrittori del Patto Parasociale del 2017 saranno invitati a rinunciare a qualsiasi ulteriore pretesa
reciproca ai sensi del Patto Parasociale del 2017 che pud quindi ritenersi integralmente eseguito.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, subordinatamente al completamento della Fusione e a decorrere
dalla Data di Efficacia della stessa, i patti parasociali attualmente in essere che vedano coinvolte le Parti, ivi
incluso il Patto Parasociale del 2017, si intenderanno a tutti gli effetti cessati.

Un nuovo patto parasociale relativo ad Alia come risultante dalla Fusione sara stipulato in connessione con
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il perfezionamento della Fusione stessa.
8.4  Modifiche dello statuto di Alia in occasione della Fusione

Nel contesto della Fusione, lo statuto sociale di Alia subird alcune modifiche. Contestualmente al
perfezionamento della Fusione, ¢ altresi interesse delle Parti e dei loro soci procedere all’adozione di un
nuovo statuto di Alia per avvicinare la societa alla successiva quotazione, prevista come evoluzione naturale
del processo di Aggregazione.

Fino alla data di efficacia della Fusione sara in vigore ed applicabile lo statuto sociale di Alia atrualmente
vigente, nel testo a disposizione sul sito internet della societa.

9. VALUTAZIONI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO IN MERITO
ALL’EVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopra illustrato, per effetto della Fusione, I'oggetto sociale della societd risultante dalla Fusione sard
diverso ¢ pii ampio rispetto all'oggetto sociale di Acqua Toscana, apportando un cambiamento
significativo dell'attivita della stessa. Cio comportera insorgenza del diritto di recesso in capo agli azionist
che non concorreranno all’approvazione del Progetto di Fusione, con contestuale approvazione del nuovo
statuto della Societa Incorporante a seguito della Fusione.

In ogni caso, il diritto di recesso (sia per i soci di Alia sia per i soci delle Societd Incorporande) sar efficace
subordinatamente al perfezionamento della Fusione, ossia il giorno successivo alla data di efficacia della
Fusione.

Quanto alla procedura di recesso, le partecipazioni per le quali sard eventualmente esercitato il diritto di
recesso saranno in prima istanza offerte in opzione ("“Offerta in Opzione”) a tutti gli azionisti della
societa oggetto di recesso, i quali potranno a loro volta esercitare il proprio diritto di opzione
proporzionalmente alle partecipazioni possedute in rapporto al capitale sociale complessivo, nonché — ove
ne facciano contestuale richiesta — il diritto di prelazione nellacquisto delle partecipazioni oggetto di
recesso che siano rimaste inoptate all’esito dell’Offerta in Opzione ("“Offerta in Prelazione™).

Qualora, ad esito delle predette procedure di Offerta in Opzione ed Offerta in Prelazione, residuino azioni
oggetto del diritto di recesso, troveranno applicazione le ulteriori forme di liquidazione previste dall’articolo
2437-gnater ¢ dall’articolo 2473 del Codice Civile, con la conseguenza che tali azioni verranno prontamente
collocate presso terzi.

Le azioni nelle Societd Incorporande oggetto di recesso verranno concambiate in azioni ordinarie di Alia
alla data di efficacia della Fusione, in esecuzione del relativo rapporto di cambio previsto dal Progetto di
Fusione. Resta inteso che (i) 1 soci recedenti delle Societd Incorporande continueranno ad avere diritto a
ricevere il relativo valore di liquidazione in relazione alle partecipaziont per le quali abbiano esercitato il
diritto di recesso (tale valore di liquidazione, per chiarezza, potrebbe essere diverso dal valore di
liquidazione alla cui corresponsione avranno diritto i soci recedenti di Alia); e (ii) le azioni ordinarie di Alia
assegnate in concambio ai soci recedenti delle Societd Incorporande saranno soggette al vincolo di
indisponibilita fino alla chiusura della procedura di recesso.

L’amministratore unico di Acqua Toscana, una volta sentito il parere del Collegio Sindacale e della societa
di revisione, determineri il valore di liquidazione da corrispondere ai soci recedenti di Acqua Toscana. Tale
valore di liquidazione sari determinato ai sensi dell’art. 2437-fer; comma 2, del Codice Civile, tenendo conto
della consistenza patrimoniale di Acqua Toscana ¢ delle sue prospettive reddituali, nonché dell’eventuale
valore di mercato delle azioni.

10. PROPOSTA DI DELIBERA
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Signori Soci,

in considerazione di quanto in precedenza esposto, con specifico riferimento alla Fusione, e in qualita di
amministratore unico di Acqua Toscana, invito PAssemblea straordinaria degli azionisti di Acqua Toscana
ad approvare la seguente proposta di delibera:

“L asseniblea straordinaria dei soci di Aegua Toscana S.p.A.,

- visto 7l progetto di fusione per incorporagione di Acgua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi Sp.A. (le
“Societa Incorporande’) i Alia Serviy Ambientali S.p.A. (la “Societa Incorporante” o “Alia”)
approvate dagli organi amministrativi di Alia e delle Societa Incorporande in data 2829 aprile 2022 (il “Progetto
di Fusione”, ¢ correlativamente, la “Fusione™), pubblicato sui siti infernel delfe relative societd in data 29 aprile
2022, wanché depasitato presso le sedi di Alfia e delle Socteta Incorporande;

- esaminata la relagione ilfustrativa dellaniminisiratore uiico in merito al Progetto di Fusione, redatta ai sensi dell'art.
2501-guinguies cod. civ.;

- preso atto delle situasiont patrimoniali di riferimenta delle societa pariecipanti alla Fusione al 31 dicembre 2021;

- vista la relagione sulla congruita del rapporto di cambio redatia dall'esperto comune nominato ai sensi dellarl. 2501-
sexcies cod. civ. dal Tribunale di Firenge;

- dato atto che tali documenti sona stati pubblicati e messi a disposisione secondo guanto previsto dalle applicabili

disposiziont legislative e regolamentar:
DELIBERA

1) di approvare, sulia base delle situagioni patrimonial di riferineento al 31 dicembre 2021, il Progetto di Fusione e, dungune, di

approvare anche il rapporto di cambio indicato nello stesso Progetto di Fusione;

2) di prendere atlo del nwove siatuto di Alia risuliante dal lesto di siatuto allegate sub “A” al Progetto di Fusione, con effeito
dalta data di Efficacia (come di seonto definita);

3) di dare atto che gl effetti ginridici della Fusione decorreranno dafla data dell'nltima delle iscrizioni previste dagli ariicoli 2504
cod. civ. (la “Data di Efficacia”), ¢ che parimenti, ai fini contabili e fiscali e per gli effetti di coi all articolo 2501 -ter, comma
1, n. 6, cod. civ., le operasioni di clascuna delle Societa Incorporande saranno impuiate al bilancio di Alia a decorrere dalla
Data di Efficacia medesima;

4) di dare atto che, con decorrenza dalla Data di Efficacia, la Societa Incorporante subentrerd nel patrimonio defle Societa
Incotporande e nei rapporti contratinali, come nlieriormente descritlo nella relazione degli amminisiratort ai sensi dell'art. 2501-
sexcies del codice civile;

3) di dare atto che per effetto della presente deliberazione sope in capo agli azionisti di Acqua Toscana S.p.A., che non abbiano
concorso alla deliberazione medesima, il diritto di recesso ai sensi degli articoli 2437 ¢ sepuenti del codice civile, secondo guanto
analiticamente indicato el paragrafo 8 del Progetto di Fnsione, nonché quanto ulteriormente contennto nella relagione degli

amministralors;

6) di dare atte che la Fusione ¢ subordinata al verificarsi dei presupposti di legge e all'avveramento delle condigioni previste nel
paragrafo 9 del Progetto di Fusione; ¢
7) di conferire all amminisivatore unico i pisr ampi poleri per dare esecuzione alla deliberata Fusione, ¢ quindi stipulare,

eventualpiente anche in via anticipata, osservate le norve di legge e regolanentari, anche a mesgp.di-speciali procuraton, il refativo
- -
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atto snico di Fastane e conferimenta, stabilendone condigioni, modalita e clausole, determinando in essi la decorvenga degli effelti
nei limili consentiti dalla legge e in conformita al Progetto di Fusione, consentende volture e trascrigioni eventualente necessarie
i relazione ai cespiti ¢ commngue alle voci patrimoniali attive e passive comprese nel patrimonio delle Societa Incorporande,
nonehé ad apportare al presente verbale tutle le modifiche od integrazioni eventualmente richieste dal Registro delle Imprese,
nonché a porye in essere ogni atle ef o attivita necessaria o nlile ai fini defl'esecuzgione della Vusione, con particolare riguardo al
procedimento volto afla liguidazione defle aziont per le quali sia eventualmente esercitato il divitte di recesso, con espressa
anltorigzazione, ove esse non siano acquistale dai soci o dai tergd in esilo all'offerta prevista dall'art. 2437-guater cc., ad

acquistare ed eventualmente alienare le medesime, alle condizioni e nei termini stabiliti dalla legge.”
ekok

Firenze, 29 aprile 2022

Firmato digitalmente da: FAGGI SIMONE
Data: 29/04/2022 17:22:25

Per Acqua Toscana S.p.A.
I>Amministratore Unico

Simone I'aggi
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ALIA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Via Baccio da Montelupo 52, stradario E308
50142 — Firenze (IF1)
Capitale sociale € 94.000.000,00
Iscritta al Registro delle Imprese di Firenze
Numero di iscrizione 04855090488

skfeok

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI

ALIA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A. IN MERITO ALLA
FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.
(le “Societa Incorporande™)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambientali S.p.A. (la “Societa Incorporante” o “Alia”)

Redatta ai sensi dell’art. 2501-guinguies del Codice Civile




PREMESSA

Signori Soc,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione (la “Relazione Illustrativa”) volta ad illustrare e
giustificare, sotto il profilo giuridico ed economico, il progetto comune di fusione per incorporazione di Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. in Alia (il “Progetto di Fusione”), nonché ad indicare le
ragioni QCH’operazione e g]j.obierti\-'i chc. si intendono rnggiu11gcrc nell’ambito del pii ampio progetto di
aggregazione tra nfilities descritto al successivo paragrafo 1.4 (il “Progetto di Aggregazione”).

La presente relazione ¢ redatta ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari al fine di illustrare
all’assemblea degli azionisti di Alia la proposta di deliberazione relativa all’approvazione del Progetto di Fusione.

Si precisa che la presente relazione riporta le informazioni richieste dagli artt. 2501-guinguies del Codice Civile.

La presente relazione illustrativa ¢ messa a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla disciplina
applicabile ed ¢ consultabile sul sito internet di Alia (www.aliaserviziambientali.it), nel rispetto del termine di 30
giorni anteriori alla data prevista per I'assemblea chiamata ad approvare la Fusione (come definita al paragrafo

1.4).
1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
11  Elenco delle societa partecipanti alla Fusione

a)  Societa Incorporante

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 50142, stradario E308,
Firenze (II), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855090488 ¢ capitale sociale
deliberato, versato e sottoscritto pari ad Euro 94.000.000,00, suddiviso in 94.000.000 azioni dal valore nominale
di Euro 1,00 ciascuna.

b)  Societa Incorporande

Acqua Toscana S.p.A., avente sede legale in Piazza Leon Battista Alberti 1/A — 50136 Villa Arrivabene,
Firenze (I'l), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07107290483 e capitale sociale
interamente versato di Euro 150.000.000,00, suddiviso in 150.000.000 azioni dal valore nominale di Euro 1,00
ciascuna (“Acqua Toscana™).

Consiag S.p.A., avente sede legale in Via Ugo Panziera 16, Stradario 03495, 59100, Prato (PO), iscritta nel
Registro delle Imprese di Pistoia-Prato, codice fiscale n. 00923210488 ¢ capitale sociale interamente versato di
Euro 143.581.967,00, suddiviso in 143.581.967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna (“Consiag”).

Publiservizi S.p.A., avente sede legale in Via Garigliano 1, 50053, Empoli (FI), iscritta nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 91002470481 e capitale sociale interamente versato di Euro 31.621.353,72,
suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore nominale di Euro 5,17 ciascuna (“Publiservizi™).

1.2  Descrizione delle societa partecipanti alla Fusione
a)  Societa Incorporante — Alia
Alia ¢ una societd per azioni, a partecipazione pubblica e privata, attiva principalmente nelle province

appartenenti al’Ambito Territoriale Ottimale “ATO Toscana Centro”, cosi come delineato ai sensi della
legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n. 69.




CAPITALE SOCIALE

11 capitale sociale di Alia é pari ad FEuro 94.000.000,00, interamente versati e suddiviso in n. 94.000.000 azioni
del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Le azioni di Alia sono suddivise nelle seguenti categorie:

1. azioni di categoria A: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e amministrativi
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. 1., dello statuto vigente di
Alia;

to

azioni di categoria B: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici ¢ amministrativi
propit delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. 11, dello statuto vigente di
Alia;

3. azioni di categoria C: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici ¢ amministrativi
propti delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. 111, dello statuto vigente
di Alia;

4. azioni di categoria D: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici ¢ amministrativi
propri delle azioni ordinatie, con le particolarita precisate alParticolo 5.4, par. IV, dello statuto vigente
di Alia.

St riporta di seguito uno tabella riepilogativa deti titolari di azioni nel capitale sociale di Alia:

n. azioni / valore categoria di azioni
Comune di Firenze 58,19% 54.695.590 A
01307110484
Comune di Prato 15,10% 14.196.840 C
84006890481
Publiservizi 13,32% 12.520.250 B
91002470481
Consiag 7,90% 7.422.744 A
00923210488
CIS S.p.A. 0,83% 779.084 D
00372200477
Comune di Scandicci 1,22% 1.145.389 A
00975370487
Comune di Bagno a Ripoli 0,69% 650.635 A
01329130486
Comune di San Casciano in 0,67% 631.318 A
Val di Pesa
00793290487
Comune di Impruneta 0,65% 615.588 A
00628510489
Comune di Fiesole 0,59% 558.613 A
01252310485
Comune di Greve in Chianti 0,39% 370.484 A
01421560481
Comune di Barberino 0,32% 300.812 A
Tavarnelle
06877150489
Comune di Signa 0,09%
01147380487




Comune di Montemurlo 0,01% 10.470 &
00584640486
Comune di Carmignano 0,01% 5.690 C
01342090485
Comune di Vaiano 0,00% 4.324 G
01185740485
Comune di Poggio a Caiano 0,00% 3.926 C
00574130480
Comune di Verio 0,00% 2.105 C
01159850484
Comune di Cantagallo 0,00% 1.877 C
84003690488
ATTIVITA DI ALIA

Alia ¢ la societa risultante dalla fusione per incorporazione di A.S.M. — Ambiente/Servizi Mobilita S.p.A.
(“ASM”), Publiambiente S.p.A. (“Publiambiente”) e CIS S.r.l. (“CIS”) in Quadrifoglio S.p.A. (precedente
denominazione sociale di Alia), eseguita mediante atto a rogito del Notaio Cambi, sottoscritto in data 24
febbraio 2017, n. rep. 22525, n. racc. 9626, registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 serie 1T.

Con tale fusione, le societd incorporate hanno unito un patrimonio di risorse, conoscenze e competenze
accumulato negli anni di attivita, al fine di creare un unico soggetto industriale che gestisca 1 servizi ambientali
della Toscana Centrale. Infatti, in data 31 agosto 2017, in seguito alla svolgimento di una gara pubblica, per
effetto della sottoscrizione del contratto di servizio con 'ambito territoriale ottimale Toscana Centro, Alia ¢
divenuta concessionaria del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati, ai sensi delPart. 26, comma
6 della legge regionale toscana n. 61/2007, per area di competenza dell’intero ATO Toscana Centro. Dunque,
Alia opera attualmente come affidataria, a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica, non in regime di
in-house providing,

OGGETTO SOCIALE

Ai sensi dell’art. 2 dello statuto di Alia, «/a societd ba per aggetto l'esercizio diretto ef o indiretto, tramite partecipazione a
socield di gualnngue lipo, enti, consorsi o imprese ¢ la gestione (anche in regime di Concessione) dei servigi ambientali (ivi inclusi
queelli di igiene urbanay.

Rientrano tra tali attivita a mero lilolo esemplificative e non esansiivo:

a) la gestione integrale di tutle le tipologie di rifinto finalizzata al riutiligzo, riciclaggio ¢ recupero di materia ed energia nelle
varie fasi di conferimento, raccolta, spazgzamento, cernita, trasporto ¢ fratiamento finale, comprese le Irasformazioni indusiriali
necessarie alla rigenerazione ed al recupero;

b) lo smaltimento, quale fase residnale dell attivita di gestione, di tutle le tipologie di rifinti (ed in particolare i rifiunti solidi nrbani
pericolosi ¢ non, i rifinli speciali, pericolosi ¢ non, tra i quali gl industriali e i sanitari, compresi quelli allo stato liguida),

compresa linnocnizzazione dei medesimi, nonché' lammasso, il deposilo e la discarica sul suolo e nel suolo;

¢) la progetlazione, la realizzazione e/ o gestione di impianti di lermovalorizzasgione della risorsa rifinti ¢ le reti, eventualmente
connesse, di lele- riscaldamento ¢ trasporto di energia eleiivica;

d) i servizi di disinfestazione, di disinfesione e di bonifica;

¢) 7 servisg di trasporto in conto proprio ¢ in confo lersyy

) noleggio di veicoli a tersy;

attivita di progettazione, modificazione, antoriparasione e revisione di mesi propri e in conto lergi;

agni allro servigio, anche comiplementare o sussidiarto, inerente i ser- visi ambientali e/ o di igiene urbana, compresa lattiviia
editoriale per la commnicagione ambientale,  bitanei ambieniali, le indagind e le attivita per linformagione ¢ la sensibiliszazione
dell'ntenza; R

ed in_odui allro campo dei
!
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servigit ambieniali e/ o di fniene wrbana e attivita complementari e similari,

la progetiagione, la realiszagione ¢ la manntenzione delle arce a verde pubbliche e/ o private ad nso pubblico;

{) attivita di verifeca e validazione progelli.

L societd pui inolire eseguire agni alfra atlivitd, operazione ¢ servi- io allinente o connesso alla gestione dei servizi di cid sopra,
nessino escliso, ivi compreso Jo sindio, la progettazgione, la realizzazione e la gestione di impianti specifici, sia direttamente che

indirettamente.

La societa ha alfresi per ogselto lo svolpimento del coordinamento fecnico, gestionale ¢ finansiario delle societa partecipate e Jo
prestazgione, in loro favore, di servigi, in logica di Grappo.

La socictd potri compiere lutle le operagioni ¢ svolgere tutte le atti - vita" economiche, indusiriali, commerciali, immobiliari ¢
mobiliari, tecnico-scientifiche che si rendessero necessarie ed apportmne per il perseguimento dell'oggetto sociale, nonché' assumere,
sia direltamente che indiretlamente, inleressenze ¢ partecipagiont in altre socield o imprese avenli ogeello analogo, affine o
commngue connesso al proprio — nell'osservanza delle prescrigiont delle normative vigenti in maieria. Polra infine rilasciare avalli,
Jidejussioni, ipoteche ed altre garangie reali per obbligazioni assunte anche da terss, purché societa collegate o controllate o
controllanti o sottoposte al controlle delle controllanti»

ORGANI SOCIALI
11 Consiglio di Amministrazione di Alia, nominato dall’assemblea del 22 dicembre 2020 con scadenza fissata

alla data di assemblea di approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2022, é
composto dai seguenti membri:

Luogo e data di nascita

Prato, 15 agosto 1972

Fucecchio (FI), 14 febbraio 1950
Cagliari, 13 novembre 1967
Firenze, 2 maggio 1976

Nome e Cognome
Nicola Ciolini
Claudio Toni
Alberto Irace
Francesca Vignolini

Carica

Presidente
Vice Presidente
Amministratore Delegato

Consigliere

Firenze, 21 maggio 1972

Vanessa De Feo

Consigliere

Il Collegio Sindacale di Alia, nominato dall’assemblea degli azionisti del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022, é composto dai
seguenti membri:

Carica

Nome e Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente

Stefano Pozzoli

Firenze, 11 maggio 1963

Sindaco effettivo

Silvia Boeel

Prato, 28 aprile 1967

Gabriele Turelli

Pistoia, 20 ottobre 1969

Sindaco effettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplente

Antonella Giovannetti
Fausto Antonio Gonfiantini

Quarrata (PT), 11 aprile 1958
Pistoia, 12 ottobre 1945

b)  Societa Incorporanda — Acgna Toscana S.p.~.

Acqua T'oscana ¢ una societa per azioni costituita ai sensi della legge italiana in data 14 giugno 2021, a capitale
interamente pubblico, i cui soci possono essere i Comuni, la Citta Metropolitana di Firenze e le Province
della Regione Toscana, gli enti pubblici, gli enti pubblici economici, le societi di capitali a integrale
partecipazione pubblica.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale di Acqua Toscana ¢ pari ad Euro 150.000.000,00, interamente versato, suddiviso in
150.000.000 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

qua Toscana:

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale soci:ﬂedi ‘



Socio % n. azioni / valore
Consiag 46,9051% 70.357.725
00923210488
Comune di Firenze 40,7480% 61.122.002
01307110484
Comune di Figline e Incisa 2,0869% 3.130.395
Valdarno
06396970482
Comune di Pontassieve 1,9655% 2.948.251
00492810486
Comune di Reggello 1,3247% 1.987.161
01421240480
Comune di Tetranuova 1,0348% 1.552.304
Bracciolini
00231100512
Comune di Castelfranco 0,7616% 1.142.527
Piandisco
02166020517
Comune di Pelago 0,6903% 1.035.486
01369050487
Comune Rignano sull’Amo 0,6802% 1.020.374
03191240484
Comune di Vicchio 0,6692% 1.003.848
83002370480
Comune di Rufina 0,6221% 933.153
01305620484
Comune di Dicomano 0,4542% 681.438
03149360483
Comune di Scarperia e San Pietro 0,2279% 341.929
06403950485
Comune di Londa 0,1529% 229474
01298630482
Comune di Campi Bisenzio 0,1143% 171.536
00421110487
Comune di Quarrata 0,1139% 170.964
00146470471
Comune di Poggio a Caiano 0,1139% 170.964
00238520977
Comune di Barberino di Mugello 0,1139% 170.964
00649380482
Comune di Scandicci 0,1139% 170.964
00975370487
Comune di Borgo San Lorenzo 0,1139% 170.964
01017000488
Comune di Signa 0,1139% 170.964
01147380487
Comune di Lastra a Signa 0,1139% 170.964
01158570489
Comune di Vernio 0,1139% 170.964
01159850484
Comune di Montale 0,1139%




00378090476

Comune di Sambuca Pistoiese 0,1139% 170.964
00838200475

Comune di Prato 0,1139% 170.964
84006890481

Comune di San Godenzo 0,1110% 166.615
01428380487

Comune di Montemurlo 0,0839% 125.930
00238960975

Comune di Barberino Tavarnelle 0,0376% 56.416
06877150489

Comune di Impruneta 0,0188% 28.208
00628510489

Comune di San Casciano in Val di 0,0188% 28.208
Pesa

00793290487

Comune di Bagno a Ripoli 0,0188% 28.208
01329130486

Comune di Greve in Chianti 0,0188% 28.208
01421560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acqua Toscana ¢ nata dalla volonta della maggior parte dei Comuni soci di Publiacqua S.p.A.
assicurare una gestione unitaria ¢ meno frammentata delle partecipazioni in Publiacqua S.p.A.. Acqua
Toscana ha cosi assunto il ruolo di be/ding pura di partecipazioni.

al fine di

OGGETTO SOCIALE

Ai sensi dell’art. 5 dello statuto di Acqua Toscana, «/a societa ha per ogeetto Fesercizio, eschisivarente per conto dei soci,
delle attivita di assunsione ¢ gestione di partecipaziont in societd ef o enti costituiti o costituendi ed il loro coordinamento con fo
scapo - a titolo esemplificativo e senza che elencazione costituisca limitazione od obbligo - di:

a. dassicirare omogeneild, untlarield e continuila nella pestione delle socield partecipate;

b. esercitare funzioni di indirizzo strategico e di coordinamento sia dellassetto orpanizzative che delle attivita esercitate dalle
socteta partecipate solto il profilo pairimoniale, finanziarie, amministrative, fecnico ed orpanizzative;

e coordinare le partecipate, nelle aree interessate dai propri servizi, anche in ordine ai rapporti con soggetti pubblict in mertto a
tutte le politiche per fo svolginento delle attivita ricomprese nell'opgetto sociale;

d. coordinare le partecipate, nelle aree interessate, in ordine ai rapporti con aperatort dei seitori ricompresi nell'ogpetto sociale allo
scopo di favorire ¢ sviluppare lintegrazione miglorando economicita complessiva della filiera;

e. gestire § rapporti con fe associazéont di categoria,
[ coordinare ¢ promuorere gli interessi della socteta e delle singole partecipate;
£ realizzare studi e ricerche inerenti la domanda dei servisi ricompresi nell'oggetto sociale;

b. promuevere iniziative volte all'aggiornamento ed alla formasgione del personale delle partecipate e degli enti soci nelle materie
di citi all’oggetto sociale;

i. effettnare servizi per i soci anche attraverso la promosione ¢ lattivazione di strumenti comuni;
J. swolgere atlivitd di promozione e di incentivazione per il conseguimento degli scopi communt afla societd e alfe socieia alla stessa
cwllegate e dalla stessa partecipate;

k. studiare e promuovere ['insovazione lecnolopica e le tecuiche gestionali per la erescita defle singole pariecipate ivi compresa la
progettasione e sviluppo di servisy mformalice;




L coardinare ¢ promuovere le politiche di gualita e defte carte di servigio.

La societa non potva in alewn case svolgere allivitd riservale per lgge a categorie parlicolari di sopgetli e quelle atlivita allinenti
a paritcotari materie regolate da leggi specifiche, salvo 'acquisizione delfe necessarie antorizzaziont.

La societa potra compiere tutle le operazioni che risulteranno necessarie o wiili per il conseguinento degli scopi sociali; ira Laltrm
polra porre in essere lutle e aperagioni commerciali, finansiarie, industriali, mobiliari ed immobiliar:.

Patra, inolire, ricevere o prestare fidejussioni ed apporre avalli per obbligazioni o debiti anche di tersi (purché socieia collegate o
conlrolate o controflanti o sotloposte al controllo delle controllanti), concedere pegni ed ipateche e, in genere, presiare paransie
reali ¢ personali per obblisazioni sia proprie che di tersi (prrehé societa collegate o controllate o controllanti o sotiopeste al controllo
delle controflanti).n

ORGANI SOCIALI

Simone Faggi, nato a Prato in data 11 gennaio 1974, ricopre la carica di amministratore unico. I stato
nominato con atto del 14 giugno 2021 ¢ restera in carica fino all’'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023.

Il Collegio Sindacale di Acqua Toscana, nominato dall’assemblea degli azionisti del 14 giugno 2021 con
scadenza fissata alla data dell’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, é
composto dai seguenti membri:

Luogo ¢ data di nascita
Livorno, 30 giugno 1962

Carica Nome e Cognome
Jacopo Lisi

Presidente

Sindaco effettivo

Marco Viviani

Livorno, 5 aprile 1963

Sindaco effettive

Claudia Perri

Firenze, 26 aprile 1983

Sindaco supplente

Martina Capanni

Figline e Incisa Valdarno (I'T), 2 novembre
1972

Sindaco supplente

Giancarlo Viccaro

Firenze, 28 luglio 1954

¢)  Societa Incorporanda — Consiag S.p.A.

Consiag ¢ una societa per azioni costituita in data 27 aprile 1974, a capitale interamente pubblico.

CAPITALE SOCIALE
11 capitale sociale di Consiag ¢ pari ad Euro 143.581.967,00, interamente versato e suddiviso in 143.581.967
azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Consiag:

n. azioni / valore

Comune di Prato 36,6026% 52.554.735
84006890481

Comune di Scandicci 9,0772% 13.033.336
00975370487

Comune di Sesto Fiorentino 9,1829% 13.185.104
00420010480

Comune di Agliana 2,2384% 3.214.023
00315980474

Comune di Barberino di Mugello 0,9645% 1.384.8606
00649380482

Comune di Borgo San Lorenzo 1,8804% 2.700.007
0107000488




Comune di Calenzano 3,6020% 5.171.878

01007550484

Comune di Campi Bisenzio 6,6153% 9.498.491

80016750483

Comune di Cantagallo 0,6619% 950.498

84003690488

Comune di Carmignano 1,5000% 2.153.767

01342090485

Comune di Lastra a Signa 3,1854% 4.573.741

01158570489

Comune di Montale 1,6565% 2.378.516

80003370477

Comune di Montemurlo 5,3794% 7.723.869

00584640486

Comune di Montespertoli 1,4598% 2.096.101

01175300480

Comune di Montevarchi 0,6861% 985.212

00177290517

Comune di Poggio a Caiano 1,3237% 1.900.583

00238520977

Comune di Quarrata 2,6412% 3.792.426

00146470471

Comune di Sambuca Pistoiese 0,0174% 25.026

00838200475

Comune di Scarperia e San Pietro 1,1091% 1.592.535

06403950485

Comune di Signa 2,4551% 3.525.086

01147380487

Comune di Vaglia 0,5207% 747.651

008644490487

Comune di Vaiano 2,7841% 3.997.504

01185740485

Comune di Vernio 1,1397% 1.636.495

01159850484

Consiag (azioni propric) 3,3154% 4.760.457
ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag originariamente ¢ nata dalla volonta di alcuni comuni del territorio della Provincia di Prato di
costituire una societd che gestisse i diversi servizi pubblici locali erogati sul territorio, con particolare
riferimento ai settori del gas e dell’idrico. In seguito ad una evoluzione della propria struttura organizzativa,
Consiag ha creato una serie di societa specifiche (tra cui Estra S.p.A. e Publiacqua S.p.A.) attraverso le quali
opera in diversi settori economici, quali la vendita del gas, le telecomunicazioni, i servizi energetici ed idrici,
qualificandosi quindi oggi come Ao/ding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE

At sensi dell’art. 3 dello statuto di Consiag, @ societa ha ad gggetto, tra le alire, la gestione diretla e indiretia, anche tramite
socteld parlecipale, di altivila inerenti i settori gas, telecomunicazgoni, energelics, idrici, informalici, servizi pubblici ed alle imprese,
e pifr in generale:

(@) produsione, irasporto, trattamento, distribuzione ¢ vendita del gas per nsi plurimi e servizi collegati;

(b) produgione, trasporto e vendita di energia, anche mediante trasformazione di rifinti, di prodolti vegelali e stmiflt, e loro
utilizgazione ef o vendita nelle forme consentite datla legge; P g
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(b)

()
(%)

@

()

progettagione, realiszazione, manniensione 10l di lelecommnicaggont, ricerca e attnagione di lecnotogie per la trasmissione di
attivita di lelecommiicasgoni, informatiche ¢ multimediali, nonché vendita dei servigi connessi;

Ledtione dei rifinti, dei servizd ambientali ¢ di eventuali altri servisy di igiene nrbana, che la legge won riservi alla competenza

d autorita sanilarie, compresa la gestione delle discariche ordinarie e speciali, ¢ la manutenzione dellambiente ¢ defl'arredo

urbano; progettazgione, realivzazione ¢ pestione divpianti relativi all'effeltuazione dei servict di cui alla presente letiera (d);
& A AP o W 5%

gestione di servizi wrbani relativ alla lntela del swolo, del sotiosuolo, dell'acqua e dell'aria da varie forme di inguinamento ¢

di monitoraggio ambientate;

caplazione, sollevamento, lrasporto, iratiamento e disiribuzione dell'acqua per gnalsiasi wso, gestione integrata delle risorse
idriche, trasporto, trattamento e smaltimento delle acgue di rifinto surbane ed industriali e loro eventuate rintiliszo;

realizzagione, eslione ¢ manilengione degl impianti lermict e lecnologici, di illuminazione e semaforics, di strutinre cimiteriali,
attivita di gestione fecnico manulentiva di patrimont ivmobiliari ¢ di servisi pubblici ¢ privati;

progettazione, realizzagtone e manntensione di infrastrntinre stradall ¢ now, di opere di wurbanigzazione primaria e secondaria
e assimilate, a favore depli Enti focali, gestione di strutture pubbliche ¢ private;

Lestione ed esectiione di finsioni ¢ servigi relativi alla toponomastica stradale ¢ gestione degli spazi pubblicitari ed attivita
corvelate;

svolgimento di servisi di trasporti pubblici e non e di supporio alla mebilita;

Lestione dei servisy tnerents le atfivita di liguidagione, accerlamento ¢ riscossione dei tributi e di alire entrate e delle attivita
connesse, complesmentart, accessorie ed ansiliarie indivizzate al supporto delle attivita di gestione tributaria ¢ patrimoniale, o
relativi segmenti di attivitd;

svolgimento, anche per conto lerse, di intle le altivila riconducibili ai servigi di cui sopra, relativamente a studi, ricerche,
consulenze, aisistensa tecnica nel settore dei Pubblici Servizi, nonché di tutte le attivita riconducibili a lali servigi, relativamente
a progetlazione, cosiruzione ¢ manutensione di imptanti ¢ mesi, programmazione ¢ promozione; ¢

svolgimento di ogui allra atlivita coniplementare ¢/ o sussidiaria, comipresa lattivita editoriale - non setto forma di guotidian
- per Uinformaszione, anche per la sensibilizzazione dell'nienza sulle problematiche collegate alle guestioni idriche, energetiche,
telecomunicazgont ed ambientalin

ORGANI SOCIALI
Nicola Perini, nato a Firenze in data 5 maggio 1965, ricopre la carica di amministratore unico. I stato
nominato con atto del 29 giugno 2021 e restera in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre

2023.

Il collegio sindacale di Consiag, nominato dall’assemblea degli azionisti del 29 giugno 2021 per il periodo di
tre esercizi, con scadenza fissata alla data dell’ assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2023, ¢ composto dai seguenti membrt:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita
Presidente Silvia Bocci Prato, 28 aprile 1967
Sindaco effettivo Roberto Natali Prato, 11 novembre 1962
Sindaco cffettivo Luca Bagnini Firenze, 26 gennaio 1967
Sindaco supplente Antonella Giovannetti Quarrata ('), 11 aprile 1958
Sindaco supplente Massimo Conte Prato, 26 marzo 1976

d)  Societa Incorporanda — Publiservizi §.p.A.

Publiservizi ¢ una societa per azioni costituita in data 18 aprile 1995, a capitale interamente pubblico.

y
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CAPITALE SOCIALE
11 capitale sociale di Publiservizi é pari ad Euro 31.621.353,72 suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore nominale

di Euro 5,17 ciascuna.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Publiservizi:

n. azioni valote

Comune di Pistoia 26,148% 1.599.332 8.268.546,44
00108690470

Comune di Empoli 20,998% 1.284.282 6.639.737,94
01329160483

Comune di Fucecchio 8,382% 512.679 2.650.550,43
01252100480

Comune di Castelfiorentino 6,401% 391.497 2.024.039,49
00441780483

Comune di Montelupo Fiorentino 5,716% 349613 1.807.499,21
00614510485

Comune di Certaldo 5,650% 345.575 1.786.622,75
01310860489

Comune di Vinci 5,457% 333.781 1.725.647,77
82003210489

Comune di Cerreto Guidi 3,544% 216.775 1.120.726,75
82003650486

Comune di Serravalle Pistoiese 2,932% 179.377 927.379,09
00185430477

Comune di Quarrata 2,249% 137.579 711.283 .43
00146470471

Comune di Capraia e Limite 2,041% 124.830 645.371,10
00987710480

Comune di Poggibonsi 1,941% 118.695 613.653,15
00097460521

Comune di Gambassi Terme 1,584% 96.881 500.874,77
01141070480

Comune di Monsummano Terme 1,330% 81.374 420.703,58
81004760476

Comune di Montaione 1,247% 76.249 394.207,33
01182120483

Comune di Montespertoli 0,978% 59.832 309.331,44
01175300480

Comune di Lamporecchio 0,904% 55.317 285.988,89
00300620473

Comune di Massa e Cozzile 0,486% 29.703 153.564,51
00356350470

Comune di Larciano 0,439% 26.857 138.850,69
00180870479

Publiservizi 0,9041% 55.295 285.875,15
91002470481

Comune di Uzzano 0,300% 18.334 94.786,78
00328540471

Comune di San Gimignano 0,123% 7.536 38.961,12
00102500527

Comune di Marliana 0,067% 4.106. 21.228,02
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00361970478 :

Comune di Ponte Buggianese 0,046% 2.817 14.563,89
81002720472

Comune di Scarperia e San Piero 0,033% 2.000 10.340,00
06403950485

Comune di San Marcello Piteglio 0,016% 1.000 5.170,00
90060110476

Comune di Barberino di Mugello 0,016% 1.000 5.170,00
00649380482

Comune di Vaglia 0,016% 1.000 3.170,00
008644490487

Comune di Borgo San Lorenzo 0,016% 1.000 5.170,00
0107000488

Comune di Lastra a Signa 0,016% 1.000 5.170,00
01158570489

Comune di Vicchio 0,016% 1.000 5.170,00
83002370480

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservizi ¢ nata come societi conferitaria e funzionale alla gestione industriale di servizi pubblici locali
(ciclo idrico integrato, gas metano, igiene ambientale ¢ piscine comunali) di riferimento per una platea ampia
di Comuni. Solo a seguito del conferimento a distinte societa di scopo della gestione dei singoli servizi
pubblici, ha assunto P'attuale ruolo di bedding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE
At sensi dell’articolo 5 dello statuto di Publiservizi, «l societid ha ad aggetto, inter alia, o svolgimiento delle seguent
artivita ef o servizy:

(a)  studia ricerche, consulenze ¢ assistensa fecnica ¢ finaniaria ad enti pubblici e elle societa partecipate nel settore dei pubblici
servizt eservitali direttamente o indirettamente;

(b)  servisi amministrativ, lecnici, commerciali, per conto degli Enti pubblici ¢ delle socield partecipale ¢ coordinamento
[inangiario delle sociela pariecipate;

(c)  svolginenta, anche per conto lersd, di tutte le attivita riconducibili ai servizi di cuni sopra di: progettazione, costruzione ¢
manutensione di imptanti e mezy, trasporto e anltolrasporto, ricerca, programmagione ¢ promogione;

(d)  assistensa operative alle anforita competenti ed esercizio, su loro delega, defle attivita di monitoraggio ambienlale;

(e)  svolgimento di agni altra attivita complementare ¢/ o sussidiaria a quella di istitute, compresa l'attivita editoriale per
Pinfarmazione ¢ la senstbilizzazione dellutenza sulle problematiche collepate alle guestioni idriche, energetiche ed ambientals;
L A :( s

() servizi di arredo nrbano;
(2)  impianto ed esercizio delle reti di pubblica illmminazione, telematiche e di telecomunicagione;
(h)  impianto ed esercisio delle reti semaforiche;

(i) esercizio di farmacie nel limili ¢ con fe modalita consentite dalia legge.»

ORGANI SOCIALI

1l consiglio di amministrazione di Publiservizi nominato dall’assemblea del 15 dicembre 2020 per il periodo
di due esercizi, ¢ dunque fino all’approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2022,
¢ composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita
Presidente Marco Baldassarri Orvieto, 28 maggio 1961




Filippo Sani Empoli, 13 gennaio 1971
Barberino Val D’Elsa (FI), 13
dicembre 1950

Amministratore delegato
Consigliere Lucta Coccheri

I1 collegio sindacale di Publiservizi, nominato dall’assemblea det soct del 15 dicembre 2020 per il periodo di
due esercizi, e dunque fino all’approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2023, &
composto dai seguenti membri:

Carica

Nome e Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente

Stefano Giraldi

Vinci (FT), 26 marzo 1963

Sindaco effettivo

Leonardo Sforzi

San Miniato (PI), 25 ottobre 1971

Sindaco effettivo

Olimpia Banci

Pistoia, 17 marzo 1974

Empoli, 25 febbraio 1974
Camposampicro, 25 dicembre
1974

Sindaco supplente Valentina Vanni
Sindaco supplente Luca Poggialini

1.3  Motivazione delPoperazione e obiettivi

Alia ¢ le Societa Incorporande (le “Parti”) sono societd, direttamente o indirettamente, partecipate o
controllate da enti locali; esse svolgono la propria attivitd, anche attraverso societa partecipate, nel settore
delle Utilities ¢ segnatamente net settord dell’energia, della gestione det rifiuti e del’ambiente, del ciclo idrico,
fornendo servizi pubblici locali nella Regione Toscana.

La crescente concentrazione degli operatori della vendita con il conseguente sviluppo della competizione ¢
delle dimensioni minime necessarie per competere ha suggerito alle Parti di studiare lopportunita di costruire
una «soluzione industriale» che evit il rischio di graduale perdita del presidio territoriale e conseguentemente
conservi la presenza degli enti locali nella gestione delle w/iitées verso la collettivita e la salvaguardia dei livelli
occupazionali. Dunque, nell’ottica di una riorganizzazione delle gestioni dei servizi pubblici, le Parti hanno
avviato la valutazione di una possibile operazione di aggregazione (I"‘Aggregazione”).

Le Parti hanno quindi intenzione di dar luogo ad un progetto unitario sul fronte industriale e societario,
avente come obiettivo principale la condivisione di linee strategiche di crescita ¢ Pattivazione di sinergie
commerciali, industriali ed operative.

In particolare, con ’Aggregazione le Parti intendono perseguire 1 seguenti obiettivi:
bl

(a) con riguardo agli utenti dei servizi erogati: una diversa e miglore gestione delle aziende delle wsifities
tale da provocare (1) un miglioramento della qualita dei servizi stessi, contestualmente ad (if) una
riduzione delle relative tariffe;

(b) con riferimento alla sostenibilita ambientale: (i) accelerazione della transizione ecologica della
Regione Toscana verso processi di economia circolare, per una maggiore efficienza nell’utilizzo
delle risorse ¢ nella tutela della salute, anche e soprattutto mediante maggiori investimenti in
impianti e tecnologie funzionali a tal fine; (i) riduzione del 30% delle emissioni di gas climalteranti
da parte delle aziende entro il 2030, anche tramite 'adozione di nuovi processi produttivi, Putilizzo
di mezzi ¢ materiali 2 minore impatto ambientale, il recupero di risorse, 'incremento delle energie
rinnovabili nei consumi energetici;

{c) relativamente al settore economico: (1) un incremento degli investimenti da realizzare per il tramite
di aziende locali, (ii) un aumento delloccupazione sia sul piano quantitativo che qualitativo e (iif)
I'attrazione di nuovi investitori;

(d) rispetto alla propricti locale e non locale delle aziende delle ##/ities: rafforzamento del ruolo degli
attori pubblici locali nella partecipazione azionaria cosi da consentire il perseguimento di maggiori
mteresst legati al territorio servito, nell’ottica di quanto declinato alle lettere (a), (b) e (c) che
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1.4

precedono.

Descrizione del Progetto di Aggregazione

Come da intese tra le Parti, il Progetto di Aggregazione si articola nelle seguenti fasi:

)

b)

la fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi in Alia (la “Fusione”), da
cui risultera la creazione di un unico polo (walti-utility) per la gestione dei servizi locali nella Regione
Toscana; e

il conferimento nella Societd Incorporante delle seguenti partecipazioni (i “Conferimenti”):

1) n. 30.134.618 azioni rappresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana Energia S.p.A.,
Pl [ gla o.p

detenute dal Comune di Firenze; nonché

(i) n.1.150.321 azioni rappresentative del 3,9% del capitale sociale di Publiacqua S.p.A., detenute

dal Comune di Pistoia, o, nell’eventualith di esercizio della prelazione da parte degli altri soci,

Pequivalente monetario di tale 3,9%.

11 perfezionamento della Fusione, peraltro, ¢ subordinato all’avveramento di alcune condizioni sospensive
indicate nel Progetto di Fusione, tra cui:

()

(b)

©

(d)

©

nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica allAutorita Garante della
Concorrenza ¢ del Mercato ai sensi della legge 287/1990 ¢/o ad altra autoriti nazionale o
sovranazionale che risulti competente in materia di concentrazioni ai sensi della normativa
applicabile (congiuntamente, “Autorita Antitrust”), Pautorizzazione senza condizioni della
Fusione da parte dell’Autorita Antitrust competente (tramite un provvedimento che deliberi di non
avviare o chiudere I'istruttoria oppure per lo spirare dei termini previsti), ovvero autorizzazione
subordinata a una o pit condizioni e/o impegni e/o prescrizioni, purché puramente
comportamentali ¢ tali da non incidere in modo significativo sul ritorno atteso dell'investimento
come stimato dalle Parti;

nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica alla Presidenza del Consiglio
dei Ministri (“Autorita GP”) ai sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n. 21 (come
successivamente modificato e integrato), I'autorizzazione senza condizioni della Fusione da parte
dell’Autorita GP (tramite una dichiarazione di non applicabilita della relativa normativa al caso di
specie oppure per lo spirare dei termini previsti per Pesercizio dei poteri speciali), ovvero
lautorizzazione subordinata a obblighi di carattere informativo nei confronti dell’Autorita GP o a
obblighi preordinati alla protezione delle informazioni delle Parti;

il mancato verificarsi di alecun Evento Pregiudizievole Rilevante (come definito nel Progetto di
Fusione) tra la data del Progetto di Fusione e la data di sottoscrizione dell’atto di Fusione non noto
a una o piu delle societa partecipanti alla Fusione;

con riferimento alla Fusione, il positivo decorso del termine di 60 (sessanta) giorni di cui all’articolo
2503 e, ove applicabile, dell’articolo 2503-4is, del Codice Civile senza alcuna opposizione da parte
dei creditori (e degli eventuali obbligazionisti, se esistenti) delle societa partecipanti alla Fusione,
ovvero in caso di opposizione, Pottenimento di un provvedimento favorevole allimplementazione
della Fusione da parte dell’Autoriti competente o la positiva definizione dellopposizione

medesima; e

il rilascio del parere positivo del Perito sul Rapporto di Cambio della Fusione, espresso nella
relazione sulla congruita del rapporto di cambio di cui all’articolo 2501-sexes del Codice Civile.

Le Parti s'impegnano a cooperare con diligenza ¢ buona fede tra di loro per 'avveramento delle condizioni

sospensive sopra descritte.
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1.5 Il piano industriale

11 piano strategico sulla cui base verra definito il piano industriale della realta aggregata — una bozza del quale
¢ allegata quale Allegato [ - ¢ stato costruito nell’ottica di una serie di interventi negli ambiti di investimento
che seguono:

(a) nel settore della gestione dei rifiuti: anche in linea con il “Piano d’azione per I'economia circolare”
avviato dall’Unione Europea a partire dal 2015, s intendono strutturare vari processi, tramite filiere
industriali del recupero e del riciclo, tra cui, ad esempio, la fillera del biogas oltre a quella del
compost gia presente per produrre biocombustibile. In particolare:

(i) irifiuti plastici dovranno rappresentare I'input di una filiera di materiali plastici lavorati e semi-
lavorati, destinata a produrre prodotti richiesti sul mercato delle materic prime, con il grado di
purezza richiesto dagli operatori, cosi come per

(ii) la filiera della carta, su cui confluiranno i rifiuti cellulosici;

(i) la filiera del vetro, integrata tramite REVET, vedra Paffiancamento, agli impianti gia oggi attivi
ed operanti, di impianti in grado di trasformare 1 residui delle attivita di riciclo in materiali
valorizzati, oggi ancora destinati prevalentemente alla termovalorizzazione o allo smaltimento
in discarica.

(b) Nel settore del gas e dell’energia: anche e soprattutto in considerazione dei problemi legati al
cambiamento climatico e alla conseguente necessita di ridurre le emissioni di gas climalteranti,
nonché nellottica degli oblettvi prefissati dal Green Deal approvato dall’'Unione Furopea, si
intende favorire e velocizzare la transizione energetica, ad esempio adeguando le infrastrutture
all’idrogeno e piti in generale spingendo per un sempre maggiore utilizzo di energie rinnovabili.

(©) Nel settore idrico: alla luce dello storico gap infrastrutturale che caratterizza soprattutto i segmenti
di fognatura e depurazione, che mostrano livelli di servizio ¢ di dotazione impiantistica
insoddisfacenti rispetto agli standard di servizio richiesti dall’'Unione Europea, e nel segmento
dellapprovvigionamento idrico e della grande adduzione, soprattutto a causa dei sempre crescents
effetti dei cambiamenti climatici e delle pressioni antropiche sull’ambiente, si intende realizzare
mvestimenti che possano favorire:

(i) Tincremento della resilienza del sistema idrico agli effettt dei cambiamenti climatici, con opere
di carattere strategico per I'accumulo di risorse idriche ed il loro trasferimento verso zone a
scarsa disponibilita;

(@) il completamento degli interventi di fognatura e depurazione e lestensione delle fognature con
trattamenti appropriati;

(iii) il completamento del processo di distrettualizzazione e digitalizzazione e di manutenzione
programmata di tutte le reti cittadine di distribuzione dell’acqua, cosi da ridurre le perdite in
rete;

(iv) la sostituzione massiva dei contatori presso gli utenti, adottando sistemu di smart metering per la
telelettura ¢ in grado di garantire la massima informazione degli utenti sull'andamento di
consumi e bollette;

v) Pavvio di un massiccio programma di rinnovo degli impianti esistenti, con 'obiettivo prioritario
g g LS
di conseguire un consistente risparmio energetico ¢ ridurre 'impronta di carbonio nella
produzione di risorsa idrica e nella depurazione.

(d) Nel settore della transizione digitale: anche in virti della Comunicazione COM (2021) 118 final
“2030 Digital Compass: the Enropean way jor the Digital Decade” del 9 marzo 2021, con cui la
Commissione europea ha definito strategie e linee operative per la transizione digitale dell’Europa
entro il 2030, s” intende procedere nella direzione di una reingegnerizzazione dei processi, uno
sviluppo tecnologico di infrastrutture ¢ dei servizi digitali con Tutilizzo delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione.




2 SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

I1 Progetto di Fusione ¢ stato redatto, ai sensi dellart. 2501-gwater, Codice Civile, sulla base delle sitwazioni
patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle societa partecipand alla Fusione.

Le suddette situazioni patrimoniali sono a disposizione sul sito internet della Societa Incorporante ¢ di ciascuna
delle Societa Incorporande.

3. RAPPORTO DI CAMBIO
3.1 Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

[ criteri utilizzati per la determinazione del rapporto di cambio sono quelli comunemente adottati dalla prassi
nazionale e internazionale per operazioni similari.

Data la natura e le attivita delle societa oggetto di fusione, ¢ stata identificata la metodologia dell’ Unlevered
Disconnted Free Cash Flow (DCF) quale metodo di valutazione, basato sull’analisi dei flussi di cassa operativi,
scontati al 01/01/2022, data di riferimento della valutazione. Per le Societd Incorporande, in considerazione
della loro natura di bo/ding, ¢ stata fatta una valutazione per somma delle parti, ovvero considerando
separatamente le valutazioni con il metodo del DCF per le principali societd operative ed in particolare Acque
S.p.A., Estra S.p.A., Publiacqua S.p.A., e Toscana Energia S.p.A.

I flussi di classa operativi oggetto di valutazione sono quelli derivanti dalle proiezioni contenute net business plan
delle singole societd, per omogeneitd di analisi considerate nell’orizzonte 2022-2025. In considerazione della
specificita del business idrico con scadenza delle concessioni al 2031, per Acque S.p.A. e Publiacqua S.p.A. ¢
stato analizzato anche lo scenario fino al 2031. 8i rammenta infine che per Publiacqua il business plan sottende
estensione della concessione dal 2024 al 2031,

L’obiettivo dell’esercizio valutativo svolto ¢ la determinazione di un intervallo del rapporto di cambio tra i
capitali economict delle societd oggetto di fusione; pertanto le valutazioni delle singole imprese non sono da
intendersi in valore assoluto, assumendo esse significato relativo ed essendo raffrontabili esclusivamente ai fini
della definizione del concambio.

Il DCF rappresenta una metodologia analitica ed appartiene alla famiglia dei metodi di valutazione di tipo
finanziario, che permette di valutare le specifiche prospettive di crescita a medio termine della societa oggetto
di valutazione indipendentemente dal sentimento di mercato borsistico, ma tenuto conto del piano di sviluppo
della societa stessa e delle prospettive di crescita del business in cui opera. Secondo questa metodologia il valore
del capitale economico di una societa (Equify Valne) ¢ pari alla differenza tra U'Ewnterprise 1Valwe, calcolato come
valore attuale netto dei flussi di cassa netti previsti generati dalla gestione operativa (Unlevered Free Cash Flows o
UFCF), la posizione finanziaria netta consolidata espressa a valor di mercato, comprensiva di eventuali
distribuzioni di dividendi deliberate successivamente al 01/01/2022, Peventuale patrimonio netto di terzi (7.
Minorities Inferest), le eventuali passivitd per fondi pensione o fondi di smantellamento degli impianti, dedotti
eventuali surplus assets (ad es. le partecipazioni in societa non consolidate).

Data 'impossibilita di stimare analiticamente 1 flussi di cassa generati dalla societa per un orizzonte temporale
mfimito, il metodo DCF prevede di fatto 2 stadi: (1) Porizzonte di previsione esplicita ovvero il periodo temporale
in cui si ha una stima analitica dei flussi di cassa (piano industriale) e (if) valore terminale ovvero il valore della
socicta al termine dell’orizzonte di previsione esplicita, calcolato secondo apposite metodologie, quali il Valore
Industriale Residuo o tramite la determinazione di un cosiddetto “flusso terminale” (ossia 1l flusso di cassa
medio normale atteso che la societa sard in grado di generare oltre Porizzonte di previsione esplicita):

B o UFCF, i UFCF, + (14 g)

£, (1 ¥ WACCY * (WACC - g) = (1 + WACC)"
In particolare i flussi oggetto di attualizzazione sono calcolati aggiungendo al reddito operativo, al netto delle
imposte teoriche, 1 costi non monetari ¢ sottraendo gli investiment! in immobilizzazioni e la variazione del
capitale circolante operativo.
I singoli flussi, nonché il valore residuo, vengono attualizzati ad un tasso (WACC) rappresentativo del costo del
capitale del gruppo, calcolato come media ponderata del costo del debito ('Kd’) e del costo opportunita del




capitale di rischio (‘Ke’). La formula di calcolo ¢ la seguente:

%H(“'('_')'IHE

I1 costo del capitale di rischio (Ke) & pari alla somma tra il rendimento di una attivita priva di rischio e il premio
per il rischio di mercato corretto in base ad un coefficiente che esprima il rischio specifico della societa (“Beta®)
¢ viene generalmente determinato applicando la teoria del CAPM (Capital Asset Pricing Model), sintetizzata

nella seguente formula:

WACC = K,

K, =Rf+B'(Rm_Rf)
Le principali ipotesi riguardo agli altri parametri di calcolo del WACC sono: (i) il risk free rate (RF): stimato
utilizzando il rendimento di uno strumento a basso/privo di rischio (es. BTP italiani a 20 anni); (ii) Beta Levered
che esprime il rischio specifico della societa oggetto di valutazione. 11 Beta, che pud essere defmito come
covarianza dei rendimenti di borsa della societa rispetto al mercato, dipende dalla struttura finanziaria
dell’azienda stessa. Per societa non quotate, ¢ stimato secondo la seguente relazione a partire dal Beta Unlevered
medio (rilevabile dal mercato) delle societa comparabili quotate:

D
Brev = Buniev * ll +(1-1) 'E]

(1) VEguwity Risk Preminm che rappresenta il premio di rischio paese su uno strumento risk-free; (iv) Kd che
rappresenta il costo del debito per il gruppo pre-tasse, (v) il debt ratio medio del gruppo di societa ritenute
comparabili (D/(D+LE)) dove D rappresenta la posizione finanziaria netta ed E il patrimonio netto; (vi) t ovvero

il corporate tax rate.
1 range di valutazione sono stati ottenuti attraverso apposite analisi di sewsifivity rispetto al valore centrale di

WACC.

3.2 Valori attribuiti alle societa partecipanti alla Fusione

Sulla base delle metodologie applicate risulta quanto segue:

(1) ad Acqua Toscana sono stati attribuiti valori di egwity compresi tra Euro 150 e 206 milion;
(1) a Conslag sono stati attribuiti valori di eguity compresi tra Eure 392 e 447 milions;

(iti) a Publiservizi sono stati attribuiti valori di egaify compresi tra Euro 157 ¢ 184 milioni;

{iv) ad Alia sono stati attribuiti valori di egaify compresi tra Buro 232 ed Euro 338 milioni.

3.3  Determinazione del rapporto di cambio

Sulla base degli intervalli dei valori economici sopra esposti, determinati con le modalitd descritte nel
paragrafo 3.1 della presente Relazione Illustrativa, gli organi amministrativi delle societa partecipanti alla
Fusione sono pervenuti alla determinazione del rapporto di cambio delle azioni delle Societa Incorporande
con azioni della Societd Incorporante e alla conseguente determinazione del numero di azioni di Alia da
emettere ed assegnare ai soci delle Societd Incorporande.

In particolare, gli amministratori, hanno individuato, coerentemente con le nsultanze dell'applicazione dei
metodi considerati ed in particolare tenendo conto di un valore prossimo alla media degli intervalli di
rapporto di cambio risultanti con il criterio del DCF, un rapporto di cambio da sottoporre alle rispettive
assemblee dei soci, descritto come di seguito:

) per Acqua Toscana: ciascun socio riceveri in concambio n. 0,39 azioni di Alia per ogni azione;
(1) per Consiag: clascun socio ricevera in concambio n. 0,96 azioni di Alia per ogni azione;




(i) per Publiservizi: ciascun socio ricevera in concambio n. 9,20 azioni di Alia per ogni azione.

I rapporti di cambio sopra indicati sono arrotondati al secondo decimale. In ogni caso, nel paragrafo 4 della
presente Relazione Ilustrativa sono riportati 1 numert di azioni da assegnare a1 soci delle Societa Incorporande
nel contesto della Fusione calcolati con rapporto di cambio non arrotondato, con le ulteriori precisazioni ivi
riportate.

La congruita del rapporto di cambio sara sottoposta alla valutazione di un esperto congiunto nominato dal
Tribunale di Firenze ai sensi degli articoli 2501 -sexves del Codice Civile.

Le societhd partecipanti alla Fusione prevedono di sottoporre alle rispettive assemblee la proposta di
distribuzione di dividendi anteriormente al perfezionamento della Fusione nei limiti concordati ai fini della
definizione del rapporto di cambio.

A tale riguardo:

(i) Porgano amministrativo di Consiag sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di
dividendi per un totale di Euro 11.500.000,00;

(1i) Porganc amministrativo di Acqua Toscana sottoporra all'approvazione dell'assemblea la distribuzione
di dividendi per un totale di Euro 4.253.462,35;

(iii) Porgano amministrativo di Publiservizi sottoporra allapprovazione dell’assemblea la distribuzione di

dividendi per un totale di Euro 2.500.000,00.

Inoltre, organo amministrativo di BEstra S.p.A., partecipata al 39,6% da Consiag, sottoporra
all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di Euro 16.000.000,
Porgano amministrativo di Publiacqua S.p.A., di cui Acqua Toscana detiene il 53,2% del capitale e
Publiservizi lo 0,4%, sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un
totale di Euro 8.000.000; lorgano amministrativo di Toscana Energia S.p.A., in cui Publiservizi
detiene una partecipazione del 10,4%, sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di
dividendi per un totale di Euro 28.380.212,52.

Sull’azionariato come configurato a seguito dell’applicazione dei rapporti di cambio, s’innestano gli accordi
intercorsi tra alcuni soci di Alia in esecuzione di patti tra loro esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017 (di
cui al successivo Paragrafo 8.3) e 'accordo risultante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16
dicembre 2021. In forza di tali accordi i soci di Alia, tra cui Publiservizi ¢ Consiag che approvano
contestualmente lo stesso progetto di Fusione, hanno manifestato la volonta di nallocare tra loro una
percentuale di azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione corrispondente allo 0,5% del totale
delle azioni della Societd, come indicato nella seconda tabella del Paragrafo 5. Tale riallocazione, che viene
proposta dagli organi amministrativi delle societa partecipant alla Fusione su indicazione informale det soc
interessati, & soggetta all'approvazione da parte dei soci stessi nel contesto dell’approvazione del progetto di
Fusione, fermo restando che Publiservizi ¢ Consiag manifestano il proprio consenso a questa attribuzione con

'approvazione del Progetto di Fusione.

3.4  Difficolta e limiti riscontrati nella valutazione del rapporto di cambio

Nella valutazione del rapporto di cambio sono state riscontrate le seguenti difficolta e limiti.

Il metodo applicato per esercizio di valutazione delle societi oggetto di fusione, pur rappresentando una
metodologia riconosciuta ¢ normalmente utilizzata nella prassi valutativa sia italiana che internazionale,
presenta delle limitazioni intrinseche e specifiche dell'operazione. In particolare, nella valutazione del

-

rapporto di cambio sono state dscontrate le seguenti difficolta e limiti:




a) le valutazioni sono state effettuate utilizzando i dati previsionali derivanti dalle proiezioni economico-
finanziarie derivanti dai business plan delle Societa coinvolte nelloperazione che presentano per loro
natura profili di incertezza. I business in cui le societd operano sono influenzati dall'andamento dello
scenario energetico di riferimento: le principali ipotest sottostanti le proiezioni economico-finanziarie
potrebbero, anche in relazione alla variabilitd dell’attuale scenatioc macroeconomico, non realizzarsi,
con conscguenti impatti, anche rilevane, sui risultati delle valutazioni;

b) le proiezioni economico-finanziarie ipotizzano la continuita dell’attuale quadro legislativo e regolatorio.
Pertanto eventuali evoluzioni potrebbero avere un impatto, anche significativo, sui risultati delle
I ] g 3
valutazion;

¢) le assunzioni sottostanti i vari business plan (ad es. inflazione, andamento tassi, WACC regolatori ccc.)
potrebbero risultare diverse tra loro in quanto redatti singolarmente da ciascuna societa in quanto non
¢ stata fatta una duwe diligence per confermare e/o rivedere 1 singoli business plan,

d) nellelaborazione del business plan di Publiacqua S.p.A. si ¢ ipotizzato il rinnovo della concessione al
2031, rispetto all'attuale 2024. Tale ipotesi potrebbe non essere verificata;

e) nella metodologia dell’ Unlevered Discounted Free Cash Flow parte significativa del valore ¢ costituito dal
valore terminale;

f) il metodo di valutazione presenta un’elevata soggettivith valutativa riflessa in particolari ipotesi ed
assunzioni come la scelta di valori adeguati per Markes Risk Preminm, coefficiente di crescita (g) ¢ Bela ¢
non tiene conto delle condizioni dei mercati e dell’andamento borsistico in generale;

g) non ¢ stata fatta dwe diligence per confermare e/ o rivedere 1 business plan.

Infine, le valutazioni non riflettono i contenziosi in essere, né i rischi legali e fiscali connessi alle aziende e
alla loro attiviti. Le valutazioni non riflettono possibili perdite derivanti alle aziende, da insussistenze
dell’attivo, da sopravvenienze passive o minusvalenze, da perdite monetarie.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI GODIMENTO
DELLE STESSE

La Societa Incorporante, per effetto della Fusione, realizzera un aumento del proprio capitale sociale da Euro
94.000.000,00 a Euro 299.905.519, con un aumento di Euro 205.905.519,00 tramite emissione di
n. 205.905.519 azioni da assegnarsi ai soci delle Societa Incorporande sulla base del rapporto di cambio sopra
indicato e il successivo annullamento delle azioni di Alia detenute da Publiservizi e Consiag, come specificato
al paragrafo 3.3 della presente Relazione Hlustrativa. In particolare:

(1) al soci di Acqua Toscana verranno assegnate n. 31.132.947 azioni della Societa Incorporante, gia al
netto delle azioni attribuibili a Consiag e pertanto oggetto di annullamento;

(i) ai soci di Consiag verranno assegnate n. 138.422.072 azioni della Societa Incorporante;
(iii) ai soci di Publiservizi verranno assegnate n. 56.293.495 azioni della Societa Incorporante.

Tenuto conto che I'importo dell’aumento di capitale complessivamente derivante dalla Fusione non ¢
superiore al valore contabile netto dei patrimoni delle Societd Incorporande, la Fusione non comporta di per
sé la rivalutazione di beni delle Societi Incorporande rispetto al valore contabile loro assegnato da dette
societa, non rendendosi quindi necessaria la relazione di stima di cui all’articolo 2343 o di cui all’articolo 2343-
fer, del Codice Civile.

A seguito del perfezionamento della Fusione, le azioni rappresentative del capitale sociale delle Societa
Incorporande verranno annullate e concambiate con azioni ordinarie di Alia.

Nell’ambito delle modalita di assegnazione delle azioni non sono previsti conguagli-ifi déimro_e non saranno
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emesse azioni frazionarie. Pertanto, nel caso in cui, in applicazione del rapporto di cambio, agli azionisti delle
Societd Incorporande non venisse attribuito un numero intero di azioni di Alia, i resti saranno annullati, fatta
salva la facolta dei soci di negoziare i resti ¢/o la facolta di uno o pili soci di mettere a disposizione le proprie

azioni per effettuare le operazioni di quadratura.

Le azioni di nuova emissione della Societd Incorporante, saranno emesse alla data di efficacia della Fusione.

5. COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai rapporti di cambio di cui al precedente paragrafo 3.3, si prevede che, a seguito della Fusione,

I'assetto azionario di Alia sara configurato come segue:

Dettaglio azionisti
Comune di Firenze

%
26,20%

Comune di Prato

22,23%

Comune di Pistota

4,95%

Comune di Scandicei

4,74%

Comune di Sesto Fiorentino

4,38%

Comune di Empoli

3,98%

Comune di Campi Bisenzio

3,18%

Comune di Montemurlo

2,59%

Comune di Calenzano

1,72%

Comune di Quarrata

1,71%

Comune di Fucecchio

1,59%

Comune di Lastra A Signa

1,55%

Comune di Vaiano

1,33%

Comune di Signa

1,22%

Comune di Castelfiorentino

1,21%

Comune di Montelupo Fiorentino

1,08%

Comune di Certaldo

1,07%

Comune di Agliana

1,07%

Comune di Vinci

1,03%

Comune di Borgo San Lorenzo

0,92%

Comune di Montespertoli

0,88%

Comune di Montale

0,81%

Comune di Carmignano

0,72%

Comune di Cerreto Guidi

0,67%

Comune di Poggio A Caiano

0,66%

Comune di Scarperia E San Piero

0,58%

Comune di Vernio

0,57%

Comune di Serravalle Pistoiese

0,56%

Comune di Barberino di Mugello

0,49%

Comune di Figline e Incisa Valdarno

0,41%

Comune di Capraia e Limite

0,39%

Comune di Pontassieve

0,38%

Comune di Poggibonsi

037% e N




Comune di Montevarchi 0,33%

Comune di Cantagallo 0,32%
Comune di Gambassi Terme 0,30%
CIS S.p.A. 0,26%
Comune di Reggello 0,26%
Comune di Monsummano Terme 0,25%
Comune di Vaglia 0,25%
Comune di Montaione 0,24%
Comune di Bagno a Ripoli 0,22%
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0,21%
Comune di Impruneta 0,21%
Comune di Terranuova Bracciolini 0,20%
Comune di Fiesole 0,19%
Comune di Lamporecchio 0,17%
Comune di Castelfranco Piandisco' 0,15%
Comune di Pelago 0,13%
Comune di Vicchio 0,13%
Comune di Rignano Sull'Arno 0,13%
Comune di Greve in Chianti 0,13%
Comune di Rufina 0,12%
Comune di Barberino Tavarnelle 0,11%
Comune di Massa ¢ Cozzile 0,09%
Comune di Dicomano 0,09%
Comune di Larciano 0,08%
Comune di Uzzano 0,06%
Comune di Sambuca Pistoiese 0,03%
Comune di Londa 0,03%
Comune di San Gimignano 0,02%
Comune di San Godenzo 0,02%
Comune di Marliana 0,01%
Comune di Ponte Buggianese 0,01%
Comune di San Marcello Piteglio 0,003%
Totale 100,00%

Sull’azionariato cosi come configurato a seguito dell’applicazione dei rapporti di cambio ¢ riepilogato nella
tabella sopra riportata, s’innestano gli accordi intercorsi tra i soci di Alia in esecuzione di alcuni patti tra loro
esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017 (di cui al successivo Paragrafo 8.3) e I'accordo risultante dalla
delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021. In esecuzione di tali accordi Iassetto
dell’azionariato di Alia, a seguito della Fusione, sara modificato come segue:

Dettaglio azionisti % Numero di azioni
Comune di Firenze 26,11% 78.311.612
Comune di Prato 21,73% ~ 65.167.835
Comune di Pistoia 511% 15.329.202
Comune di Scandicci 4,74% 14.204.523
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Comune di Sesto Fiorentino 4.38% 13.143.593

Comune di Empoli 4,10% 12.309.526
Comune di Campi Bisenzio 3,18% 9.535.642
Comune di Montemurlo 2,59% 7.759.249
Comune di Quarrata 1,72% “ 5.165.979
Comune di Calenzano 1,72% 5.155.595
Comune di Fucecchio 1,64% 4.913.902
Comune di Lastra A Signa 1,55% 4.635.758
Comune di Vaiano 1,33% 3.989.302
Comune di Castelfiorentino 1,25% 3.752.402
Comune di Signa 1,22% 3.665.080
Comune di Montelupo Fiorentino 1,12% “ 3.350.954
Comune di Certaldo 1,10% 3.312.251
Comune di Agliana 1,07% 3.203.904
Comune di Vinci 1,07% 3.199.208
Comune di Borgo San Lorenzo 0,92% R 2.767.923
Comune di Montespertoli 0,89% 2.662.977
Comune di Montale 0,81% 2.437.859
Comune di Carmignano 0,72% 2.152.676
Comune di Cerreto Guidi 0,69% 2.077.735
Comune di Poggio A Caiano 0,66% 1.965.357
Comune di Scarperia E San Piero 0,58% 1.740.354
Comune di Serravalle Pistoiese 0,57% 1.719.284
Comune di Vernio 0,57% 1.700.279
Comune di Barberino di Mugello 0,49% 1.456.922 )
Comune di Figline e Incisa Valdarno 0,41% 1.223.702
Comune di Capraia e Limite 0,40% 1.196.465
Comune di Pontassieve 0,38% 1152500
Comune di Poggibonsi 0,38% 1.137.662
Comune di Montevarchi 0,33% 982.110
Comune di Cantagallo 0,32% 049.383
Comune di Gambassi Terme 0,31% 028.580
Comune di Monsummano Terme 0,26% 779.950

CIS S.p.A. 0,26% 779.084
Comune di Reggello 0,26% 776.801
Comune di Vaglia 0,25% 754.882
Comune di Montaione 0,24% 730.828 7
Comune di Bagno a Ripoli 0,22% 661.662
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0,21% 642,345
Comune di Impruneta 0,21% 626.615 N
Comune di Terranuova Bracciolini 0,20% C 606.811
Comune di Fiesole 0,19% 558.613
Comune di Lamporecchio 0,18% 530.200

Comune di Castelfranco Piandisco 0,15% 446.625




Comune di Pelago 0,13% 404.782

Comune di Viechio 0,13% 401.999
Comune di Rignano Sull' Amo 0,13% 398.874
Comune di Greve in Chianti 0,13% 381511
Comune di Rufina 0,12% 364.779
Comune di Barberino Tavarnelle 0,11% 322.866
Comune di Massa e Cozzile 0,09% 284.696
Comune di Dicomano 0,09% 266.381
Comune di Larciano 0,09% 257.418
Comune di Uzzano 0,06% 175.727
Comune di Sambuca Pistoiese 0,03% 7 91.779
Comune di Londa 0,03% 89.704
Comune di San Gimignano 0,02% 72.231
Comune di San Godenzo 0,02% 65.131
Comune di Marliana 0,01% 39.355
Comune di Ponte Buggianese 0,01% 27.000
Comune di San Marcello Piteglio 0,003% 9.585 )
Totale 100,00% 299.905.519

Pertanto, con il perfezionamento della Fusione ¢ di quanto qui previsto, si dara completa esecuzione ai
menzionati accord! tra 1 soci, con connessa rinuncia a qualsiasi ulteriore pretesa reciproca.

La configurazione di cui sopra non considera I'effetto sull’azionariato derivante dall’eventuale esercizio del
diritto di recesso da parte dei soci assenti o dissenzienti di cui al paragrafo 9 della presente Relazione
Hlustrativa che comportera in ogni caso una liquidazione delle azioni di Alia successiva alla loro attribuzione
iniziale ai singoli soci ad esito della Fusione.

6. DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE AI FINI FISCALI, AL BILANCIO DI ALIA

Gli effetti giuridici della Fusione decorreranno, ai sensi dell’art. 2504-4ir, secondo comma, del Codice Civile,
dalla data che sara indicata nell’atto di Fusione la quale non potri essere anteriore alla data in cui sara eseguita
presso il competente Registro delle Imprese 'ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504, del Codice Civile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera di pieno diritto in tutto il
pattimonio, attivitd ¢ passivita, di ciascuna delle Societa Incorporande ¢ in tutte le ragioni, azioni e diritti,
come in tutti gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi natura facenti capo alle medesime, in conformita a
quanto previsto dall’art. 2504-bzs, comma 1, del Codice Civile.

Al fini contabili e per gl effetti di cut all’art. 2501-/er, primo comma, 1. 6, del Codice Civile, le operazioni di
ciascuna delle Societa Incorporande saranno imputate al bilancio della Societi Incorporante, ai sensi dell’art.
2504-bis, terzo comma, del Codice Civile, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione.

Ai fini fiscali, la Fusione avra effetto a decorrere dalla medesima data ai sensi dell’art. 172, quarto comma, del
Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 e successive
modifiche (“TUIR”),

7. PROFILI TRIBUTARI

La Fusione, ai sensi dell’art. 172 del TUIR, ¢ un’operazione fiscalmente neutra ai fini delle imposte dirette,
non costituendo realizzo né distribuzione di plusvalenze e minusvalenze dei beni delle societa partecipanti
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alla Fusione. Tale operazione implica una continuita dei valori fiscalmente rilevanti e relativi alle attivita e
passivita trasferite dalle Societa Incorporande in capo alla Societa Incorporante.

Con riferimento ai soci delle Societa Incorporande, il cambio delle partecipazioni originarie non costituisce
né realizzo né distribuzione di plusvalenze o minusvalenze, né conseguimento di ricavi, salvo il caso in cui
sia previsto un conguaglio.

Le posizioni tributaric soggettive delle Societa Incorporande sono trasferite alla Societa Incorporante a
condizione che siano rispettati 1 requisiti previsti dall’art. 172, settimo comma, del TUIR.

Per quanto non espressamente indicato ai fini delle imposte sui redditi, risultano applicabili le disposizioni di
cui all’art. 172 del TUIR.

Infine, la fusione costituisce operazione esclusa dall’ambito applicativo dell’TVA, ai sensi dell’art. 2, terzo
comma, lett. f), del D.P.R. n. 633/72. L’operazione ¢ soggetta all'imposta di registro in misura fissa di Furo
200, oltre ad imposte ipotecarie e catastali in misura fissa pari a Euro 50 ciascuna, ove applicabili.

8. EFFETTI DELL’OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

81  Aumento di capitale di Alia a servizio della Fusione e dei Conferimenti

Alia procedera ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio dell’operazione di Fusione, pati a
complessivi Euro 225.848.513 che, a seguito dell’annullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa
Incorporande Publiservizi e Consiag, comportera un incremento netto di Euro 205.905.519.

Alia procedera anche ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio dei Conferimenti, pari a
complessivi Euro 59.130.886 (comprensivo di sovrapprezzo), da sottoscrivere e liberare con conferimenti da

parte del Comune di Firenze e del Comune di Pistoia.

I1 capitale sociale di Alia a seguito dell’operazione di Aggregazione, nella misura in cui sia integralmente
escguita, passera, pertanto, da Euro 94.000.000,00 ad Euro 359.036.405,00, con un aumento complessivo di
Euro 265.036.405,00 (comprensivo della parte di aumento di capitale a servizio della Fusione e di quella a
servizio dei Conferimenti e al netto del’annullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa Incorporande

Publiservizi ¢ Consiag).

8.2  Effetti economici, patrimoniali e finanziari su Alia del’aumento di capitale a setvizio della

Fusione

Alla data della presente relazione la Societa Incorporante non dispone di tutte le informazioni necessatie per
rappresentare  puntualmente, su base pro-forma, 1 principali potenziali effetti che potranno derivare
dall’Aggregazione sulla propria situazione patrimoniale — finanziaria consolidata e sul conto economico
consolidato. In particolare, alla data della presente relazione, sono ancora in corso, fra le altre, le analisi in
merito a:

e gli effetti connessi alla contabilizzazione dell’ Aggregazione;

e le attivita, le passivita e le passivita potenziali che, per effetto dell’Aggregazione, saranno iscritte al

relativo valore corrente nel bilancio consolidato della Societa Incorporante.

In considerazione di quanto sopra, alla data della presente relazione tisultano stimabili soltanto taluni degli
effetti attesi dall’ Aggregazione.

I capitale sociale della Societa Incorporante al 31 dicembre 2021 ¢ pari a Euro 94.000.000,00. Ai fini
del’Aggregazione ¢ previsto che Alia aumenti il proprio capitale soefaléa izio della Fusione per
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complessivi Huro 205.905.519,00, mediante emissione di n. 205.905.519,00 nuove azioni (al netto della
cancellazione delle azioni di Alia detenute dalle Societa Incorporande Publiservizi e Consiag), da assegnarsi
ai soci delle Societa Incorporande, oltre all’aumento di complessivi massimi Furo 59.130.886,00 a servizio
dei Conferimenti.

Si segnala che, per effetto del’Aggregazione, le azioni che attualmente corrispondono al 100% del capitale
sociale della Societd Incorporante, al perfezionamento degli aumenti di capitale a servizio della Fusione,
rappresenteranno il 26% circa del capitale sociale.

I’indebitamento finanziario netto consolidato della Societa Incorporante al 31 dicembre 2021, rettificato per
tener conto delle distribuzioni di dividendi da deliberare/deliberate successivamente al 1 gennaio 2022 ¢ pari
a Euro 88,7 milioni. Su base pro-forma risulta pari a Euro 37,3 milioni, cosi determinato:

Indebitamento finanziario netto al 31/12/2021 rettificato
per i dividendi

Alia 88,7
Publiservizi (6,3)
Acqua Toscana (8,8)
Consiag (36.4)
Totale pro-forma 37.3

Si segnala che, nell’ambito delloperazione di Ageregazione, non sono previsti conguagli in denaro.
g ) e > g

I1 saldo dellindebitamento finanziario netto pro-forma al 31 dicembre 2021 riflette impatto sulle
disponibilita liquide connesso ai costi di natura non ricorrente sostenuti sino alla data del 31 dicembre 2021,
include la proposta di distribuzione di dividendi da parte di ciascuna Societa Partecipante alla Fusione e non
comprende i costi che si sosterranno successivamente a tale data da parte di Alia e delle altre socierd
partecipanti all’operazione di Aggregazione. Tali costi sono in fase di stima alla data della presente relazione.

8.3  Effetti della Fusione sui patti parasociali

In data 31 maggio 2017, i Comuni di seguito indicati hanno stipulato un patto parasociale connesso alla
fusione per incorporazione di Publiambiente, ASM ¢ CIS in Quadrifoglio S.p.A., ora Alia (il “Patto
Parasociale del 2017”): Comune di Firenze, Comune di Campi Bisenzio, Comune di Signa, Comune di
Calenzano, Comune di Fiesole, Comune di Bagno a Ripoli, Comune di Greve in Chianti, Comune di
Scandicci, Comune di T'avarnelle Val di Pesa, Comune di Impruneta, Comune di S. Casciano, Consiag,
Publiservizi, Comune di Prato, Comune di Carmignano, Comune di Montemurlo, Comune di Poggio a
Caiano, Comune di Vaiano, Comune di Vernio, CIS S.p.A..

Il Patto Parasociale del 2017 prevede una procedura d’indennizzo che coinvolge Ia societa ¢ i soci ed ¢
determinata da eventuali differenze riscontrate tra le risultanze dei patrimoni netti utilizzati in sede di fusione
¢ le risultanze delle verifiche previste dallo stesso patto. Tale procedura ¢ stata portata avanti nel corso di
alcuni mesi ed ha portato, da un lato, alla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021
che ha rideterminato gli assetti azionari nel capitale di Alia, dall’'altro al coinvolgimento di PwC per Ia
determinazione di alcuni valori di requilibrio in denaro da regolare tra i soci di Alia quali aggiustamenti
rispetto ai concambi determinati nell’ambito della fusione del 2017.

Ad esito di quanto sopra riportato, i soci di Alia interessati dai riassetti previsti dal Patto Parasociale del 2017
¢ dalla delibera di assemblea straordinaria del 16 dicembre 2021 hanno raggiunto un accordo sul nassetto
delle partecipazioni da loro detenute in Alia a seguito della Ifusione che sono riportate nella seconda tabella
del precedente Paragrafo 3.3. Con I'approvazione del Progetto di Fusione, i soci sottoscrittori del Patto
Parasociale del 2017 saranno invitati a rinunciare a qualsiasi ulteriore pretesa .J:cdp{g)ca a1 sensi del Patto
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Parasociale del 2017 che potra quindi ritenersi integralmente eseguito.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, subordinatamente al completamento della Fusione ¢ a decorrere
dalla Data di Efficacia della stessa, i patti parasociali attualmente in essere che vedano coinvolte le Parti, ivi
incluso 1l Patto Parasociale del 2017, si intenderanno a tutti gli effetti cessati.

Un nuovo patto parasociale relativo ad Alia come risultante dalla Fusione sara stipulato in connessione con

il perfezionamento della Fusione stessa.
8.4 Modifiche dello statuto di Alia in occasione della Fusione

Nel contesto della Fusione, lo statuto sociale di Alia subird alcune modifiche. Contestualmente al
perfezionamento della Fusione, ¢ altresi interesse delle Parti ¢ dei loro soci procedere all'adozione di un
nuovo statuto di Alia per avvicinare la societa alla successiva quotazione, prevista come evoluzione naturale
del processo di Aggregazione.

Fino alla data di efficacia della Fusione sara in vigore ed applicabile lo statuto sociale di Alia attualmente
vigente, nel testo a disposizione sul sito internet della societa.

9. VALUTAZIONI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO IN MERITO
ALL’EVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E PROCEDIMENTO
DI LIQUIDAZIONE

Come sopra illustrato, per effetto della Fusione, Part. 2 dello statuto sociale di Alia relativo alloggetto sociale
verra modificato, apportando un cambiamento significativo dell’attivita della stessa. Infatti, Poggetto sociale
della Societd Incorporante verra integrato al fine di comprendere, tra Paltro, tutte le attivita svolte dalle diverse
societd partecipanti alla fusione nei diversi settori dei servizi al cittadino. Cio, insieme alla Fusione in sé ai
sensi dell’articolo 8 lettera b) dello statuto e ad altre modifiche statutarie, comportera I'insorgenza del diritto
di recesso in capo agli azionisti di Alia che non concorreranno all’approvazione del progetto di Fusione, con
contestuale approvazione del nuovo statuto della Societd Incorporante a seguito della Fusione.

In ogni caso, il diritto di recesso (sia per i soci di Alia sia per i soci delle Societa Incorporande) sara efficace
subordinatamente al perfezionamento della Fusione, ossia il giorno successivo alla data di efficacia della
Fusione.

Quanto alla procedura di recesso, le partecipazioni per le quali sard eventualmente esercitato il diritto di
recesso saranno in prima istanza offerte in opzione (I"“Offerta in Opzione”) a tutti gli azionisti della societa
oggetto di recesso, 1 quali potranno a loro volta esercitare il proprio diritto di opzione proporzionalmente
alle partecipazioni possedute in rapporto al capitale sociale complessivo, nonché — ove ne facciano
contestuale richiesta — il diritto di prelazione nell’acquisto delle partecipazioni oggetto di recesso che siano
rimaste inoptate all’esito dell’Offerta in Opzione (" Offerta in Prelazione”).

Qualora, ad esito delle predette procedure di Offerta in Opzione ed Offerta in Prelazione, residuino azioni
oggetto del diritto di recesso, troveranno applicazione le ulteriori forme di liquidazione previste dall’articolo
2437-guater e dall’articolo 2473 del Codice Civile, con la conseguenza che tali azioni verranno prontamente
collocate presso terzi.

Le azioni nelle Societa Incorporande oggetto di recesso verranno concambiate in azioni ordinarie di Alia alla
data di efficacia della Fusione, in esecuzione del relativo rapporto di cambio previsto dal Progetto di Fusione.
Resta inteso che (i) i soci recedend delle Societa Incorporande continueranno ad avere diritto a ricevere il
relativo valore di liquidazione in relazione alle partecipazioni per le quali abbiano esercitato il diritto di recesso
(tale valore di liquidazione, per chiarezza, potrebbe essere diverso dal valore di liquidazione alla cui
corresponsione avranno diritto i soci recedentt di Alia); e (i1) le azioni ordinarie di Alia assegnate in concambio
ai soci recedenti delle Societi Incorporande saranno soggette al vincolo di indisponibilita fino alla chiusura
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della procedura di recesso.

I Consiglio di Amministrazione di Alia, una volta sentito il parere del Collegio Sindacale ¢ della societa di
revisione, determinera il valore di liquidazione da corrispondere ai soci recedenti della Societa Incorporante.
Tale valore di liquidazione sara determinato ai sensi dell’art. 2437-fer; comma 2, del Codice Civile, tenendo
conto della consistenza patrimoniale della Societa Incorporante e delle sue prospettive reddituali, nonché
dell’eventuale valore di mercato delle azioni.

10. PROPOSTA DI DELIBERA

Signori Soci,
in considerazione di quanto in precedenza esposto, con specifico riferimento alla Fusione, il Consiglio di

Amministrazione invita ’Assemblea straordinaria degli azionisti di Alia ad approvare la seguente proposta di
delibera:

“Lassemblea straordinaria dei soci di Alia Servigi Ambientali S.p.A. (la “Societa” o “Alia”),

- wviste il progetlo di fusione per incorporagione di Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. (ke
“Societa Incorporande”) in Alia approvato dagl organt amministrativi di Alia e delle Societa Incorporande in data
28/29 aprile 2022 (il “Progetto di Fusione”, ¢ correlativamente, la “Fusione”), pubblicato sui siti internet delle
relative societa in data 29 aprile 2022, nonché depositato presso le sedi di Alia e delle Societa Incorporande;

- esaminata la relaione illustrativa del Consiglio di Amministragione in werito al Progetto di Fusione, redatta ai sensi
dell’art. 2501 -gninguies cod. civ.;

- preso atto delle sitwazioni patrimonial di riferimento delle societa partecipanti alla Fustone al 31 dicenbre 2021;

- vista la relazione sulla congruita del vapporto di cambio redatia dail’esperto comune nominaio ai sensi dell'art. 23501 -sexies
cod. civ. dal Tribunale di irenge ;e

- dato atto che tali documenti sono stati pubblicaif e messi a disposizione secondo guanto previsto dalle applicabil disposizioni

legistative e regolamientari:
DELIBERA

1) di approvare, sulla base delle sitnazioni patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021, il Progetto di Fisione ¢, dungue, di

approvare anche il rapporio di cambio indicato nello stesso Progetio di Fusione;

2) di approvare (i) lanmento di capitale sociale al servizio della Fusione per Bmro 205.905.519,00 mediante emissione di
205.905.519 nuove azioni di Alia, cosi come indicato nel Progeito di Fusione ¢ in applicazione del predetto rapporto di cambio;
e (i) lammento di capilale sociale scindibile per massimi Enro 59.130.886,00 (comprensive di sovrapprezzo), af servizio dei
conferiments in Alfia delle partecipaztoni detennte dal Comune di Firenze e dal Comune di Pistoia rispettivamente in Toscana
Energia S.p.A. e Publiacqua S.p.A. (ovvero dell'equivalente in denaro corrispondente al valore delle agioni detenute dal Comumne

di Pistoia nel capitale di Publiacqa S.p.-1.);

3) di approvare il nwove statute di Alia risultante dal testo di statuto allegato sub A" al Progetto di Fusione, won effetto dalla

data di Efficacia (come di segnito definita);

4) di dare atta che pli effetti piuridici della Fusione decorreranno dalla data dell'uflima delle iscrisiont previste dagli arlicoli 2504
cod. civ. (la “Data di Efficacia”), e che parimenti, af fini conlabili e fiscali e per glf effetli di cni all articolo 2501 -ter, comma

1, n. 6, cod. civ., le operagioni di ciascumna delle Societd Incorporande saranno impnlate al bilancio di Al a decorvere dalla Data
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dr Lifficacia medesima;

3) di dare atto che, con decorrenza dalla Data di Efficacia, la Socela Incorporante subentrera wel patrinonio delle Societa
Incorporande ¢ nei rapporti contrattnali, come witeriormente descritto nella relazione degli amminisiratori ai sensi defllarl. 2501 -

sexctes del codrve civife;

6) di dare atto che per effetto della presente deliberazione sorge in capo agli agionisti di Alia, che non abbiane concorso alla
deliberasione medesima, il diritto di recesso ai sensi degli articoli 2437 ¢ segnenti del codice vivile, secondo quanto analificamente

indicat nel paragrafo 8 del Progetto di Vusione, nonché guanto ulteriormente contennto nella relazione degli amministrators;

7) di dare atto che la Vusione ¢ subordinata al verificarsi dei presupposti di legee ¢ all' avveramento delle condizioni previste nel

paragrafo 9 del Progetto di Fusione; ¢

8) di conferire al consiglio di anmministrazione, e per esso al presidente del consiglio di amministragione, i pin ampi poleri per dare
esecusione alla deliberata Fusione, ¢ quindi stipulare, eventnalmente anche in via anticipala, esservale le worme di fgge ¢
regolamentari, anche a wegzo di speciali procurator, if relative atte wnico di Fusione ¢ conferiments, stabilendone condigions,
modaliia e clansole, determinando in essi la decorrensa degli effetti nei limiti consentiti dalla legge e in conformita al Progetto di
Fusione, consentendo volture ¢ lrascriziont eventualmente necessarie in relazione ai cespiti e comungue alle voci patrimonial alfive
¢ passive comprese nel patrimonto delle Societa Incorporande, nonché ad apportare al presente verbale ed alfo statuto aflegato af
Progetto di Fusione tutte le modifiche od integraziont eventualmente richieste dal Registro delle Imprese, nonché a porve in eisere
agni atto ¢f o atlivita necessaria o wtife ai fini dell'esecuzdone della Fusione, con particolare rignardo al procedimento volto alla
ligtidazione delle azjoni per le quali sia eventualmente esercitato il diritto df recesso, con espressa antoriszagione, ove esse o siano
acquistate dai soci 6 dai tersi in esito allofferta prevista dall’art. 2437 -guater c.c., ad acquistare ed eventualmente alienare le
medesinte, alle condizions e nel termini stabiliti dalla fegpe.”’
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELI’AMMINISTRATORE UNICO DI CONSIAG S.P.A.
IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.
(le “Societa Incotporande”)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambientali S.p.A. (la “Societa Incorporante” o “Alia”)

Redatta ai sensi dell’art. 2501-guinguter del Codice Civile




PREMESSA

Signori Soci,

sottopongo alla Vostra attenzione la presente relazione (la “Relazione Illustrativa”) volta ad illustrare e
giustificare, sotto il profilo giuridico ed economico, il progetto comune di fusione per incorporazione di
Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A. in Alia (il “Progetto di Fusione”), nonché ad
indicare le ragioni delloperazione e gli obiettivi che si intendono raggiungere nell’ambito del pit ampio
progetto di aggregazione tra wfhities descritto al successivo paragrafo 1.4 (il “Progetto di Aggregazione”).

La presente relazione ¢ redatta ai sensi delle applicabili disposizioni normative ¢ regolamentari al fine di
illustrare all’assemblea degli azionisti di Consiag S.p.A. la proposta di deliberazione relativa all’approvazione
del Progetto di Fusione.

Si precisa che la presente relazione riporta le informazioni richieste dagli artt. 2501-guinguies del Codice Civile.

La presente relazione illustrativa ¢ messa a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla disciplina
applicabile ed ¢ consultabile sul sito internet di Consiag S.p.A. (www.consiag.it), nel rispetto del termine di 30
giorni anteriori alla data prevista per Passemblea chiamata ad approvare la Fusione (come definita al paragrafo
1.4).

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
11  Elenco delle societa partecipanti alla Fusione
a)  Societa Tncorporante

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 50142, stradario E308,
Firenze (FT), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855090488 ¢ capitale sociale
deliberato, versato e sottoscritto pari ad Furo 94.000.000,00, suddiviso in 94.000.000 azioni dal valore
nominale di Euro 1,00 ciascuna.

b)  Societd Incorporande

Acqua Toscana S.p.A., avente sede legale in Piazza Leon Battista Alberti 1/A — 50136 Villa Arrivabene,
Firenze (II), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07107290483 ¢ capitale sociale
interamente versato di Euro 150.000.000,00, suddiviso in 150.000.000 azioni dal valore nominale di Euro 1,00
ciascuna (“Acqua Toscana”).

Consiag S.p.A., avente sede legale in Via Ugo Panziera 16, Stradario 03495, 59100, Prato (PO), iscritta nel
Registro delle Imprese di Pistoia-Prato, codice fiscale n. 00923210488 ¢ capitale sociale interamente versato di
Furo 143.581.967,00, suddiviso in 143.581.967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna (“Consiag”).

Publiservizi S.p.A., avente sede legale in Via Garigliano 1, 50053, Empoli (FI), iscritta nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 91002470481 e capitale sociale interamente versato di Euro
31.621.353,72, suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore nominale di Euro 5,17 ciascuna (“Publiservizi”).

12 Descrizione delle societa partecipanti alla Fusione
a)  Societa Incorporante — Alia
Alia ¢ una societd per azioni, a partecipazione pubblica ¢ privata, attiva principalmente nelle province

appartenenti all’Ambito Territoriale Ottimale “ATO Toscana Centro”, cosi come delineato ai sensi della
legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n. 69.



CAPITALE SOCIALE
11 capitale sociale di Alia ¢ pari ad Euro 94.000.000,00, interamente versati e suddiviso in n. 94.000.000 azioni

del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.
Le azioni di Alia sono suddivise nelle seguenti categorie:

|. azioni di categoria A: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e amministrativi
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. 1., dello statuto vigente di
Alia;

1

azioni di categoria B: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari 1 diritti economici e amministrativi
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. 11, dello statuto vigente di
Alia;

3. azioni di categoria C: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e amministrativi
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. I11., dello statuto vigente
di Aliag

4. azioni di categoria D: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e amministrativi
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. IV., dello statuto vigente
di Alia.

Si riporta di seguito uno tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Alia:

n. azioni / valore categotia di azioni

Comune di Firenze 58,19% 54.695.590

01307110484

Comune di Prato 15,10% 14.196.840 C
84006890481

Publiservizi 13,32% 12.520.250 B
91002470481

Consiag 7,90% 7.422.744 A
00923210488

CIS S.p.A. 0,83% 779.084 D
00372200477

Comune di Scandicci 1,22% 1.145.389 A
00975370487

Comune di Bagno a Ripoli 0,69% 650.635 A
01329130486

Comune di San Casciano in 0,67% 631.318 A
Val di Pesa

00793290487

Comune di Impruneta 0,65% 615.588 A
00628510489

Comune di Fiesole 0,59% 558.613 A
01252310485

Comune di Greve in Chianti 0,39% 370.484 A
01421560481

Comune di Barberino 0,32% 300.812 A
Tavarnelle

06877150489

Comune di Signa 0,09% 84.261 A
01147380487

Comune di Montemutlo 0,01%

00584640486




Comune di Carmignano 0,01% 5.690 C
01342090485
Comune di Vaiano 0,00% 4.324 C
01185740485
Comune di Poggio a Caiano 0,00% 3.926 C
00574130480
Comune di Vernio 0,00% 2.105 C
01159850484
Comune di Cantagallo 0,00% 1.877 C
84003690488
ATTIVITA DI ALIA

Alia ¢ la societd risultante dalla fusione per incorporazione di A.S.M. — Ambiente/Servizi Mobiliti S.p.A.
(“ASM”), Publiambiente S.p.A. (“Publiambiente”) ¢ CIS S.c.l. (“CIS”), in Quadrifoglio S.p.A. (precedente
denominazione sociale di Alia) eseguita mediante atto a rogito del Notaio Cambi, sottoscritto in data 24
febbraio 2017, n. rep. 22525, n. racc. 9626, registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 serie 17T.

Con tale fusione, le societd incorporate, hanno unito un patrimonio di risorse, conoscenze e competenze
accumulato negli anni di attivita, al fine di creare un unico soggetto industriale che gestisca i servizi ambientali
della Toscana Centrale. Infatti, in data 31 agosto 2017, in seguito alla svolgimento di una gara pubblica, per
effetto della sottoscrizione del contratto di servizio con 'ambito territoriale ottimale 'T'oscana Centro, Alia ¢
divenuta concessionaria del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati, at sensi dell’art. 26,
comma 6 della legge regionale toscana n. 61/2007, per 'area di competenza dell'intero ATO Toscana Centro.
Dunque, Alia opera attualmente come affidataria, a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica, non in
regime di zn-hosise providing.

OGGETTO SOCIALE

Al sensi dell’art. 2 dello statuto di Alia, «la societa ha per oggetto ['esercizio diretto ¢f o indiretto, tramite partecipazione
a Socield di qualungue tipo, enti, consorsi o imprese e la gestione (anche in regime di Concessione) del servisi ambientali (ivi
inclust guetle df fgiene urbana).

Rientrano tra tafi attivita a mero titole esemplificativo e non esaustivo:

a) la gestione integrale di tutte le tipologie di rifinto finalizzata al rintilizzo, riciclageio e recupero di materia ed energia nelle
varie fasi di conferinento, raccolla, spazzamento, cernita, frasporfo ¢ tratlamenta finale, comprese le trasformazioni industriali
necessarie alla rienerazgone ed al recipero;

b) lo smaltiments, guale fase residuate dellattivita di pestione, di tutte fe lipologie di rifiuti (ed in particolare @ rifinti solidi
urhani pericolosi ¢ non, 7 rifinti speciall, pericolosi e non, tra i quali pli industriali ¢ i sanitari, compresi quelli allo stato
liguide), compresa linnocuizzasione dei medesimi, nonché' Uammasse, i deposito e la discarica siul swolo ¢ nel suolo;

ANy

¢) ta progetfagione, la realigzazione ef o gestione di impianti di termovalorizzagione della risorsa rifinti e fe reti, eventualmente
connesse, di lele- viscaldamento ¢ trasporto di energia eletirica;

d) i servizi di disinfestasione, di disinfesione e di bonifica;

e) £ servigd di trasporte in conlo proprio e in conto lersi;

) weleggio di veicoli a tersi;

atlivitd di progetiagione, modificagione, antoriparagione e revisione di mezi propri e in conlo lergt;

agni alfro servigio, anche complementare o sussidiario, inerente i ser- vizi ambientali ¢/ o di igiene nrbana, compresa lattivita
editoriale per la comunicazione ambientale, i bilanci ambientali, le indagini ¢ I aftivita per l'informazione ¢ la
sensibilizzazione dellutensa;

le attivita di progetlazione, consulenza, assisiensa e servigi nel campo delle analisi di laboratorio ed in ogni altro campo dei
servizi ambientali ef o di igiene urbana e attivita complementari ¢ similari,

la progettagione, la realizzazione ¢ la manutengione delle are a verde pubbliche ef o private ad uso pubblico;



{) attivita di versfica ¢ validazione progetti.

La societa pua inolire eseguire ogni alira atiivita, operasione ¢ servi- o allivente o connesso alla gestione dei servisi di cui
sapra, nessuno escluso, {vi compreso fo sindio, la progettazione, la realigzazione ¢ la gestione di impianti specifici, sia
direttamente che indiretfamente.

La societa ba altresi per oggetio lo svelpimento del coordinamento tecnico, gestionale e finanziario delle soctela partecipate ¢ la
prestagione, in foro favore, di servigd, in logica di Grippo.

La sacieta potrd compiere intte le operazioni e svolgere tutle e atfi - vita" economiche, industriali, commerciali, immobiliar: e
mobiliar, tecuico-scienttfiche che si rendessero necessarie ed opportune per il perseguimento dell'oggetto soctale, nonché' assumere,
sia direttamente che indirettamente, inferessense ¢ parfecipasioni in altre socielda o imprese aventi oggetto analogo, affine o
comngue connesso al proprio — nell vsservanga delle preserigiont delle normative vigenli in materia. Poltra infine rilasciare
avalli, fidejussioni, ipoteche ed alire paranzie reali per obbligagioni assunte anche da tersd, purché socield collegate o controliate
o controllanti o solioposie al controllo delle controlianti.»

ORGANI SOCIALI

Il Consiglio di Amministrazione di Alia, nominato dall’assemblea del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2022, ¢
composto dai seguentt membri:

Carica

Nome e Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente

Nicela Ciolini

Prato, 15 agosto 1972

Vice Presidente

Claudio Toni

Fucecchio (FI), 14 febbraio 1950

Amministratore Delegato

Alberto Irace

Cagliari, 13 novembre 1967

Consigliere

Francesca Vignolini

Firenze, 2 maggio 1976

Consigliere

Vanessa De Feo

Firenze, 21 maggio 1972

11 Collegio Sindacale di Alia, nominato dall’assemblea degli azionisti del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla data dell’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022, ¢ composto dai

seguenti membri:

Carica

Nome e Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente

Stefano Pozzoli

Firenze, 11 maggio 1963

Sindaco effettivo

Silvia Bocct

Prato, 28 aprile 1967

Sindaco effettivo

Gabriele Turelli

Pistoia, 20 ottobre 1969

Sindaco supplente

Antonella Giovannetti

Quarrata (PT), 11 aprile 1958

Sindaco supplente

Fausto Antonio Gonfiantini

Pistoia, 12 ottobre 1945

b)  Societa Incorporanda — Acqua Toseana S.p.A.

Acqua Toscana ¢ una societd per azioni costituita ai sensi della legge italiana in data 14 giugno 2021, a
capitale interamente pubblico, i cui soci possono essere 1 Comuni, la Citta Metropolitana di Firenze e le
Province della Regione Toscana, gli enti pubblici, gli enti pubblici economici, le societa di capitali a
integrale partecipazione pubblica.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acqua Toscana ¢ pari ad FEuro 150.000.000,00, mteramente versato, suddiviso in

150.000.000 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa det titolari di azioni nel capitale sociale di Acqua Toscana:

Socio

n, azioni / valore




Consiag 46,9051% 70.357.725
00923210488

Comune di Firenze 40,7480% 61.122.002
01307110484

Comune di Figline e Incisa 2,0869% 3.130.395
Valdarno

06396970482

Comune di Pontassieve 1,9655% 2.948.251
00492810486

Comune di Reggello 1,3247% 1.987.161
01421240480

Comune di Terranuova Bracciolini 1,0348% 1.552.304
00231100512

Comune di Castelfranco Piandisco 0,7616% 1.142.527
02166020517

Comune di Pelago 0,6903% 1.035.486
01369050487

Comune Rignano sull’Amo 0,6802% 1.020.374
03191240484

Comune di Vicchio 0,6692% 1.003.848
83002370480

Comune di Rufina 0,6221% 933.153
01305620484

Comune di Dicomano 0,4542% 681.438
03149360483

Comune di Scarperia e San Pietro 0,2279% 341.929
06403950485

Comune di Londa 0,1529% 229.474
01298630482

Comune di Campi Bisenzio 0,1143% 171.536
00421110487

Comune di Quarrata 0,1139% 170.964
00146470471

Comune di Poggio a Caiano 0,1139% 170.964
00238520977

Comune di Batberino di Mugello 0,1139% 170.964
00649380482

Comune di Scandicci 0,1139% 170.964
00975370487

Comune di Borgo San Lorenzo 0,1139% 170.964
01017000488

Comune di Signa 0,1139% 170.964
01147380487

Comune di Lastra a Signa 0,1139% 170.964
01158570489

Comune di Vernio 0,1139% 170.964
01159850484

Comune di Montale 0,1139% 170.964
00378090476

Comune di Sambuca Pistoiese 0,1139% 170.964
00838200475

Comune di Prato 0,1139% 170.964




84006890481
Comune di San Godenzo 0,1110% 166.615
01428380487
Comune di Montemurlo 0,0839% 125.930
00238960975
Comune di Barberino Tavarnelle 0,0376% 56.416
06877150489
Comune di Impruneta 0,0188% 28.208
00628510489
Comune di San Casciano in Val di 0,0188% 28.208
Pesa

00793290487
Comune di Bagno a Ripoli 0,0188% 28.208
01329130486
Comune di Greve in Chianti 0,0188% 28.208
01421560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA
Acqua Toscana ¢ nata dalla volonta della maggior parte dei Comuni soci di Publiacqua S.p.A. al fine di

assicurare una gestione unitaria ¢ meno frammentata delle partecipazioni in Publiacqua S.p.A.. Acqua
Toscana ha cosi assunto il ruolo di e/ding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE

Al sensi dell’art. 5 dello statuto di Acqua Toscana, «h societd ha per oggetto l'esercisio, esclusivamente per cwonto del
saci, defle attivita di assunsione e gestione di partecipazioni in societd ef o enti costituiti o costitnendi ed il loro coordinamento
con lo scopo - a titely esemiplificativo e senza che lelencazione costitnisea limitazione od obbligo - di:

a. assiciirare omopeneita, nnilarieta e conlinnila nella gestione delle sociela pariecipate;

b. esersitare funsdoni di indivizzo strategico e di coordinamento sia dell'assetlo organigzative che delle attivita eservitate dalle
socield pariecipate sotio i profilo patrimoniale, finangiario, amminisirativo, fecnico ed organizzative;

¢ coordinare le partecipate, nelle arce inferessate dai propri servizi, anche in ordine ai rapporti con soggeili pubbiici in meriio a
tntte le politiche per lo svalgimento delle attivita ricomprese nell'oggetto sociale;

d. coordinare le partecipate, nelle arce interessate, in ordine ai rapporii con operalori dei seifori ricompresi nell'ogpetto sociale
allo scopo di favorire e sviluppare l'integragione migliorando ['economicita complessiva della filiera;

e. gestire [ rapporti con le associaggont di calegortay
- coordinare e promuovere pli interessi defla socield e delle singole partecipate;
. realigzare studi e récerche inerenti la domanda dei servizi ricompress nell'oggelto sociale;

h. promuovere iniziative volte all aggiornamento ed afla_formazione del personale delle partecipate ¢ degli enti soct nelle materie
di cni all’oggetto sociale;

i effettuare servisi per i soci anche attraverso la promozione ¢ Fatlivazione di struments comni;
e A Y i+

. svolsere attivita di promoziene e di incentivazione per il consegnimento degli scopi comuni alla socield ¢ alle socield alla slessa
collepate e dalla stessa partecipate;

k. studiare ¢ promuovere l'innovagione feenologica e le fecniche gestionali per la crescila delle singole partecipate ivi compresa la
progetiazione e sviluppo di servigi informatic;

L. coardinare ¢ prommovere le politiche di qualita e delle carte di servisio.

La societa non potrd in alcun caso svolgere allivitd riservate per legge a categorie particolart di soggetli ¢ quelle atlivila altinenti
a parlicolari malerie regolate da leges specifiche, salvo acquisizione delle necessarie antorigzaziont,




La societd potri compiere tutte le operazions che risulteranno necessarie o ulili per if conseguimento degli scopt socialiy tra l'altro
polrd porre in essere futle le operagiont commrerciali, finanziarie, industriali, mobiliari ed immobiliari.

Polra, inoltre, ricevere o prestare fideiussioni ed apporre avalli per obblivagioni o debiti anche di tersi (burché sociela collepate o
controflate o controllanti o sottoposte al controllo delle controllanti), concedere pesni ed ipoteche e, in genere, prestare paransge
reali e personali per abblipazioni sia proprie che di tersi (purché societa collegate o controllate o controllanti o sottoposte al
controflo delle controllanti).»

ORGANI SOCIALI i
Simone Faggi, nato a Prato in data 11 gennaio 1974, ricopre la carica di amministratore unico. E stato

nominato con atto del 14 giugno 2021 e restera in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023.

Il Collegio Sindacale di Acqua Toscana, nominato dall’assemblea degli azionisti del 14 giugno 2021 con
scadenza fissata alla data dell’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, ¢
composto dai seguenti membri:

Carica

Nome e Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente

Jacopo Lisi

Livorno, 30 giugno 1962

Sindaco effettivo

Marco Viviani

Livorno, 5 aprile 1963

Sindaco effettivo

Claudia Perri

Firenze, 26 aprile 1983

Sindaco supplente Martina Capanni Figline e Incisa Valdarno (FI), 2 novembre

1972
Firenze, 28 luglio 1954

Giancarlo Viccaro

Sindaco supplente

o) Soaela Incorporanda — Consiag S.p.A.
Consiag € una societa per azioni costituita in data 27 aprile 1974, a capitale interamente pubblico.
CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Consiag ¢ pari ad Euro 143.581.967,00, interamente versato e suddiviso in 143.581.967

azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Consiag:

Socio % n. azioni / valore
Comune di Prato 36,6026% 52.554.735
84006890481
Comune di Scandicci 9,0772% 13.033.336
00975370487
Comune di Sesto Fiorentino 9,1829% 13.185.104
00420010480
Comune di Agliana 2,2384% 3.214.023
00315980474
Comune di Barberino di Mugello 0,9645% 1.384.866
00649380482
Comune di Borgo San Lorenzo 1,8804% 2.700.007
0107000488
Comune di Calenzano 3,6020% 5.171.878
01007550484
Comune di Campi Bisenzio 6,6153% 9.498.491
80016750483




Comune di Cantagallo 0,6619% 950.498
84003690488

Comune di Carmignano 1,5000% 2.153.767
01342090485

Comune di Lastra a Signa 3,1854% 4.573.741
01158570489

Comune di Montale 1,6565% 2.378.516
80003370477

Comune di Montemurlo 5,3794% 7.723.869
00584640486

Comune di Montespertoli 1,4598% 2.096.101
01175300480

Comune di Montevarchi 0,6861% 085.212
00177290517

Comune di Poggio a Caiano 1,3237% 1.900.583
00238520977

Comune di Quarrata 2,6412% 3.792.426
00146470471

Comune di Sambuca Pistoiese 0,0174% 25.026
00838200475

Comune di Scarperia e San Pietro 1,1091% 1.592.535
06403950485

Comune di Signa 2,4551% 3.525.086
01147380487

Comune di Vaglia 0,5207% 747.651
008644490487

Comune di Vaiano 2,7841% 3.997.564
01185740485

Comune di Vernio 1,1397% 1.636.495
01159850484

Consiag (azioni propric) 3,3154% 4.760.457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag originariamente ¢ nata dalla volonta di alcuni comuni del territorio della Provincia di Prato di
costituire una societd che gestisse i diversi servizi pubblici locali erogati sul territorio, con particolare
riferimento ai settori del gas e dellidrico. In seguito ad una evoluzione della propria struttura organizzativa,
Consiag ha creato una serie di societa specifiche (tra cui Estra S.p.A. e Publiacqua S.p.A.) attraverso le quali
opera in diversi settori economici, quali la vendita del gas, le telecomunicazioni, i servizi energetici ed idrici,
qualificandosi quindi oggi come Ao/ding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE

Af sensi delPart. 3 dello statuto di Consiag, «a secield ba ad oggetto, fra le altre, la gestione diretla e indiretia, anche
Iramiite sociela parfecipale, di altivila inerenti i sellort gas, telecomunicaziont, eneryetici, idrici, informatici, servizi pubblici ed alle
imprese, e pii in penerale:

(a) produgione, lrasports, tratiamento, distribuzione ¢ vendita del gas per ust plurimi e servizi collegali;

(b) produsione, trasporto ¢ vendita di enerpia, anche mediante trasformazione di rifinti, di prodotii vegetali ¢ simili, ¢ loro
wtilizzasione ef o vewdita nelle forme consentite dalla legge;

(c) progettagione, realizzagione, manutensione reli di leleconmnicazioni, ricerca e atluazione di tecnologie per la trasmissione di
attivitd di teleconnnicaziond, informatiche e mullimediali, nonché vendita dei servigi connessi;

(d) gestione dei rifinti, dei servizi ambientali ¢ di eventuali altri servigi di igiene mrbana, che Ta eoge Ton-giservi alla competenza
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(k)

(/)

()

dantoritd sanitarie, compresa la gestione delle discariche ordinarie e speciali, ¢ la manutensione dellambiente e dell'arredo

urbano; progeflazione, realizzazione e gestione dimpianti relativi all effettnasione dei servivi di cui alla presente fettera (d);
Rfone, RRAR & ¢ B¢ i

Lesttone di servizi wrbani refativi alla tutela del snolo, del sottosnoto, dellacqua e dell'aria da varie forme di inguinamento e
di monitoraggio ambicntale;

caplazione, sollevamento, Irasporlo, lratiamento e distribuzione dellacgua per gualsiasi uso, gestione integrata delle risorse
tdriche, trasporto, trattamento ¢ smaltiniento delle acgue di rifinto wrbane ed industriali ¢ loro eventuale rintilizzo;

realizzazione, gestione ¢ manulengione degli impianti lermici ¢ tecnologici, di illuminazione ¢ semaforici, di struiture
cimiteriali, attivita di gestione lecnico manulentiva di patrinoni immobiliari ¢ di servizi pubblici ¢ privati;

progetiazione, realizzazione ¢ manutensione di infrastrutinre stradali ¢ nonm, di opere di urbanizzasione primaria e
secondaria e assimilate, a favore degli Linti locali, gestione di stvutture pubbliche e private;

Lestione ed esecusione df funsioni ¢ servigi relativi alla loponomastica stradale ¢ gestione degli spazi pubblicitari ed attivita
corvelate;

svolgimento di servisi di trasporti pubblici ¢ won ¢ di supporte alla mobilila;

gestione dei servizi inerenti le atlivita di liguidazione, accertamento e riscossione det tributi e di altre entrate ¢ delle atlivita
connesse, complenentars, accessorie ed ausiliarie indirizzate al supporto delle attivita di gestione tributaria e patrinoniale, o
relalivi seomenii di attivitd;

svofgimento, anche per conto lersy, di tutle le aitivita riconducibili ai servizi di cui sopra, relativamente a studi, récerche,
consulenze, assistenza lecuica nel seltore dei Pubblici Servigi, nonché di tutle le atlivita riconducibili a lali servigz,
relativamente a progettazione, costruzione ¢ manutenzione di impianti ¢ e, programmazione e promosione; ¢

svoloimento di ogni altra attivita complementare ef o sussidiaria, compresa lattivita editoriale - non sotto forma di guotidiani
- per Finformazgione, anche per la sensibilizzazione dellntenza sulle problematiche collegate alle guestioni idriche, enervetiche,
telecomunicaziont ed ambientali.»

ORGANI SOCIALI
Nicola Perini, nato a Firenze in data 5 maggio 1965, ricopre la carica di amministratore unico. I stato

nominato con atto del 29 giugno 2021 e restera in carica fino allapprovazione del bilancio al 31 dicembre
2023,

Il collegio sindacale di Consiag, nominato dall’assemblea degli azionisti del 29 giugno 2021 per il periodo di

tre

esercizi, con scadenza fissata alla data dellassemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31

dicembre 2023, ¢ composto dai seguenti membri:

Catrica Nome e Cognome Luogo e data di nascita
Presidente Silvia Bocci Prato, 28 aprile 1967

Sindaco effettivo Roberto Natali Prato, 11 novembre 1962
Sindaco cffettivo Luca Bagnini Firenze, 26 gennaio 1967
Sindaco supplente Antonella Giovannetti Quarrata (P'T), 11 aprile 1958
Sindaco supplente Massimo Conte Prato, 26 marzo 1976

d

Societa Incorporanda — Publiservizi 5.p.A.

Publiservizi ¢ una societa per azioni costituita in data 18 aprile 1995, a capitale interamente pubblico.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Publiservizi ¢ pari ad Furo 31.621.353,72 suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore
nominale di Euro 5,17 ciascuna.
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Si riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Publiservizi:

n. azioni

valore

81002720472

Comune di Pistoia 26,148% 1.599.332 8.268.546,44
00108690470

Comune di Empoli 20,998% 1.284.282 6.639.737,94
01329160483

Comune di Fucecchio 8,382% 512.679 2.650.550,43
01252100480

Comune di Castelfiorentino 6,401% 391.497 2.024.039,49
00441780483

Comune di Montelupo Fiorentino 5,716% 349.613 1.807.499,21
00614510485

Comune di Certaldo 5,650% 345575 1.786.622,75
01310860489

Comune di Vinci 5,457% 333.781 1.725.647,77
82003210489

Comune di Cerreto Guidi 3.544% 216.775 1.120.726,75
82003650486

Comune di Serravalle Pistoiese 2,932% 179.377 927.379,09
00185430477

Comune di Quarrata 2,249% 137.579 711.283,43
00146470471

Comune di Capraia e Limite 2,041% 124.830 645.371,10
00987710480

Comune di Poggibonsi 1,941% 118.695 613.653,15
00097460521

Comune di Gambassi Terme 1,584% 96.881 500.874,77
01141070480

Comune di Monsummano Terme 1,330% 81.374 420.703,58
81004760476

Comune di Montaione 1,247% 76.249 394.207,33
01182120483

Comune di Montespertoli 0,978% 59.832 309.331,44
01175300480

Comune di Lamporecchio 0,904% 55.317 285.988,89
00300620473

Comune di Massa e Cozzile 0,486% 29.703 153.564,51
00356350470

Comune di Larciano 0,439% 26.857 138.850,69
00180870479

Publiservizi 0,9041% 55.295 285.875,15
91002470481

Comune di Uzzano 0,300% 18.334 94.786,78
00328540471

Comune di San Gimignano 0,123% 7.536 38.961,12
00102500527

Comune di Marliana 0,067% 4.106 21.228,02
00361970478

Comune di Ponte Buggianese 0,046% 2.817 14.563,89




Comune di Scarperia e San Piero 0,033% 2.000 10.340,00
06403950485

Comune di San Marcello Piteglio 0,016% 1.000 5.170,00
90060110476

Comune di Barberino di Mugello 0,016% 1.000 5.170,00
00649380482

Comune di Vaglia 0,016% 1.000 5.170,00
008644490487

Comune di Borgo San Lorenzo 0,016% 1.000 5.170,00
0107000488

Comune di Lastra a Signa 0,016% 1.000 5.170,00
01158570489

Comune Di Vicchio 0,016% 1.000 5.170,00
83002370480

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservizi ¢ nata come societa conferitaria e funzionale alla gestione industriale di servizi pubblici locali
(ciclo idrico integrato, gas metano, igiene ambientale e piscine comunali} di riferimento per una platea
ampia di Comuni. Solo a seguito del conferimento a distinte societa di scopo della gestione dei singoli
servizi pubblici, ha assunto attuale ruolo di belding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE
At sensi dellarticolo 5 dello statuto di Publiservizi, «la societd ha ad oggetie, inter alia, lo svolgimento delle sepmenti
atlivitd ef o servizy:

(a)  studio reerche, consulenze e assislensa lecnica e finanziaria ad enti pubblici ¢ elle societd partecipate nel settore dei
prbblici servizi esercitati divettamente o indirettamente;

(b)  servigi amminisivativi, fecnici, commerciali, per conto depli Enti pubblici e delle societa pariecipate e coordinamento
Sinanziario delle soctela partecipate;

(c)  svolgimento, anche per conto fersy, di tutle fe attivita viconducibili ai servizi di cui sopra di: progettazione, coslruzione e
mantilengione di impianti e mezy, Irasporio e antolrasporto, ricerca, prograsmmazgione e promogione;

(d)  assistenza aperative alle antoritd competenti ed esercizio, su foro delega, delle attivita di monitoraggio ambientale;

(e)  svolgimento di agni altra attiviia complementare ef o sussidiaria a quella di istituito, compresa lattivita editoriale per
Finformazgione ¢ la sensibilizzagione dellwiensa sulle problematiche collegate alle questioni idriche, enerpetiche ed ambientali;

() servizi di arvedo wrbano;
(v)  impianto ed esercizio delle reti di pubblica illuminazione, tefematiche e di telecommnicazione;
(h)  impianto ed esercizio delle reli semaforiche;

(1) eservigio di farmacie net limiti e con ke modalita consentite dalla fegoe.»

ORGANI SOCIALI

Il consiglio di amministrazione di Publiservizi nominato dall’assemblea del 15 dicembre 2020 per il periodo
di due esercizi, e dunque fino allapprovazione del bilancio di esercizio che st chiudera al 31 dicembre 2022,
¢ composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Marco Baldassarri Orvieto, 28 maggio 1961

Amministratore delegato Filippo Sani Empoli, 13 gennaio 1971

Consigliere Lucia Cocchert Barberino Val D’Elsa (FI), 13
dicembre 1950




11 collegio sindacale di Publiservizi, nominato dall’assemblea dei soci del 15 dicembre 2020 per il periodo di
due esercizi, ¢ dunque fino all’approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2023, ¢
composto dai seguenti membii:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Stefano Giraldi Vinci (FI), 26 marzo 1963

Sindaco effettivo Leonardo Sforzi San Miniato (P1), 25 ottobre 1971

Sindaco effettivo Olimpia Banci Pistoia, 17 marzo 1974

Sindaco supplente Valentina Vanni Lmpoli, 25 febbraio 1974

Sindaco supplente Luca Poggialini Camposampiero, 25 dicembre
1974

1.3  Motivazione delPoperazione e obiettivi

Alia e le Societd Incorporande (le “Parti”) sono societd, direttamente o indirettamente, partecipate o
controllate da ent locali; esse svolgono la propria attivita, anche attraverso societa partecipate, nel settore
delle Utilities e segnatamente nei settori dell’energia, della gestione dei rifiuti e dell’ambiente, del ciclo idrico,
fornendo servizi pubblici locali nella Regione Toscana.

La crescente concentrazione degli operatori della vendita con il conseguente sviluppo della competizione e
delle dimensioni minime necessarie per competere ha suggerito alle Parti di studiare Popportunita di
costruire una «soluzione industriale» che eviti il rischio di graduale perdita del presidio territorale e
conseguentemente conservi la presenza degli enti locali nella gestione delle ##lities verso la collettivita e la
salvaguardia dei livelli occupazionali. Dunque, nell’ottica di una riorganizzazione delle gestioni dei servizi
pubblici, le Parti hanno avviato la valutazione di una possibile operazione di aggregazione

(I"“Aggtegazione”).

Le Parti hanno quindi intenzione di dar luogo ad un progetto unitario sul fronte industriale e societario,
avente come obiettivo principale la condivisione di linee strategiche di crescita e Pattivazione di sinergie
commerciali, industriali ed operative.

In particolare, con PAggregazione le Parti intendono perseguire i seguenti obiettivi:

(a) con riguardo agli utenti dei servizi erogati: una diversa ¢ migliore gestione delle aziende delle w/ifities
tale da provocare (i) un miglioramento della qualita dei servizi stessi, contestualmente ad (i) una
riduzione delle relative tariffe;

(b) con riferimento alla sostenibiliti ambientale: (i) accelerazione della transizione ecologica della
Regione Toscana verso processi di economia circolare, per una maggiore efficienza nell’utilizzo
delle risorse e nella tutela della salute, anche e soprattutto mediante maggiori investimenti in
impianti ¢ tecnologie funzionali a tal fine; (i) riduzione del 30% delle emissioni di gas
climalteranti da patte delle aziende entro il 2030, anche tramite I'adozione di nuovi processi
produttivi, I'utilizzo di mezzi e materiali a minore impatto ambientale, il recupero di risorse,
incremento delle energie rinnovabili nei consumi energetici;

() relativamente al settore economico: (i) un incremento degli investimenti da realizzare per il
tramite di aziende locali, (if) un aumento dell'occupazione sia sul piano quantitativo che
qualitativo e (ii1) Pattrazione di nuovi investitori;

(d) rispetto alla proprieta locale ¢ non locale delle aziende delle ##/ities: rafforzamento del ruolo degli
attori pubblici locali nella partecipazione azionaria cosi da consentire il perseguimento di maggiori
interessi legati al territorio servito, nell’ottica di quanto declinato alle lettere (a), (b) e (c) che
precedono.




14  Descrizione del Progetto di Aggregazione

Come da intese tra le Pard, il Progetto di Aggregazione si articola nelle seguenti fas:

a) la fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag ¢ Publiservizi in Alia (la “Fusione”), da
cui risultera la creazione di un unico polo {(wwlti-ntifity) per la gestione dei servizi locali nella
Regione Toscana; e

b) il conferimento nella Societa Incorporante delle seguenti partecipazioni (i “Conferimenti”):

(1) 30.134.618 azioni rappresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana Energia S.p.A.,
detenute dal Comune di Firenze; nonché

(i) 1.150.321 azioni rappresentative del 3,9% del capitale sociale di Publiacqua S.p.A., detenute
dal Comune di Pistoia, o, nelleventualiti di esercizio della prelazione da parte degli altri soci,

Pequivalente monetario di tale 3,9%.

Il perfezionamento della Fusione, peraltro, ¢ subordinato all’avveramento di alcune condizioni sospensive
indicate nel Progetto di Fusione, tra cui:

(a) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica all’Autoritd Garante della
Concorrenza ¢ del Mercato ai senst della legge 287/1990 e/o ad altra autoritd nazionale o
sovranazionale che risulti competente in materia di concentrazioni ai sensi della normativa
applicabile (congiuntamente, “Autorita Antitrust”), Pautorizzazione senza condizioni della
Fusione da parte del’Autorita Antitrust competente (tramite un provvedimento che deliberi di
non avviare o chiudere listruttoria oppure per lo spirare dei termini previst), ovvero
Pautorizzazione subordinata a una o pit condizioni ¢/o impegni e¢/o prescrizioni, purché
puramente comportamentali ¢ tali da non incidere in modo significativo sul ritorno atteso
dell'investimento come stimato dalle Parti;

(b) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri (“Autorita GP”) ai sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n. 21
(come successivamente modificato e integrato), l'autorizzazione senza condizioni della
Fusione da parte dell’ Autorita GP (tramite una dichiarazione di non applicabilita della relativa
normativa al caso di specie oppure per lo spirare dei termini previsti per I'esercizio dei poteri
speciali), ovvero I'autorizzazione subordinata a obblighi di carattere informativo nei confronti
dell’Autorita GP o a obblighi preordinati alla protezione delle informazioni delle Parti;

(0 il mancato verificarsi di alcun Evento Pregiudizievole Rilevante (come definito nel Progetto di
Fusione) tra la data del Progetto di Fusione e la data di sottoscrizione dell’atto di Fusione non
noto a una o pit delle societa partecipanti alla Fusione;

(d) con riferimento alla Fusione, 1l positivo decorso del termine di 60 (sessanta) giorni di cui
all’articolo 2503 e, ove applicabile, dell’articolo 2503-4is, del Codice Civile senza alcuna
opposizione da parte dei creditori (¢ degli eventuali obbligazionist, se esistenti) delle societa
partecipanti alla Fusione, ovvero in caso di opposizione, lottenimento di un provvedimento
favorevole allimplementazione della IFusione da parte dell’Autorita competente o la positiva
definizione dell’'opposizione medesima; e

() il rilascio del parere positivo del Perito sul Rapporto di Cambio della Fusione, espresso nella
relazione sulla congruita del rapporto di cambio di cui all’articolo 2501-sexder del Codice Civile.

Le Parti s'impegnano a cooperare con diligenza e buona fede tra di loro per Pavveramento delle condizioni
sospensive sopra descritte.

1.5 Il piano industriale

Il piano strategico sulla cui base verra definito il piano industriale della realtd aggregata — una bozza del
quale ¢ allegata quale Allegato 1 — ¢ stato costruito nell’ottica di una serie di interventi negli ambiti di

14



investimento che seguono:

(a) nel settore della gestione dei rifiuti: anche in linea con il “Piano d’azione per 'economia circolare”
avviato dall’Unione FEuropea a partire dal 2015, s* intendono strutturare vari processi, tramite
filiere industriali del recupero e del riciclo, tra cui, ad esempio, la filiera del biogas oltre a quella
del compost gia presente per produrre biocombustibile. In particolare:

(1) i rifiuti plastici dovranno rappresentare Uinput di una filiera di materiali plastici lavorati e
semi-lavorati, destinata a produrre prodotti richiesti sul mercato delle materie prime, con 1l
grado di purezza richiesto dagli operatori, cosi come per

(i) la filiera della carta, su cui confluiranno i rifiuti cellulosici;

i

la filiera del vetro, integrata tramite REVET, vedra Paffiancamento, agli impianti gia oggi
attivi ed operanti, di impianti in grado di trasformare i residui delle attivita di riciclo i
materiali valorizzati, oggi ancora destinati prevalentemente alla termovalorizzazione o allo
smaltimento in discarica.

=

(b) Nel settore del gas e dell'energia: anche ¢ soprattutto in considerazione dei problemi legati al
cambiamento climatico ¢ alla conseguente necessita di ridurre le emissioni di gas climalterant,
nonché nell'ottica degli obiettivi prefissati dal Green Deal approvato dall’Unione Furopea, si
intende favorire ¢ velocizzare la transizione energetica, ad esempio adeguando le infrastrutture
allidrogeno e pit in generale spingendo per un sempre maggiore utilizzo di energie rinnovabili.

(c) Nel settore idrico: alla luce dello storico gap infrastrutturale che caratterizza soprattutto i segmenti
di fognatura e depurazione, che mostrano livelli di servizio ¢ di dotazione impiantistica
insoddisfacenti rispetto agli standard di servizio richiesti dall'Unione Europea, e nel segmento
dell'approvvigionamento idrico ¢ della grande adduzione, sopratrutto a causa dei sempre crescenti
effetti dei cambiamenti climatici e delle pressioni antropiche sull'ambiente, si intende realizzare
investimenti che possano favorire:

() Tincremento della resilienza del sistema idrico agli effetti dei cambiamenti climatici, con opere
di carattere strategico per I'accumulo di risorse idriche ed il loro trasferimento verso zone a
scarsa disponibilita;

(ii) il completamento degli interventi di fognatura e depurazione ¢ I’estensione delle fognature
con trattamenti appropriati;

(iti) il completamento del processo di distrettualizzazione e digitalizzazione e di manutenzione
programmata di tutte le reti cittadine di distribuzione dell’acqua, cosi da ridurre le perdite in
rete;

(iv) la sostituzione massiva dei contatori presso gli utenti, adottando sistemi di smart metering per la
telelettura e in grado di garantire la massima informazione degli utenti sull’andamento di
consumi e bollette;

) Pavvio di un massiccio programma di rinnovo degli impianti esistenti, con Pobiettivo
. - . . . g . . . - . . .
prioritario di conseguire un consistente risparmio energetico ¢ ridurre Pimpronta di carbonio
nella produzione di risorsa idrica ¢ nella depurazione.

(d) Nel settore della transizione digitale: anche in virtd della Comunicazione COM (2021) 118 final
“2030 Divital Compass: the Enropean way for the Digital Decade” del 9 marzo 2021, con cui la
Commissione europea ha definito strategie ¢ linee operative per la transizione digitale dell’Europa
entro il 2030, s* intende procedere nella direzione di una reingegnerizzazione dei processi, uno
sviluppo tecnologico di infrastrutture ¢ dei servizi digitali con l'utilizzo delle tecnologie
dellinformazione e della comunicazione.

2. SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

11 Progetto di Fusione & stato redatto, ai sensi dell’art. 2501-guater, Codice Civile, sulla base delle situazioni
J_:f‘”:‘L’*—\\‘
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patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle societa partecipanti alla Fusione.
Le suddette situazioni patrimoniali sono a disposizione sul sito internet della Societa Incorporante ¢ di
ciascuna delle Societa Incorporande.

3. RAPPORTO DI CAMBIO

3.1  Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

I criteri utilizzati per la determinazione del rapporto di cambio sono quelli comunemente adottati dalla prassi
nazionale ¢ internazionale per operazioni similari.

Data la natura e le attivita delle societa oggetto di fusione, ¢ stata identificata la metodologia dell’Unterered
Disconnted Free Cash Flow (DCF) quale metodo di valutazione, basato sullanalisi dei flussi di cassa operativi,
scontati al 01/01/2022, data di riferimento della valutazione. Per le Societd Incorporande, in considerazione
della loro natura di bolding, ¢ stata fatta una valutazione per somma delle pqrti ovvero considerando
separatamente le valutazioni con il metodo del DCF per le prmclpﬂh societd operative ed in particolare Acque
S.p-A,, Estra S.p.A., Publiacqua S.p.A., ¢ Toscana Energia S.p.A

I flussi di classa operativi oggetto di valutazione sono quelli derivanti dalle proiezioni contenute nei business
plan delle singole societd, per omogeneitd di analisi considerate nell'orizzonte 2022-2025. In considerazione
della specificita del business idrico con scadenza delle concessioni al 2031, per Acque S.p.A. e Publiacqua
S.p.A.¢ stato analizzato anche lo scenario fino al 2031. Si rammenta infine che per Publiacqua il business plan
sottende Pestensione della concessione dal 2024 al 2031.

L’obiettivo dell’esercizio valutativo svolto ¢ la determinazione di un intervallo del rapporto di cambio tra i
capitali economici delle societi oggetto di fusione; pertanto le valutazioni delle singole imprese non sono da
intendersi in valore assoluto, assumendo esse significato relativo ed essendo raffrontabili esclusivamente ai fini
della definizione del concambio.

Il DCF rappresenta una metodologia analitica ed appartiene alla famiglia dei metodi di valutazione di tipo
finanziario, che permette di valutare le specifiche prospettive di crescita a medio termine della societa oggetto
di valutazione indipendentemente dal sentimento di mercato borsistico, ma tenuto conto del piano di
sviluppo della societa stessa e delle prospettive di crescita del business in cui opera. Secondo questa
metodologia il valore del capitale economico di una societa (Eguity Value) & pari alla differenza tra UEnferprise
Valye, calcolato come valore attuale netto dei flussi di cassa netti previsti generati dalla gestione operativa
(Unlevered Free Cash Flows o UFCF), la posizione finanziaria netta consolidata espressa a valori di mercato,
comprensiva di eventuali distribuzioni di dividendi deliberate successivamente al 01/01/2022, Peventuale
patrimonio netto di terzi (Ze. Minorities Interesd), le eventuali passiviti per fondi pensione o fondi di
smantellamento degli impianti, dedotti eventuali surplus assets (ad es. le partecipazioni in societd non
consolidate).

Data 'impossibilita di stimare analiticamente i flussi di cassa generati dalla societa per un orizzonte temporale
infinito, il metodo DCF prevede di fatto 2 stadi: (i) orizzonte di previsione esplicita ovvero il periodo
temporale in cui si ha una stima analitica dei flussi di cassa (piano industriale) ¢ (if) valore terminale ovvero il
valore della societd al termine dell’orizzonte di previsione esplicita, calcolato secondo apposite metodologie,
quali il Valore Industriale Residuo o tramite la determinazione di un cosiddetto “flusso terminale” (ossia il
flusso di cassa medio normale atteso che la societi sara in grado di generare oltre I'orizzonte di previsione
esplicita):

— Z UFCE, UFCF, » (1 + g)
{1+ WACC) T (WACC = g) = (1 + WACC)®

In particolare 1 flussi oggetto di attualizzazione sono calcolati aggiungendo al reddito operativo, al netto delle
imposte teoriche, i costi non monetari ¢ sottracndo gli investimenti in immobilizzazioni e la variazione del
capitale circolante operativo.

I singoli flussi, nonché il valore residuo, vengono attualizzati ad un tasso (WACC) rappresentativo del costo
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del capitale del gruppo, calcolato come media ponderata del costo del debito (‘Kd’) e del costo opportunita
del capitale di rischio (‘Ke’). La formula di calcolo ¢ la seguente:

E
WACC =K, » ——+Ky* (1—1) »
' pyg Kt Um0 5
1l costo del capitale di rischio (Ke) ¢ pari alla somma tra il rendimento di una attivita priva di rischio e il
premio per il rischio di mercato corretto in base ad un coefficiente che esprima il rischio specifico della
societd (“Beta”) e viene generalmente determinato applicando la teoria del CAPM (Capital Asset Pricing
Model), sintetizzata nella seguente formula:

Ke =Ry + B+ (R — Ry)

Le principali ipotesi riguardo agli altri parametri di calcolo del WACC sono: (i) il risk free rafe (RE): stimato
utilizzando il rendimento di uno strumento a basso/privo di rischio (es. BTP italiani a 20 anni); (i) Befa Levered
che esprime il rischio specifico della societa oggetto di valutazione. Il Beta, che puo essere definito come
covarianza dei rendimenti di borsa della societd rispetto al mercato, dipende dalla struttura finanziaria
dell’azienda stessa. Per societa non quotate, ¢ stimato secondo la seguente relazione a partire dal Beta
Unlevered medio (rilevabile dal mercato) delle societa comparabili quotate:

D
Brev = Buntev * [1 +(1=1)- 'E'.']

(i) P Eguity Risk Preminm che rappresenta il premio di rischio paese su uno strumento risk-free; (iv) Kd che
rappresenta il costo del debito per il gruppo pre-tasse, (v) il debt ratio medio del gruppo di societa ritenute
comparabili (D/(D+E)) dove D rappresenta la posizione finanziaria netta ed E il patrimonio netto; (vi) t
ovvero 1l crporate lax rae.

I range di valutazione sono stati ottenuti attraverso apposite analisi di sensitivity rispetto al valore centrale di

WACC.

3.2 Valori attribuiti alle societa partecipanti alla Fusione

Sulla base delle metodologie applicate risulta quanto segue:

6 ad Acqua Toscana sono stati attribuiti valori di eguty compresi tra Euro 150 e 206 milioni;
(ii) a Consiag sono stati attribuiti valori di egaify compresi tra Euro 392 e 444 miliony;

(iif) a Publiservizi sono stati attribuiti valori di eguity compresi tra Euro 157 e 184 milioni;

(iv) ad Alia sono stati attribuiti valori di egwify compresi tra Euro 232 e 338 milioni.

3.3 Determinazione del rapporto di cambio

Sulla base degli intervalli dei valori economici sopra esposti, determinati con le modalita descritte nel
paragrafo 3.1 della presente Relazione Hlustrativa, gli organi amministrativi delle societa partecipanti alla
Fusione sono pervenuti alla determinazione del rapporto di cambio delle azioni delle Societa Incorporande
con azioni della Societd Incorporante ¢ alla conseguente determinazione del numero di azioni di Alia da
emettere ed assegnare ai soci delle Societa Incorporande.

In particolare, gli amministratori, hanno individuato, coerentemente con le risultanze dell’applicazione dei
metodi considerati ed in particolare tenendo conto di un valore prossimo alla media degli intervalli di
rapporto di cambio risultant con il criterio del DCFE, un rapporto di cambio da sottoporre alle rispettive
assemblee dei soci, descritto come di seguito:

(1) per Acqua Toscana: ciascun socio ricevera in concambio n. 0,39 azioni di Alia per ogni azione;
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(i per Consiag: ciascun socio ricevera in concambio n. 0,96 azioni di Alia per ogni azione;

(iif) per Publiservizi: ciascun socio ricevera in concambio n. 9,20 azioni di Alia per ogni azioni.

I rapporti di cambio sopra indicati sono arrotondati al secondo decimale. In ogni caso, nel paragrafo 4 della
presente Relazione Illustrativa sono riportati 1 numeri di azioni da assegnare ai soci delle Societa
Incorporande nel contesto della Fusione calcolati con rappotto di cambio non arrotondato, con le ulteriori
precisazioni ivi indicate.

La congruita del rapporto di cambio sari sottoposta alla valutazione di un esperto congiunto nominato dal
Tribunale di Firenze ai sensi degli articoli 2501-sexves del Codice Civile.

Le societa partecipanti alla Fusione prevedono di sottoporre alle rispettive assemblee la proposta di
distribuzione di dividendi anteriormente al perfezionamento della Fusione nei limiti concordati ai fini della
definizione del rapporto di cambio.

A tale riguardo:

(1) Porgano amministrativo di Consiag sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di
dividendi per un totale di Furo 11.500.000,00;

(1i) Porgano amministrativo di  Acqua Toscana sottoporra all’approvazione dell’assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di FEuro 4.253.462,35;

(1ii) Porgano amministrativo di Publiservizi sottoporta all'approvazione dell’assemblea la distribuzione di

dividendi per un totale di Euro 2.500.000,00;

Inoltre, lorgano amministrativo di Estra S.p.A., partecipata al 39,6% da Consiag, sottoporra
allapprovazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di Euro 16.000.000, I'organo
amministrativo di Publiacqua S.p.A., di cui Acqua Toscana detiene il 53,2% del capitale e Publiservizi lo
0,4%, sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di Euro
8.000.000; Porgano amministrativo di Toscana Energia S.p.A., in cui Publiservizi detiene una partecipazione
del 10,4%, sottoporri allapprovazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di
Euro 28.380.212,52.

Sull’azionariato come configurato a seguito dell’applicazione dei rapporti di cambio, s’innestano gli accordi
intercorsi tra i soci di Alia in esecuzione di alcuni patti tra loro esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017
(di cui al successivo Paragrafo 8.3) e 'accordo risultante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del
16 dicembre 2021. In forza di tali accordi i soci di Alia, tra cui Publiservizi ¢ Consiag che approvano
contestualmente lo stesso Progetto di Fusione, hanno manifestato la volontd di riallocare tra loro una
percentuale delle azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione corrispondente allo 0,5% del totale
delle azioni di Alia, come indicato nella seconda tabella del Paragrafo 5. Tale riallocazione, che viene
proposta dagli organi amministrativi delle societd partecipanti alla Fusione su indicazione informale dei soci
interessati, ¢ soggetta allapprovazione da parte dei soci stessi nel contesto dell’approvazione del Progetto di
Fusione, fermo restando che Publiservizi ¢ Consiag manifestano il proprio consenso a questa attribuzione

con approvazione del Progetto di Fusione.

3.4  Difficolta e limiti riscontrati nella valutazione del rapporto di cambio

Nella valutazione del rapporto di cambio sono state riscontrate le seguenti difficolta e limiti.

Il metodo applicato per lesercizio di valutazione delle societa oggetto di fusione, pur rappresentando una
metodologia riconosciuta ¢ normalmente utilizzata nella prassi valutativa sia italiana che internazionale,
presenta delle limitazioni intrinseche ¢ specifiche delloperazione. In patticolare, nella valutazione del
rapporto di cambio sono state riscontrate le seguenti difficolta e limiti:
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a) le valutazioni sono state effettuate utilizzando i dati previsionali derivanti dalle proiezioni economico-
finanziarie derivanti dai busivess plan delle Societd coinvolte nell’operazione che presentano per loro
natura profili di incertezza. I business in cui le societd operano sono influenzati dall’andamento dello
scenario energetico di riferimento: le principali ipotesi sottostanti le proiezioni economico-finanziarie
potrebbero, anche in relazione alla variabilita dell’attuale scenario macroeconomico, non realizzarsi,
con conseguenti impatti, anche rilevant, sui risultati delle valutazioni;

b) le proiezioni economico-finanziarie ipotizzano la continuita dellattuale quadro legislativo e
regolatorio. Pertanto eventuali evoluzioni potrebbero avere un impatto, anche significativo, sui
risultati delle valutaziont;

¢) le assunzioni sottostanti i vari business plan (ad es. inflazione, andamento tassi, WACC regolatori ecc.)
potrebbero risultare diverse tra loro in quanto redatti singolarmente da ciascuna societd in quanto non
¢ stata fatta una dwe diligence per confermare e/o tivedere i singoli business plan,

d) nell’elaborazione del business plan di Publiacqua S.p.A. si ¢ ipotizzato il rinnovo della concessione al 2031,
rispetto all’attuale 2024. Tale ipotesi potrebbe non essere verificata;

¢) nella metodologia dell’Untevered Disconnted Free Cash Flow parte significativa del valore ¢ costituito dal
valore terminale;

f) il metodo di valutazione presenta un’elevata soggettivita valutativa riflessa in particolari ipotesi ed
assunzioni come la scelta di valori adeguati per Market Risk Premini, coefficiente di crescita (g) ¢ Bela
e non tiene conto delle condizioni dei mercati ¢ dell’andamento borsistico in generale;

g) non ¢ stata fatta due diligence per confermare e/o rivedere i business plan.

Infine, le valutazioni non riflettono i contenziosi in essere, né i rischi legali e fiscali connessi alle aziende e
alla loro attivitd. Le valutazioni non riflettono possibili perdite derivanti alle aziende, da insussistenze
dell’attivo, da sopravvenienze passive o minusvalenze, da perdite monetarie.

4, MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Societa Incorporante, per effetto della Fusione, realizzera un aumento del proprio capitale sociale da
Euro 94.000.000,00 a Euro 299.905.519,00, con un aumento di Euro 205.905.519,00 tramite emissione di
n. 205.905.519 azioni da assegnarsi ai soci delle Societd Incorporande sulla base del rapporto di cambio
sopra indicato e il successivo annullamento delle azioni di Alia detenute da Publiservizi e Consiag, come
specificato al paragrafo 3.3 della presente Relazione ustrativa. In particolare:

(1) ai soci di Acqua Toscana verranno assegnate n. 31.132.947 azioni della Societa Incorporante, gia al
netto delle azioni attribuibili a Consiag e pertanto oggetto di annullamento;

(11) ai soci di Consiag verranno assegnate n. 138.422.072 azioni della Societa Incorporante;
(iif) ai soci di Publiservizi verranno assegnate n. 56.293.495 azioni della Societa Incorporante.

Tenuto conto che I'importo dell’aumento di capitale complessivamente derivante dalla Fusione non ¢
superiore al valore contabile netto dei patrimoni delle Societa Incorporande, la Fusione non comporta di
per sé la tivalutazione di beni delle Societa Incorporande rispetto al valore contabile loro assegnato da dette
societd, non rendendosi quindi necessaria la relazione di stima di cui all’articolo 2343 o di cui all'articolo
2343-ter, del Codice Civile.

A seguito del petfezionamento della Fusione, le azioni rappresentative del capitale sociale delle Societa
Incorporande verranno annullate ¢ concambiate con azioni ordinarie di Alia.
Nell’ambito delle modaliti di assegnazione delle azioni non sono previsti conguagli in denaro ¢ non

saranno emesse azioni frazionarie. Perranto, nel caso in cul, in applicazione del rapporto di cambio, agli
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azionisti delle Societd Incorporande non venisse attribuito un numero intero di azioni di Alia, i rest
saranno annullati, fatta salva la facolta dei soci di negoziare 1 resti ¢/o la facolti di uno o pit soci di mettere
a disposizione le proprie azioni per effettuare le operazioni di quadratura.

Le azioni di nuova emissione della Societa Incorporante, saranno emesse alla data di efficacia della Fusione.

5

COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai rapporti di cambio di cui al precedente paragrafo 3.3, si prevede che, a seguito della Fusione,

I'assetto azionario di Alia sard configurato come segue:

Dettaglio azionisti %

Comune di Firenze 26,20%
Comune di Prato 22,23%
Comune di Pistoia 4,95%
Comune di Scandicci 4,74%
Comune di Sesto Fiorentino 4,38%
Comune di Empoli 3,98%
Comune di Campi Bisenzio 3,18%
Comune di Montemurlo 2.59%
Comune di Calenzano 1,72%
Comune di Quarrata 1,71%
Comune di Fucecchio 1,59%
Comune di Lastra A Signa 1,55%
Comune di Vailano 1,33%
Comune di Signa 1,22%
Comune di Castelfiorentino 1,21%
Comune di Montelupo Fiorentino 1,08%
Comune di Certaldo 1,07%
Comune di Agliana 1,07%
Comune di Vinei 1,03%
Comune di Borgo San Lorenzo 0,92%
Comune di Montespertoli 0,88%
Comune di Montale 0,81%
Comune di Carmignano 0,72%
Comune di Cerreto Guidi 0,67%
Comune di Poggio A Caiano 0,66%
Comune di Scarperia E San Piero 0,58%
Comune di Vernio 0,57%
Comune di Serravalle Pistoiese 0,56%
Comune di Barberino di Mugello 0,49%
Comune di Figline ¢ Incisa Valdarno 0,41%
Comune di Capraia e Limite 0,39%
Comune di Pontassieve 0,38%
Comune di Poggibonsi 0,37%
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Comune di Montevarchi 0,33%

Comune di Cantagallo 0,32%
Comune di Gambassi Terme 0,30%
CISS.p.A. 0,26%
Comune di Reggello 0,26%
Comune di Monsummano Terme 0,25%
Comune di Vaglia 0,25%
Comune di Montaione 0,24%
Comune di Bagno a Ripoli 0,22%
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0,21%
Comune di Impruneta 0,21%
Comune di Terranuova Bracciolini o 0,20%
Comune di Fiesole 0,19%
Comune di Lamporecchio 0,17%
Comune di Castelfranco Piandiscod 0,15%
Comune di Pelago 0,13%
Comune di Vicchio 0,13%
Comune di Rignano Sull'Amo 0,13%
Comune di Greve in Chianti 0,13%
Comune di Rufina 0,12%
Comune di Barberino Tavarnelle 0,11%
Comune di Massa e Cozzile 0,09%
Comune di Dicomano 0,09%
Comune di Larciano 0,08%
Comune di Uzzano - 0,06%
Comune di Sambuca Pistoiese 0,03%
Comune di Londa 0,03%
Comune di San Gimignano 0,02%
Comune di San Godenzo 0,02%
Comune di Marliana 0,01%
Comune di Ponte Buggianese 0,01%
Comune di San Marcello Piteglio 0,003%
Totale 100,00%

Sull’azionariato cosi come configurato a seguito dell’applicazione dei rapporti di cambio e riepilogato nella
tabella sopra riportata, s’innestano gli accordi intercorsi tra i soci di Alia in esecuzione di alcuni patti tra
loro esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017 (di cui al successivo Paragrafo 8.3) e I'accordo risultante
dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021. In esecuzione di tali accordi I'assetto
dell'azionariato di Alia, a seguito della Fusione, sari modificato come segue:

Dettaglio azionisti % Numero di azioni
Comune di Firenze 26,11% 78.311.612
Comune di Prato 21,73% 65.167.835
Comune di Pistola 5,11% 15.329.202

Comune di Scandicci 4,74% 14.204.523




Comune di Sesto Fiorentino 4.38% 13.143.593
Comune di Empoli 4,10% 12.309.526
Comune di Campi Bisenzio 3,18% 9.535.642
Comune di Montemurlo 2,59% 7.759.249
* Comune di Quarrata 1,72% 5.165.979
Comune di Calenzano 1,72% 5.155.595
Comune di Fucecchio 1,64% 4.913.902
Comune di Lastra A Signa 1,55% 4.635.758
Comune di Vaiano 1,33% 3.989.302
Comune di Castelfiorentino 1,25% 3.752.402
Comune di Signa 1,22% 3.665.080
Comune di Montelupo Fiorentino 1,12% 3.350.954
Comune di Certaldo 1,10% 3.312.251
_Comune di Agliana 1,07% 3.203.904
Comune di Vinci 1,07% 3.199.208
Comune di Borgo San Lorenzo 0,92% 2.767.923
_Comune di Montespertoli 0,89% 2.662.977
Comune di Montale 0,81% 2.437.859
Comune di Carmignano 0,72% 2.152.676
Comune di Cerreto Guidi 0,69% 2.077.735
Comune di Poggio A Caiano 0,66% 1.965.357
~ Comune di Scarperia E San Piero 0,58% 1.740.354
Comune di Serravalle Pistoiese 0,57% 1.719.284
Comune di Vernio 0,57% 1.700.279
Comune di Barberino di Mugello 0,49% 1.456.922
Comune di Figline e Incisa Valdarno 0,41% 1.223.702
Comune di Capraia ¢ Limite 0,40% 1.196.465
Comune di Pontassieve 0,38% 1.152.500
Comune di Poggibonsi 0,38% 1.137.662
Comune di Montevarchi 0,33% 982.110
" Comune di Cantagallo 0,32% 949.383
Comune di Gambassi Terme 0,31% 928.580
Comune di Monsummano Terme 0,26% 779.950
_CIS S.p.A. 0,26% 779.084
Comune di Reggello 0,26% 776.801
Comune di Vaglia 0,25% 754.882
Comune di Montaione 0,24% 730.828
Comune di Bagno a Ripoli 0,22% 661.602
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0,21% 642.345
Comune di Impruneta 0,21% 626.615
Comune di Terranuova Bracciolini 0,20% 606.811
Comune di Fiesole 0,19% 558.613
Comune di Lamporecchio 0,18% 530.200
Comune di Castelfranco Piandisco 0,15% 446.625
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Comune di Pelago 0,13% 404.782

Comune di Vicchio 0,13% 401.999
Comune di Rignano Sull'Arno 0,13% 398.874
Comune di Greve in Chianti 0,13% 381.511
Comune di Rufina 0,12% 364779
Comune di Barberino Tavarnelle 0,11% 322.866
Comune di Massa e Cozzile 0,09% 284.696
Comune di Dicomano 0,09% 266.381
Comune di Larciano 0,09% 257.418
Comune di Uzzano 0,06% 175.727
Comune di Sambuca Pistoiese 0,03% 91.779 -
Comune di Londa 0,03% 89.704
Comune di San Gimignano 0,02% 72.231
Comune di San Godenzo 0,02% 65.131
Comune di Marliana 0,01% 39.355
Comune di Ponte Buggianese 0,01% 27.000
Comune di San Marcello Piteglio 0,003% 9.585

Totale 100,00% 299.905.519

Pertanto, con il perfezionamento della Fusione e di quanto qui previsto, si dara completa esecuzione ai
menzionati accordi tra i soci, con connessa rinuncia a qualsiasi ulteriore pretesa reciproca.

La configurazione di cui sopra non considera Peffetto sull’azionariato derivante dall’eventuale esercizio del
diritto di recesso da parte dei soci assenti o dissenzienti di cui al paragrafo 9 della presente Relazione
lustrativa che comporterd in ogni caso una liquidazione delle azioni di Alia successiva alla loro
attribuzione iniziale ai singoli soci ad esito della Fusione.

6. DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE AI FINI FISCALI, AL BILANCIO DI ALIA

Gli effetti giuridici della Fusione decorreranno, ai sensi dell’art. 2504-4is, secondo comma, del Codice
Civile, dalla data che sard indicata nell’atto di Fusione la quale non potra essere anteriore alla data in cui sara
eseguita presso il competente Registro delle Imprese P'ultima delle iscrizioni previste dallart. 2504, del
Codice Civile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera di pieno diritto in tutto il
patrimonio, attivita e passivita, di ciascuna delle Societa Incorporande e in tutte le ragioni, azioni e diritti,
come in tutt gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi natura facenti capo alle medesime, in conformita a
quanto previsto dall’art. 2504-4is, comma 1, del Codice Civile.

Al fini contabili e per gli effetti di cut all’art. 2501-fer, primo comma, 1. 6, del Codice Civile, le operazioni di
ciascuna delle Societi Incorporande saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante, ai sensi
dell’art. 2504-4is, terzo comma, del Codice Civile, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione.

Al fini fiscali, la Fusione avri effetto a decorrere dalla medesima data ai sensi dell’art. 172, quarto comma,
del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 e successive
modifiche (“TUIR”).

7. PROFILI TRIBUTARI

La Fusione, ai sensi dell’art. 172 del TUIR, ¢ un’operazione fiscalmente neutra ai fini delle imposte dirette,
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non costituendo realizzo né distribuzione di plusvalenze ¢ minusvalenze dei beni delle societa partecipanti
alla Fusione. Tale operazione implica una continuitd dei valori fiscalmente rilevanti e relativi alle attivied e
passivita trasferite dalle Societa Incorporande in capo alla Societa Incorporante.

Con riferimento ai soci delle Societa Incorporande, il cambio delle partecipazioni originarie non costituisce
né realizzo né distribuzione di plusvalenze o minusvalenze, né conseguimento di ricavi, salvo il caso in cui
sia previsto un conguaglio.

Le posizioni tributarie soggettive delle Societd Incorporande sono trasferite alla Societd Incorporante a
condizione che siano rispettati i requisiti previsti dall’art. 172, settimo comma, del TUIR.

Per quanto non espressamente indicato a1 fini delle imposte sui redditi, risultano applicabili le disposizioni

di cut all’art. 172 del TUIR.

Infine, la Fusione costituisce operazione esclusa dall’ambito applicativo del’TVA, ai sensi dell’art. 2, terzo
comma, lett. f), del D.P.R. n. 633/72. L’operazione ¢ soggetta all’imposta di registro in misura fissa di Euro
200, oltre ad imposte 1potecarie e catastali in misura fissa pari a Furo 50 ciascuna, ove applicabili.

8. EFFETTI DELL’OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

8.1 Aumento di capitale di Alia a servizio della Fusione

Alia procederi ad un aumento del proprio capitale soctale, a servizio dell’operazione di Fusione, pari a
complessivi Furo 225.848.513 che, a seguito dell’annullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa
Incorporande Publiservizi e Consiag, comporterd un incremento netto di Euro 205.905.519.

Alia procedera anche ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio dei Conferimenti, pari a
complessivi Euro  59.130.886,00 (comprensivo di sovrapprezzo), da sottoscrivere e liberare con
conferimenti da parte del Comune di Firenze e del Comune di Pistoia.

Il capitale sociale di Alia a seguito dell’operazione di Aggregazione, nella misura in cui sia integralmente
eseguita, passera, pertanto, da Euro 94.000.000,00 ad Euro 359.036.405,00, con un aumento complessivo di
FEuro 265.036.405,00 (comprensivo della parte di aumento di capitale a servizio della Fusione e di quella a
servizio dei Conferimend e al netto dell’annullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa
Incorporande Publiservizi e Consiag).

8.2  Effetti economici, patrimoniali e finanziari su Alia delPaumento di capitale a servizio della
Fusione

Alla data della presente relazione la Societd Incorporante non dispone di tutte le informazioni necessarie
per rappresentare puntualmente, su base pro-forma, i principali potenziali effetti che potranno derivare
dall’Aggregazione sulla propria situazione patrimoniale — finanziaria consolidata ¢ sul conto economico
consolidato. In particolare, alla data della presente relazione, sono ancora in corso, fra le altre, le analisi in
merito a:

o gli effetti connessi alla contabilizzazione dell’Aggregazione;

e le attivitd, le passivied e le passivitd potenziali che, per effetto dell’Aggregazione, saranno iscritte al

relativo valore corrente nel bilancio consolidato della Societa Incorporante.

In considerazione di quanto sopra, alla data della presente relazione risultano stimabili soltanto taluni degli
effetti attesi dall’Aggregazione.

Il capitale sociale della Societa Incorporante al 31 dicembre 2021 & pari a Furo 94.000.000,00. Ai fini
dell’Aggregazione ¢ previsto che Alin aumenti il proprio capitale sociale a servizio della Fusione per
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complessivi Furo  205.905.519,00, mediante emissione di n. 205.905.519 nuove azioni (al netto
delPannullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societd Incorporande Publiservizi ¢ Consiag), da
assegnarsi ai soci delle Societa Incorporande, oltre alPaumento di complessivi massimi Euro 39.130.886,00
a servizio dei Conferimenti.

Si segnala che, per effetto delP Aggregazione, le azioni che attualmente corrispondono al 100% del capitale
sociale della Societa Incorporante, al perfezionamento degli aumenti di capitale a servizio della Fusione,
rappresenteranno il 26% circa del capitale sociale.

L’'indebitamento finanziario netto consolidato della Societa Incorporante al 31 dicembre 2021, rettificato

per tener conto delle distribuzioni di dividendi da deliberare/deliberate successivamente al 1 gennaio 2022
¢ pari a Euro 88,7 milioni. Su base pro-forma risulta pari a Euro 37,3 milioni, cosi determinato:

Indebitamento finanziario netto al 31/12/2021 rettificato
per i dividendi

Alia 88,7
Publiservizi (6,3)
Acqua Toscana (8,8)
Consiag (36,4)
Totale pro-forma 37,3

Si segnala che, nell'ambito delloperazione di Aggregazione, non sono previsti conguagli in denaro.

Il saldo dell'indebitamento finanziario netto pro-forma al 31 dicembre 2021 riflette I'impatto sulle
disponibilita liquide connesso ai costi di natura non ricorrente sostenuti sino alla data del 31 dicembre 2021,
include la proposta di distribuzione di dividendi da parte di ciascuna Societa Partecipante alla Fusione e non
comprende 1 costi che si sosterranno successivamente a tale data da parte di Alia e delle altre societd
partecipanti all’operazione di Aggregazione. Tali costi sono in fase di stima alla data della presente
relazione.

8.3  Effetti della Fusione sui patti parasociali

In data 31 maggio 2017, i Comuni di seguito indicati hanno stipulato un patto parasociale connesso alla
fusione per incorporazione di Publiambiente, ASM e CIS in Quadrifoglio S.p.A., ora Alia (il “Patto
Parasociale del 2017”): Comune di Firenze, Comune di Campi Bisenzio, Comune di Signa, Comune di
Calenzano, Comune di Fiesole, Comune di Bagno a Ripoli, Comune di Greve in Chianti, Comune di
Scandicci, Comune di Tavarnelle Val di Pesa, Comune di Impruneta, Comune di S. Casciano, Consiag,
Publiservizi, Comune di Prato, Comune di Carmignano, Comune di Montemurlo, Comune di Poggio a
Caiano, Comune di Vaiano, Comune di Vernio, CIS S.p.A..

Il Patto Parasociale del 2017 prevede una procedura d’indennizzo che coinvolge Alia ¢ 1 soci ed ¢
determinata da eventuali differenze riscontrate tra le risultanze dei patrimoni netti utilizzati in sede di
fusione e le risultanze delle verifiche previste dallo stesso patto. Tale procedura ¢ stata portata avanti nel
corso di alcuni mesi ed ha portato, da un lato, alla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16
dicembre 2021 che ha rideterminato gli assetti azionari nel capitale di Alia, dall’altro al coinvolgimento di
PwC per la determinazione di alcuni valori di riequilibrio in denaro da regolare tra 1 soct di Alia quali
aggiustamenti rispetto ai concambi determinati nell’ambito della fusione del 2017,

Ad esito di quanto sopra riportato, i soci di Alia interessati dai riassetti previsti dal Patto Parasociale del
2017 e dalla delibera di assemblea straordinaria del 16 dicembre 2021 hanno raggiunto un accordo sul
riassetto delle partecipazioni da loro detenute in Alia a seguito della Fusione che sono riportate nella
secconda tabella del precedente Paragrafo 3.3. Con lapprovazione del Progetto di Fusione, i soci
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sottoscrittori del Patto Parasociale del 2017 saranno invitati a rinunciare a qualsiasi ulteriore pretesa
reciproca ai sensi del Patto Parasociale del 2017 che puo quindi ritenersi integralmente eseguito.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, subordinatamente al completamento della Fusione e a decorrere
dalla Data di Efficacia della stessa, 1 patti parasociali attualmente in essere che vedano coinvolte le Part, ivi
incluso il Patto Parasociale del 2017, si intenderanno a tutti gli effetti cessati.

Un nuovo patto parasociale relativo ad Alia come risultante dalla Fusione sara stipulato in connessione con
il perfezionamento della Fusione stessa.

8.4  Modifiche dello statuto di Alia in occasione della Fusione

Nel contesto della Fusione, lo statuto sociale di Alia subiri alcune modifiche. Contestualmente al
perfezionamento della Fusione, ¢ altresi interesse delle Parti e dei loro soci procedere all’adozione di un
nuovo statuto di Alia per avvicinare la societa alla successiva quotazione, prevista come evoluzione naturale
del processo di Aggregazione.

Fino alla data di efficacia della Fusione sara in vigore ed applicabile lo statuto sociale di Alia attualmente
vigente, nel testo a disposizione sul sito internet della societa.

9. VALUTAZIONI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO IN MERITO
ALI’PEVENTUALE  RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopra illustrato, per effetto della Fusione, I'oggetto sociale della societa risultante dalla Fusione sara
diverso e pitt ampio rispetto all'oggetto sociale di Consiag, apportando un cambiamento significativo
dellattivita della stessa. Cio comporteri insorgenza del diritto di recesso in capo agli azionisti che non
concorreranno all'approvazione del Progetto di Fusione, con contestuale approvazione del nuovo statuto
della Societa Incorporante a seguito della Fusione.

In ogni caso, il diritto di recesso (sia per i soci di Alia sia per i soct delle Societd Incorporande) sara efficace
subordinatamente al perfezionamento della Fusione, ossia il giorno successivo alla data di efficacia della
Iusione.

Quanto alla procedura di recesso, le partecipazioni per le quali sard eventualmente esercitato il diritto di
recesso saranno in prima istanza offerte in opzione (I™“Offerta in Opzione™) a tutti gli azionisti della
societd oggetto di recesso, i quali potranno a loro volta esercitare il propro diritto di opzione
proporzionalmente alle partecipazioni possedute in rapporto al capitale sociale complessivo, nonché — ove
ne facciano contestuale richiesta — il diritto di prelazione nell’acquisto delle partecipazioni oggetto di
recesso che siano rimaste inoptate all’esito dell’Offerta in Opzione ("“Offerta in Prelazione™).

Qualora, ad esito delle predette procedure di Offerta in Opzione ed Offerta in Prelazione, residuino azioni
oggetto del diritto di recesso, troveranno applicazione le ulteriori forme di liquidazione previste dall’articolo
2437-gnater ¢ dall’articolo 2473 del Codice Civile, con la conseguenza che tali azioni verranno prontamente
collocate presso terzi.

Le azioni nelle Societa Incorporande oggetto di recesso verranno concambiate in azioni ordinarie di Alia
alla data di efficacia della Fusione, in esecuzione del relativo rapporto di cambio previsto dal progetto di
Fusione. Resta inteso che (i) i soci recedenti delle Societa Incorporande continueranno ad avere diritto a
ricevere il relativo valore di liquidazione in relazione alle partecipazioni per le quali abbiano esercitato il
diritto di recesso (tale valore di liquidazione, per chiarezza, potrebbe essere diverso dal valore di
liquidazione alla cui corresponsione avranno diritto i soci recedenti di Alia); ¢ (i) le azioni ordinarie di Alia
assegnate in concambio ai soci recedenti delle Societa Incorporande saranno soggette al vincolo di
indisponibilita fino alla chiusura della procedura di recesso.
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I’amministratore unico di Consiag, una volta sentito il parere del Collegio Sindacale ¢ della societa di
revisione, determinera il valore di liquidazione da corrispondere ai soci recedenti di Constag. Tale valore di
liquidazione sard determinato ai sensi dell’art. 2437-fer; comma 2, del Codice Civile, tenendo conto della
consistenza patrimoniale di Consiag e delle sue prospettive reddituali, nonché delleventuale valore di
mercato delle azioni.

10. PROPOSTA DI DELIBERA

Signoti Soci,

in considerazione di quanto in precedenza esposto, con specifico riferimento alla Fusione e in qualita di
amministratore unico di Consiag, invito Assemblea straordinaria degli azionisti di Consiag ad approvare la
seguente proposta di delibera:

“L assemblea straordinaria dei soct di Consiag S.p.A.,

- wvisto il progeito di fusione per incorporazione di Acgna Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. (le
“Societi Incorporande”) in Alia Servizi Ambientali S.p.A. (la “Societa Incorporante” o “Alia’)
approvato dagli orvani amminisirativi di Alia e defle Societa Incorporande in data 2829 aprite 2022 (il “Progetto
di Fusione”, ¢ correlativamente, la “Fusione”), pubblicato sui siti internel delle relative sociela in data 29 aprile
2022, nonché depositato presso le sedi di Alia e delle Societa Incorporande;

- esaminala la relagione iflustrativa dell amministratore unico in wierito al Progetto di Fusione, redatta ai sensi dellart.
2501 -quinguies cod. civ.;

- preso aito delle situazioni pairimoniali di riferimento defle societa partecipants alla Fusione al 31 dicembre 2021,

- ista la relagione sulla congruita del rapporto di cambio redatta dall'esperto comnne nominato ai sensi deflart. 2501-
sexcres cod. civ. dal Tribunale di Firenze; e

- dato atto che tali documenti sono stati pubblicati ¢ messi a disposigiane secondo quanto previsto dalle applicabili

disposiciont legislative e regolamentari:
DEILIBERA

1) di approvare, sulla base delle sitnazioni patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021, il Progetto di Fusione e, dungue, di
approvare anche il rapporto di cambio indicato nello stesso Progetto di Fusione;

”

2) di prendere atio del nuove statule di Alia risullante dal lesto di statuto allegato sub “A” al Progetto di Fusione, con effetto

dalla data di Efficacia (come di segrito definita);

3) di dare atto che pfi effetti ginridici defla Fusione decorveranno dalla data dell'nltima delle iscrizioni previste dagli articoli 2504
cod. civ. (la “Data df Efficacia’”), e che parimenti, ai [ini contabili ¢ fiscali ¢ per pli effetti di cui all'articolo 2501 -tes, comma
1, n. 6, cod. civ., le operagiont di ciascuna delle Societa Incorporande saranno imputate al bilancio di Alia a decorvere dalla

Data di Efficacia medesima;

4) di dare alto che, con decorrensa dalla Data di Efficacia, la Societa Incorporante subenirerd nel patrimonio delle Socield
Incorporande e nei rapporti contralluali, come nlferiormente descritto nella relagione degli amministratori ai sensi dell'art. 2501-
sexczes del codice civile;

3) di dare atto che per effetto della presente deliberasione sorge in capo aghi asfonisti di Consiag S.p.A., che non abbiano concorso
alla deliberasione medesima, il divitto di recesso ai sensi degl articoli 2437 e sepuenti del codice civile, secondo guanto
analiticamente indicato nel paragrafo 8 del Progetio di Fusione, nonché guanto ff/fw‘iaﬂ);gﬁ/_e,;pu@@to wella relazione degli

amministratort; i \\\
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G) di dare atto che la Fusione ¢ swbordinata al verificarsi dei presupposti di legoe ¢ all’avveramento delle condizioni previste nel

paragrafo 9 del Progetto di Fusione; e

7) di conferive allamministratore unica ¢ pie ampi poteri per dare esecuzione alla deliberata Fusione, ¢ quindi stipulare,
eventualmente anche in via anticipala, osservate le norme di legge e regolamentari, anche a meszo di speciali procuratori, il relativo
atlo nnico di Frsione ¢ conferimento, stabilendone condiziont, modalita e clansole, determinando in essi la decorrenza degli effetti
wei limiti consentiti dafla legge e in conformita al Progetto di Unsione, consentendo voltnre e trascrigions eventualiente necessarie
in relagione at cespiti ¢ comungue alle voci patrimoniali attive ¢ passive comprese nel patrimonio delfe Socteta Incorporande,
nonché ad apportare al presente verbale tutle le modfiche od integrazioni eventualmente richieste dal Registro delle Imprese,
nonché a porre in essere ogni atto ef o attivita wecessaria o wtile ai fini dell'esecuzione della Fusione, con particolare rignarde al
procediviento volto alla liguidazione delle azioni per le guali sia eventualmente esercitato il diritto di recesso, con espressa
antorigzasione, ove esse wop siano acquistate dai soci o dai tersi in esito all'offerta prevista dall'art. 2437 -qualer c.c., ad
acquistare ed eventnalmente alienare le medesime, alle condiziont ¢ nei termini stabiliti dalla legee.”

ok

Prato, 29 aprile 2022

Firmato digitalmente da: PERINI NICOLA
Data: 29/04/2022 17:13:38

Per Consiag S.p.A.
L’Amministratore Unico

Nicola Perini
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PUBLISERVIZI S.P.A.
Via Garigliano, 1
50053 — Empoli (FT)
Capitale sociale € 31.621.353,72
Iscritta al Registro delle Imprese di Firenze
Numero di iscrizione 91002470481

sfeskeske

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
PUBLISERVIZI S.P.A. IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.
(le “Societa Incorporande™)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambientali S.p.A. (la “Societa Incorporante” o “Alia™)

Redatta ai sensi dell’art. 2501-guinguies del Codice Civile




PREMESSA

Signori Socl,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione (la “Relazione Illustrativa™) volta ad illustrare e
giustificare, sotto il profilo giuridico ed economico, il progetto comune di fusione per incorporazione di
Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A. in Alia (il “Progetto di Fusione”), nonché ad
indicare le ragioni dell’operazione e gli obiettivi che si intendono raggiungere nell’ambito del piti ampio
progetto di aggregazione tra atilities descritto al successivo paragrafo 1.4 (il “Progetto di Aggregazione”).

La presente relazione & redatta ai sensi delle applicabili disposizioni normative ¢ regolamentar al fine di
tllustrare  all'assemblea  degli  azionisa di Publiservizi S.p.A. la proposta di deliberazione relativa
all'approvazione del Progetto di Fusione.

Si precisa che la presente relazione riporta le informazioni richieste dagli artt. 2501-guinguier del Codice Civile.

La presente relazione illustrativa ¢ messa a disposizione del pubblico con le modaliti previste dalla disciplina
applicabile ed ¢ consultabile sul sito internet di Publiservizi S.p.A. (www.publiserviziit), nel rispetto del
termine di 30 giorni anteriori alla data prevista per I'assemblea chiamata ad approvare la Fusione (come
definita al paragrafo 1.4).

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
11 Elenco delle societa partecipanti alla Fusione
a)  Societd Tncorporante

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 50142, stradario E308,
Firenze (FT), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855090488 e capitale sociale
deliberato, versato ¢ sottoscritto pari ad FEuro 94.000.000,00, suddiviso in 94.000.000 azioni dal valore
nominale di Euro 1,00 ciascuna.

b)  Societa Incorperande

Acqua Toscana S.p.A., avente sede legale in Piazza Leon Battista Alberti 1/A — 50136 Villa Arrivabene,
Firenze (FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07107290483 ¢ capitale sociale
interamente versato di Euro 150.000.000,00, suddiviso in 150.000.000 azioni dal valore nominale di Furo 1,00
ciascuna (“Acqua Toscana®).

Consiag S.p.A., avente sede legale in Via Ugo Panziera 16, Stradario 03495, 59100, Prato (PO), iscritta nel
Registro delle Imprese di Pistoia-Prato, codice fiscale n. 00923210488 ¢ capitale sociale interamente versato di
Furo 143.581.967,00, suddiviso in 143.581.967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna (“Consiag”).

Publiservizi S.p.A., avente sede legale in Via Garigliano 1, 50053, Empoli (FI), iscritta nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 91002470481 e capitale sociale interamente versato di Euro
31.621.353,72, suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore nominale di Euro 5,17 ciascuna (“Publiservizi®).

12 Descrizione delle societa partecipanti alla Fusione
a)  Societa Incorporante — Alfia
Alia ¢ una societd per azioni, a partecipazione pubblica e privata, attiva principalmente nelle province

appartenenti al’Ambito Territoriale Ottimale “ATO Toscana Centro”, cosi come delineato ai sensi della
legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n. 69.



CAPITALE SOCIALE

1 capitale sociale di Alia & pari ad Euro 94.000.000,00, interamente versati ¢ suddiviso in n. 94.000.000 azioni
del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Le azioni di Alia sono suddivise nelle seguenti categorie:

1.

azioni di categoria A: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e amministrativi
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. 1., dello statuto vigente di
Alia;

azioni di categoria B: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici ¢ amministrativi
propii delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. I, dello statuto vigente di
Alia;

azioni di categoria C: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici e amministrativi
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. 111, dello statuto vigente
di Alia;

azioni di categoria D: tali azioni attribuiscono ai rispettivi titolari i diritti economici ¢ amministrativi
propri delle azioni ordinarie, con le particolarita precisate all’articolo 5.4, par. IV., dello statuto vigente
di Alia.

Si riporta di seguito uno tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Alia:

Socio % n. azioni / valore categoria di azioni

Comune di Firenze 58,19% 54.695.590 A
01307110484

Comune di Prato 15,10% 14.196.840 C
84006890481

Publiservizi 13,32% 12.520.250 B
91002470481

Consiag 7,90% 7.422.744 A
00923210488

CIS S.p.A. 0,83% 779.084 D
00372200477

Comune di Scandicci 1,22% 1.145.389 A
00975370487

Comune di Bagno a Ripoli 0,69% 650.635 A
01329130486

Comune di San Casciano in 0,67% 631.318 A
Val di Pesa

00793290487

Comune di Impruneta 0,65% 615588 A
00628510489

Comune di Fiesole 0,59% 558.613 A
01252310485

Comune di Greve in Chianti 0,39% 370.484 A
01421560481

Comune di Barberino 0,32% 300.812 A
Tavarnelle

06877150489

Comune di Signa 0,09% 84.261 A
01147380487

Comune di Montemutlo 0,01% 10.470 C
00584640486




Comune di Carmignano 0,01% 5.690 C
01342090485
Comune di Vaiano 0,00% 4.324 C
01185740485
Comune di Poggio a Caiano 0,00% 3.926 C
00574130480
Comune di Vernio 0,00% 2.105 C
01159850484
Comune di Cantagallo 0,00% 1.877 G
84003690488
ATTIVITA DI ALIA

Alia ¢ la societa risultante dalla fusione per incorporazione di A.S.M. — Ambiente/Servizi Mobilita S.p.A.
(“ASM”), Publiambiente S.p.A. (“Publiambiente”) ¢ CIS S.rl. (“CIS”) in Quadrifoglio S.p.A. (precedente
denominazione sociale di Alia), eseguita mediante atto a rogito del Notaio Cambi, sottoscritto in data 24
febbraio 2017, n. rep. 22525, n. racc. 9626, registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 serie 17T,

Con tale fusione, le societa incorporate hanno unito un patrimonio di risorse, conoscenze e competenze
accumulato negli anni di attivita, al fine di creare un unico soggetto industriale che gestisca i servizi ambientali
della Toscana Centrale. Infatti, in data 31 agosto 2017, in seguito alla svolgimento di una gara pubblica, per
effetto della sottoscrizione del contratto di servizio con ambito territoriale ottimale Toscana Centro, Alia ¢
divenuta concessionaria del servizio di gestione integrata dei rifinti urbani e assimilati, ai sensi dell’art. 26,
comma 6 della legge regionale toscana n. 61/2007, per I'area di competenza dell'intero ATO T'oscana Centro.
Dunque, Alia opera attualmente come affidataria, a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica, non in

regime di in-house providing.

OGGETTO SOCIALE

At sensi dell'art. 2 dello statuto di Alia, @k societa ha per ogeetto Fesercizio diretto ¢f o indiretto, tramite partecipagione
a socield di gualungue fipo, enti, consori o imprese e la gestione (anche in regime di Concessione) dei servizi ambientali (ivi
inclnst quelli di igiene urbana),

Reentrano tra tali attivita a mero titolo esemplificativo ¢ non esanstivo:

a) la gestione integrale di tutte le tipologie di rifinto finalizzata al rintiliszo, riciclaggio ¢ recupero di materia ed eneria nelle
varie fasi di conferimento, raccolta, spasgzamento, cernita, trasporto ¢ tratiamento finale, comiprese le trasformazions industriali
necessarie alla rigenerastone ed al recupero;

b} lo smaltimento, quale fase residuale dell attivita di gestione, di tutte le tipologie di rifiuti (ed in particolare i rifinti solidi
urbani pericolosi ¢ non, i rifinti speciali, pericolosi ¢ nwom, Ira i qualé gli indusiriali ¢ i sanitars, compresi quelli allo stato
lguida), compresa Finnocnizzazione dei medesimi, nonché' lammasse, il deposito e la discarica sul swobo e nel swolo;

ATAS ?

¢) la progettagione, la realizzazione ¢f o gestione di impianti di termovalorizzazione della risorsa rifinti e fe reti, eventualmente
connesse, di tele- riscaldamento e frasporto di energia elettrica;

d) i servizi di disinfestazgione, di disinfeione ¢ di bonifica;

&) i servizy di lrasporio in conte proprio e in conto fersi;

) noleggio di veicoli a tersi;

attivita di progettazione, modificazione, antoriparazione ¢ revisione di meszi propri e in conto tersi;

ogni allro servizio, anche complementare o sussidiario, inerente i ser- visi ambientali e/ o di iviene urbana, compresa laltivita
editoriale per la comunicazione ambientale, i bilanci ambientali, le indagini ¢ le attivita per informasione e la

sensibiliszaztone dell tenza;

le attivita di progetlazione, consulensa, assistensa e servizi nel camipo delle analisi di faboratorio ed in ogni altro campo dei
servigi ambientali ef o di iviene nrbana e attivita complementart e similary.

la progetiazione, la realizzazione e la manutensione delle aree a verde prbliche ef o private ad uso pubblico;



{) attivita di verifica ¢ validazione progetli.

La societd pui inolire esepnire aomi altra aitivitd, operagione ¢ servi- Sio attinente o connesso alla gestione del servigi di cwi
sopra, nessuno escluso, ivi compreso lo studio, la progetlazione, la realizzagione e la gestione di impianti specifici, sia
direttamente che indireltanmente.

La societd ha altresi per oggetto lo svolgimento del coordinamento tecnico, gestionale e finansiario delle societa pariecipate e la
prestagione, in foro favore, di servig, in logica di Grappo.

La sociela polra compiere tutle le operazioni ¢ svolgere tutte le atli - vita' economiche, industriali, commerciali, immobiliari e
mobiliari, tecnico-scientifiche che si rendessero necessarze ed apportune per il perseguimento dell'oggetto sociale, nonché’ asinmere,
sia direttamente che indivettamente, inferessenze e partecipasioni in allre socield o imprese aventi aggeifo analggo, affine o
commngite connesso al proprio — nell'osservanza delle prescrigioni delle normative vigenti in materia. Polrd infine rilasciare
avalli, fidejussiont, ipoteche ed allre garanzie reali per obbligaziont assunte anche da tersd, purché societa collegate o controflate
o conlyollanti o sottoposte af controllo delle controllanti.y

ORGANI SOCIALI

Il Consiglio di Amministrazione di Alia, nominato dallassemblea del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2022, ¢
composto dai seguentt membri:

Luogo e data di nascita
Prato, 15 agosto 1972
Fucecchio (FT), 14 febbraio 1950

Carica
Presidente
Vice Presidente

Nome e Cognome
Nicola Ciolini
Claudio Toni
Alberto Irace

Amministratore Delegato

Cagliari, 13 novembre 1967

Consigliere

Francesca Vignolini

Firenze, 2 maggio 1976

Consigliere

Vanessa De Feo

Firenze, 21 maggio 1972

Il Collegio Sindacale di Alia, nominato dall’assemblea degli azionisti del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022, é composto dai

seguenti membri:

Carica

Nome e Cognome

Lllogo e data di nascita

Presidente

Stefano Pozzoli

Firenze, 11 maggio 1963

Sindaco effettivo

Silvia Bocet

Prato, 28 aprile 1967

Sindaco effettivo

Gabriele Turelli

Pistoia, 20 ottobre 1969

Sindaco supplente

Antonella Giovannetti

Quarrata (PT), 11 aprile 1958

Sindaco supplente

Fausto Antonio Gonfiantini

Pistoia, 12 ottobre 1945

b)  Societd Incorporanda — Acgua Toscana S.p.A.

Acqua Toscana ¢ una societa per azioni costituita ai sensi della legge italiana in data 14 giugno 2021, a
capitale interamente pubblico, i cui soci possono essere i Comuni, la Citta Metropolitana di Firenze ¢ le
Province della Regione Toscana, gli enti pubblici, gli enti pubblici cconomici, le societd di capitali a
integrale partecipazione pubblica.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acqua Toscana ¢ pari ad BEuro 150.000.000,00, interamente versato, suddiviso in
150.000.000 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Acqua Toscana:

Socio %

n. azioni / valore
; - ‘_h‘r“.\ ‘_'\




Consiag 46,9051% 70.357.725
00923210488

Comune di Firenze 40,7480% 61.122.002
01307110484

Comune di Figline e Incisa 2,0869% 3.130.395
Valdarno

06396970482

Comune di Pontassieve 1,9655% 2.948.251
00492810486

Comune di Reggello 1,3247% 1.987.161
01421240480

Comune di Terranuova Bracciolini 1,0348% 1.552.304
00231100512

Comune di Castelfranco Piandisco 0,7616% 1.142.527
02166020517

Comune di Pelago 0,6903% 1.035.486
01369050487

Comune Rignano sull’Atno 0,6802% 1.020.374
03191240484

Comune di Vicchio 0,6692% 1.003.848
83002370480

Comune di Rufina 0,6221% 033.153
01305620484

Comune di Dicomano 0,4542% 681.438
03149360483

Comune di Scarperia e San Pietro 0,2279% 341.929
06403950485

Comune di Londa 0,1529% 229.474
01298630482

Comune di Campi Bisenzio 0,1143% 171.536
00421110487

Comune di Quarrata 0,1139% 170.964
00146470471

Comune di Poggio a Caiano 0,1139% 170.964
00238520977

Comune di Barberino di Mugello 0,1139% 170.964
00649380482

Comune di Scandicci 0,1139% 170.964
00975370487

Comune di Borgo San Lorenzo 0,1139% 170.964
01017000488

Comune di Signa 0,1139% 170.964
01147380487

Comune di Lastra a Signa 0,1139% 170.964
01158570489

Comune di Vernio 0,1139% 170.964
01159850484

Comune di Montale 0,1139% 170.964
00378090476

Comune di Sambuca Pistoiese 0,1139% 170.964
00838200475

Comune di Prato 0,1139% 170.964




84006890481
Comune di San Godenzo 0,1110% 166.615
01428380487
Comune di Montemurlo 0,0839% 125.930
00238960975
Comune di Barberino Tavarnelle 0,0376% 56.416
06877150489
Comune di Impruneta 0,0188% 28.208
00628510489
Comune di San Casciano in Val di 0,0188% 28.208
Pesa

00793290487
Comune di Bagno a Ripoli 0,0188% 28.208
01329130486
Comune di Greve in Chianti 0,0188% 28.208
01421560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acqua Toscana ¢ nata dalla volonta della maggior parte dei Comuni soci di Publiacqua S.p.A. al fine di
assicurare una gestione unitaria ¢ meno frammentata delle partecipazioni in Publiacqua S.p.A.. Acqua
Toscana ha cosi assunto il ruolo di he/ding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE

Ai sensi dell’art. 5 dello statuto di Acqua Toscana, «a societa ha per aggetto Vesercigio, esclusivamente per conto dei
soci, delle attivita di assungione ¢ gestione di parfecipazioni in societd e/ o enti costituiti o costituendi ed il loro coordinamento
con lo scopo - a titolo esemplificativo ¢ senga che 'elencagione costituisca limitazione od obbligo - di:

a. assicurare omogeneila, unitarietd e continnila nella gesitone delle socieia partecipate;

b. esercitare funzioni di indirizzo strategico e di coordinamento sia dellassetto organizzativo che delle attivita esercilate dalle
socield partecipate sotto il profile patrimoniale, finangiario, amminisivative, fecuico ed organizalivo;

¢ coordinare le partecipate, nelle arce inleressate dai propri servigi, anche in ordine ai rapporti con soggetli pubblici in merito a
tutte le politiche per lo svolgimento delle attivitd ricomprese nell'oggetto sociale;

d. coordinare fe partecipale, nelle aree inlervssate, in ordine ai rapporti con operalori dei setlori ricompresi nell'agoetto sociale
ally scopo di favorire e sviluppare lintegrazione migliorando economicita complessiva della filiera;

e. gestire i rapparti con le associagion di calegoria;
|- coordinare e promuovere gli inferessi della socield e delle singole pariecipate;
£ realizzare studi e ricerche inerenti la domanda dei servigi ricompresi nell'oggetto sociale;

h. promuovere iniziative volte all'aggiornamento ed alla formazione del personale delle partecipate e degli enti soci nelle materre
di cui all’oggelto sociale;

. effettnare servigg per i soci anche attraverso la promozione e l'attivazione di sirumenti corunt;

J. svelgere attivita di promosione ¢ di incentivagione per il conseguimento degli scopi commni alla societd e alle socield alla stessa
collegate ¢ dalla stessa pariecipate;

k. studiare ¢ promuavere linnovagione lecnologica ¢ le tecniche gestionali per la crescita delle singole pariecipate ivi compresa la
pragettazione e sviluppo di servigi informatici;

I coordinare ¢ pronmovere le politiche di qualita e delle carte di servigio.

La socield non potrd in aleun caso svolgere atlivila riservale per kgge a calegorie particolari di soggetti ¢ quelle attivita allinenti
a particolari materie regolate da leggé specifiche, salvo lacquisigione delle necessarie antorizzaziont.




La societa potra compiere tntte le operagiont che risulleranno necessarie o utili per il consegnimento degli scopi socialt; tra Paltro
polvd parre in essere tutte le operaziont commerciali, finangiarie, industrialt, mobiliari ed immobiliari.

Potra, moftre, ricevere o prestare fidejussiont ed apporre avalli per obbligazioni o debiti anche di tergt (putrchié socield collepate o
controllate o controllanti o sottoposte al controllo delle controllanti), concedere pegni ed ipoteche e, in genere, prestare garanzie
reali e personali per obbligazioni sia proprie che di lersi (purché societa collegate o controflate o controflanti o soltoposte al
controlfo delle controflanti).»

ORGANTI SOCIALI

Simone Faggi, nato a Prato in data 11 gennaio 1974, ricopre la carica di amministratore unico. E stato
nominato con atto del 14 giugno 2021 ¢ restera in carica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023.

11 Collegio Sindacale di Acqua Toscana, nominato dall’assemblea degli azionisti del 14 giugno 2021 con
scadenza fissata alla data dell’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, ¢
composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Jacopo Lisi Livorno, 30 giugno 1962

Sindaco effettivo Marco Viviani Livorno, 5 aprile 1963

Sindaco effettivo Claudia Perri Firenze, 26 aprile 1983

Sindaco supplente Martina Capanni Figline e Incisa Valdarno (FI), 2 novembre
1972

Sindaco supplente Giancarlo Viccaro Firenze, 28 luglio 1954

¢} Societd Incorporanda — Consian S.p.A.
Consiag ¢ una societa per azioni costituita in data 27 aprile 1974, a capitale interamente pubblico.
CAPITALE SOCIALE
11 capitale sociale di Consiag ¢ pari ad Euro 143.581.967,00, interamente versato e suddiviso in 143.581.967

azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Consiag:

Socio % n. azioni / valore
Comune di Prato 36,6026% 52.554.735
84006890481
Comune di Scandicci 9,0772% 13.033.336
00975370487
Comune di Sesto Fiorentino 9,1829% 13.185.104
00420010480
Comune di Agliana 2,2384% 3.214.023
00315980474
Comune di Barberino di Mugello 0,9645% 1.384.866
00649380482
Comune di Botgo San Lorenzo 1,8804% 2.700.007
0107000488
Comune di Calenzano 3,6020% 5.171.878
01007550484
Comune di Campi Bisenzio 6,6153% 9.498.491
80016750483




Comune di Cantagallo 0,6619% 950.498
84003690488

Comune di Carmignano 1,5000% 2.153.767
01342090485

Comune di Lastra a Signa 3,1854% 4.573.741
01158570489

Comune di Montale 1,6565% 2.378.516
80003370477

Comune di Montemurlo 5,3794% 7.723.869
00584640486

Comune di Montespertoli 1,4598% 2.096.101
01175300480

Comune di Montevarchi 0,6861% 985.212
00177290517

Comune di Poggio a Caiano 1,3237% 1.900.583
00238520977

Comune di Quarrata 2,6412% 3.792.426
00146470471

Comune di Sambuca Pistoiese 0,0174% 25.026
00838200475

Comune di Scarperia e San Pietro 1,1091% 1.592.535
06403950485

Comune di Signa 2,4551% 3.525.086
01147380487

Comune di Vaglia 0,5207% 747.651
008644490487

Comune di Vaiano 2,7841% 3.997.564
01185740485

Comune di Vernio 1,1397% 1.636.495
01159850484

Consiag (azioni proprie) 3,3154% 4.760.457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag originariamente ¢ nata dalla volonta di alcuni comuni del territorio della Provincia di Prato di
costituire una societd che gestisse i diversi servizi pubblici locali erogati sul territorio, con particolare
riferimento ai settori del gas e dell'idrico. In seguito ad una evoluzione della propria struttura organizzativa,
Consiag ha creato una serie di societd specifiche (tra cui Estra S.p.A. ¢ Publiacqua S.p.A.) attraverso le quali
opera in diversi settori economici, quali la vendita del gas, le telecomunicazioni, i servizi energetici ed idrict,
qualificandosi quindi oggi come Aalding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE

Al sensi dell’art. 3 dello statuto di Consiag, «/a socield ha ad oggetlo, tra le altre, la gestione direita ¢ indiretta, anche
traniile socteld partecipale, di allivild inerenti i setlori gas, telecomunicaziond, energetici, idyici, informatici, servigi pubblici ed alle
imprese, e pin in generale:

(a) produsione, trasporte, tratlamento, distribnzione ¢ vendita del gas per usi plurimi e servizi collegati;

(b) produsione, trasporlo ¢ vendita di energia, anche mediante trasformazione di rifiuti, di prodotti vegetali ¢ simili, e loro
ultlizzazione ef o vendila nelle forme consentite dalla fegge;

(¢)  progettagione, realizzazione, mannlensione reli di telecomunicazioni, ricerca e attuazione di tecnologie per la trasmissione di
attivita di telecomunicagions, informatiche e multimediali, nonché vendita dei servizi connessi;

(d) gestione dei rifinti, dei servizi ambientali e di eventuali altri servizy di igiene urbana,

-




d'antorita sanitarie, compresa la gestione delle discariche ordinarie e speciali, ¢ la manutenzione dell’ambiente ¢ dell'arredo
urbano; progettazione, realizzazione e gestione d'impianti relativi all’effettnazione dei servisi di cni alla presente fettera (d);

(¢} westione di servizi urbani relativi alla tutela del swolo, del settosuots, dell'acqua e dellaria da varie forme di inguinamento
di monitoraggio ambicntale;

(1) captazione, soflevamento, trasporto, trattamento ¢ distribuzione dell'acgua per gualsiasi nso, gestione integrata delle risorse
tdriche, trasparto, trattamento ¢ smaltimento delle acgue di rifinto urbane ed industriali ¢ loro eventuale rintilizzo;

(o) realizzazione, gestione e mannlenzione degli impianti fermici ¢ fecnologici, di illuminazione ¢ semaforics, di strutlure
cimiteriali, altivita di gestione tecnico manutentiva di patrimoni immobifiari e di servisg pubblici ¢ privati;

(b) progettazione, realizzazione ¢ manntengione di infrastrutinee stradali ¢ won, di opere di urbanizzazone primaria e

secondaria e assimilate, a favore depli Eanit locali, gestione di strutture pubbliche e private;

(i) gestione ed esecuzione di fungioni e servizi welativi alla foponomastica sivadale e gestione degli spagy pubblicitari ed attivita
corvelate;

(1) svolgimento di rervizi di trasporti pubblici e non e di supporto alla mobilita;

(k) gestione dei servisi inerenti le attivita di lignidazione, accertamento e riscossione dei tributi ¢ di alire entrate ¢ delle attivita
connesse, consplenientari, accessorie ed ansiliarie indivizzate al supporto delle attivita di pestione tributaria e patrimoniale, o
relativi segmenti di attivita;

(1) svolgimento, anche per conto lersi, di tutte le attivita riconducibili ai servigi di cui sopra, relativamente a studi, ricerche,
consulenze, assistenza tecnica wel settore dei Pubblici Servizd, nonché di tutte fe attivita riconducibili a tali servigi,
relativamiente a progetiaztone, coslrnsione e manttensione di impianti e mezsi, programmazione ¢ promosione; ¢

(m) svolgimento di ogni altra attivita complementare ef o sussidiaria, compresa lattivita editoriale - non sotto forma di guotidiani
- per linformagione, anche per la sensibilizzazione dellutenza sulle problematiche collegate alle guestiont idriche, energetiche,
telecomunicazioni ed ambientali.y

ORGANI SOCIALI

Nicola Perini, nato a Firenze in data 5 maggio 1965, ricopre la carica di amministratore unico. E stato
nominato con atto del 29 giugno 2021 e restera in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023,

Il collegio sindacale di Consiag, nominato dall’assemblea degli azionisti del 29 giugno 2021 per il periodo di
tre esercizi, con scadenza fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2023, ¢ composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita
Presidente Silvia Bocci Prato, 28 aprile 1967

Sindaco effettivo Roberto Natalt Prato, 11 novembre 1962
Sindaco cffettivo Luca Bagnini Firenze, 26 gennaio 1967
Sindaco supplente Antonella Giovannett Quarrata (PT), 11 aprile 1958
Sindaco supplente Massimo Conte Prato, 26 marzo 1976

d)  Societd Incorporanda — Publiservizi S.p.A.
Publiservizi & una societd per azioni costituita in data 18 aprile 1995, a capitale interamente pubblico.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Publiservizi ¢ pari ad FEuro 31.621.353,72 suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore
nominale di Euro 5,17 ciascuna.
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Si riporta di seguito una tabella riepilogativa dei titolari di azioni nel capitale sociale di Publiservizi:

n. azioni

valore

Comune di Pistoia 26,148% 1.599.332 8.268.546,44
00108690470

Comune di Empoli 20,998% 1.284.282 6.639.737,94
(11329160483

Comune di Fucecchio 8,382% 512.679 2.650.550,43
01252100480

Comune di Castelfiorentino 6,401% 391.497 2.024.039,49
00441780483

Comune di Montelupo Fiorentino 5,716% 349.613 1.807.499,21
00614510485

Comune di Certaldo 5,650% 345.575 1.786.622,75
01310860489

Comune di Vinci 5,457% 333.781 1.725.647,77
82003210489

Comune di Cerreto Guidi 3,544% 216.775 1.120.726,75
82003650486

Comune di Serravalle Pistoiese 2,932% 179.377 927.379.09
00185430477

Comune di Quarrata 2,249% 137.579 711.283,43
00146470471

Comune di Capraia e Limite 2,041% 124.830 645.371,10
00987710480

Comune di Poggibonsi 1,941% 118.695 613.653,15
00097460521

Comune di Gambassi Terme 1,584% 96.881 500.874,77
01141070480

Comune di Monsummano Terme 1,330% 81.374 420.703,58
81004760476

Comune di Montaione 1,247% 76.249 394.207,33
01182120483

Comune di Montespertoli 0,978% 59.832 309.331,44
01175300480

Comune di Lamporecchio 0,904% 55.317 285.988,89
00300620473

Comune di Massa e Cozzile 0,486% 29.703 153.564,51
00356350470

Comune di Larciano 0,439% 26.857 138.850,69
00180870479

Publiservizi 0,9041% 55.295 285.875,15
91002470481

Comune di Uzzano 0,300% 18.334 94.786,78
00328540471

Comune di San Gimignano 0,123% 7.536 38.901,12
00102500527

Comune di Marliana 0,067% 4.106 21.228,02
00361970478

Comune di Ponte Buggianese 0,046% 2.817 14.563,89
81002720472
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Comune di Scarperia e San Piero 0,033% 2.000 10.340,00
06403950485

Comune di San Marcello Piteglio 0,016% 1.000 5.170,00
90060110476

Comune di Barberino di Mugello 0,016% 1.000 5.170,00
00649380482

Comune di Vaglia 0,016% 1.000 5.170,00
008644490487

Comune di Borge San Lorenzo 0,016% 1.000 5.170,00
0107000488

Comune di Lastra a Signa 0,016% 1.000 5.170,00
01158570489

Comune Di Vicchio 0,016% 1.000 5.170,00
83002370480

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservizi ¢ nata come societd conferitaria e funzionale alla gestione industriale di servizi pubblici locali
(ciclo idrico integrato, gas metano, igiene ambientale e piscine comunali) di riferimento per una platea
ampia di Comuni. Solo a seguito del conferimento a distinte societa di scopo della gestione dei singoli
servizi pubblici, ha assunto I'attuale ruolo di he/ding pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE
Ai sensi dell’articolo 5 dello statuto di Publiservizi, «la societd ba ad ageetto, inter alia, lo svolgimento delle seguenti
attivitd ef o servigi:

(a)  studio ricerche, consulense e assistensa tecnica e finangiaria ad enti pubblici ¢ elle societa partecipate nel settore dei
pubblici servizi esercitati direttamente o indirettamente;

(b)  servizi amministrativi, lecnici, commerciali, per conto degli Enti pubblici e delle societa partecipate e coordinamento
Sinangiario defle societi partecipate;

(c)  svolgimento, anche per conto lerzi, di futte le attivita riconducibili ai servisi di cui sopra di: progeitazione, costrusione ¢
wanntenzione di implanti e med, rasporto e antolrasporto, 1écerca, programmasione e promogione;

(d)  assistenza operative alle alorita compelents ed esercigio, su loro delega, delle attivita di monitoragsio ambientale;

(e)  svolgimento di ogni altra attivita complementare ef o sussidiaria a quella di istitulo, compresa l'attivita editoriale per
linformazione ¢ la sensibilizzazione dell'ntenza sulle problematiche collesate alle guestioni idriche, energetiche ed ambientali;

() servigi di arredo urbano;
() impianto ed esercizio defle reti di pubblica illuminazione, telematiche ¢ di telecomunicazione;
(h)  impianto ed esercizio defle reti semaforiche;

(Q)  esercizio di farmacie nei limiti e con le modalita consentite datla legge.»

ORGANI SOCIALI

Il consiglio di amministrazione di Publiservizi nominato dall’assemblea del 15 dicembre 2020 per il periodo
di due esercizi, e dunque fino all’approvazione del bilancio di esercizio che si chiuderi al 31 dicembre 2022,
¢ composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Marco Baldassarri Orvieto, 28 maggio 1961

Amministratore delegato Filippo Sani Empoli, 13 gennaio 1971

Consigliere Lucia Coccheri Barberino Val D’Elsa (FI), 13
dicembre 1950
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11 collegio sindacale di Publiservizi, nominato dall’assemblea dei soci del 15 dicembre 2020 per il periodo di
due esercizi, e dunque fino all'approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2023, ¢
composto dai seguenti membri:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Stefano Giraldi Vinei (FI), 26 marzo 1963

Sindaco effertivo Leonardo Sforzi San Miniato (P1), 25 ottobre 1971

Sindaco effettivo Olimpia Banci Pistoia, 17 marzo 1974

Sindaco supplente Valentina Vanni Empoli, 25 febbraio 1974

Sindaco supplente Luca Poggialini Camposampiero, 25 dicembre
1974

1.3  Motivazione dell’operazione e obiettivi

Alia ¢ le Societd Incorporande (le “Parti”) sono societd, direttamente o indirettamente, partecipate o
controllate da ent locali; esse svolgono la propria attivita, anche attraverso societa partecipate, nel settore
delle Utilities e segnatamente nei settori dell’energia, della gestione dei rifiuti e dell’ambiente, del ciclo idrico,
fornendo servizi pubblici locali nella Regione Toscana.

La crescente concentrazione degli operatori della vendita con il conseguente sviluppo della competizione e
delle dimensioni minime necessarie per competere ha suggerito alle Parti di studiare Popportunita di
costruire una «soluzione industriale» che evid il rischio di graduale perdita del presidio territoriale e
conseguentemente conservi la presenza degli enti locali nella gestione delle wi/ities verso la collettivita e la
salvaguardia dei livelli occupazionali. Dunque, nell’ottica di una riorganizzazione delle gestioni dei servizi
pubblici, le Parti hanno avviato la valutazione di una possibile operazione di aggregazione

(I"“Aggregazione™).

Le Parti hanno quindi intenzione di dar luogo ad un progetto unitario sul fronte industriale e societario,
avente come obiettivo principale la condivisione di linee strategiche di crescita e attivazione di sinergie
commerciali, industriali ed operative.

In particolare, con I'Aggregazione le Parti intendono perseguire i seguenti obiettiv:

(a) con riguardo agli utenti dei servizi erogati: una diversa e migliore gestione delle aziende delle wtilities
tale da provocare (i) un miglioramento della qualita dei servizi stessi, contestualmente ad (i) una
riduzione delle relative tariffe;

(b) con riferimento alla sostenibiliti ambientale: (i) accelerazione della transizione ecologica della
Regione Toscana verso processi di economia circolare, per una maggiore efficienza nell'utilizzo
delle risorse ¢ nella tutela della salute, anche e soprattutto mediante maggiori investimenti in
impianti e tecnologie funzionali a tal fine; (ii) riduzione del 30% delle emissioni di gas
climalteranti da parte delle aziende entro il 2030, anche tramite I'adozione di nuovi processi
produttivi, utilizzo di mezzi e materiali a minore impatto ambientale, il recupero di risorse,
Pincremento delle energie rinnovabili nei consumi energetici;

(© relativamente al settore economico: (i) un incremento degli investimenti da realizzare per il
tramite di aziende locali, (i) un aumento dell'occupazione sia sul piano quantitativo che
qualitativo e (iif) Pattrazione di nuovi investitort,

(d) rispetto alla proprietd locale e non locale delle aziende delle w/ilities: rafforzamento del ruolo deglh
attori pubblici locali nella partecipazione azionaria cosi da consentire il perseguimento di maggiori
interessi legati al territorio servito, nellottica di quanto declinato alle lettere (a), (b) e (c) che
precedono.




1.4 Descrizione del Progetto di Aggregazione

Come da intese tra le Parti, il Progetto di Aggregazione si articola nelle seguenti fasi:

a) la tusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag ¢ Publiservizi in Alia (la “Fusione”), da
cui risultera la creazione di un unico polo (wulti-ntility) per la gestione dei servizi locali nella
Regione Toscana; ¢

b) il conferimento nella Societa Incorporante delle seguenti partecipazioni (i “Conferimenti”):

() n.30.134.618 azioni rappresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana Energia S.p.A.,
detenute dal Comune di Firenze; nonché

(i) n. 1.150.321 azioni rappresentative del 3,9% del capitale sociale di Publiacqua S.p.A.,
detenute dal Comune di Pistoia, o, nell’eventualita di esercizio della prelazione da parte degli

altri soci, I'equivalente monetario di tale 3,9%.

Il perfezionamento della Fusione ¢ dei Conferimenti, peraltro, ¢ subordinato all’avveramento di alcune
condizioni sospensive indicate nel Progetto di Fusione, tra cui:

(a) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica all’Autorita Garante della
Concorrenza ¢ del Mercato ai sensi della legge 287/1990 e/o ad altra autoritd nazionale o
sovranazionale che risulti competente in materia di concentrazioni ai sensi della normativa
applicabile (congiuntamente, “Autorita Antitrust”), l'autorizzazione senza condizioni della
Fusione da parte dell’Autorita Antitrust competente (tramite un provvedimento che deliberi di
non avviare o chiudere Pistruttoria oppure per lo spirare del termini previsti), ovvero
Pautorizzazione subordinata a una o pid condizioni e/o impegni e/o prescrizioni, purché
puramente comportamentali ¢ tali da non incidere in modo significativo sul ritorno atteso
dellinvestimento come stimato dalle Parti;

(b) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri (“Autorita GP”) ai sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n. 21
(come successivamente modificato e integrato), lautorizzazione senza condizioni della
Fusione da parte del’Autorita GP (tramite una dichiarazione di non applicabilita della relativa
normativa al caso di specie oppure per lo spirare dei termini previsti per I’esercizio dei poteti
speciali), ovvero Pautorizzazione subordinata a obblighi di carattere informativo nei confronti
dell’Autorita GP o a obblighi preordinati alla protezione delle informazioni delle Parti;

(©) il mancato verificarsi di alcun Evento Pregiudizievole Rilevante (come definito nel Progetto di
Fusione) tra la data del Progetto di Fusione e la data di sottoscrizione dell’atto di Fusione non
noto a una o pit delle societa partecipanti alla Fusione;

(d) con riferimento alla Fusione, il positivo decorso del termine di 60 (sessanta) giormi di cui
all’articolo 2503 e, ove applicabile, dell’articolo 2503-bis, del Codice Civile senza alcuna
opposizione da parte dei creditori (¢ degli eventuali obbligazionisti, se esistentt) delle societa
partecipanti alla Fusione, ovvero in caso di opposizione, l'ottenimento di un provvedimento
favorevole all'implementazione della Fusione da parte delP’Autoriti competente o la positiva
definizione dell’opposizione medesima; e

(e) il rilascio del parere positivo del Perito sul Rapporto di Cambio della Fusione, espresso nella
relazione sulla congruita del rapporto di cambio di cui all’articolo 2501 -sexies del Codice Civile.

Le Parti si impegnano a cooperare con diligenza e buona fede tra di loto per 'avveramento delle condizioni

sospensive sopra descritte

15 Il piano industriale

Il piano strategico sulla cui base verra definito il piano industriale della realta aggregata — una bozza del

quale ¢ allegata quale Allegato 1 — ¢ stato costruito nell’ottica di una serie di interventi negli ambiti di
investimento che seguono:
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(a) nel settore della gestione dei rifti: anche in linea con il “Piano d’azione per 'economia circolare”
avviato dall’'Unione Furopea a partire dal 2015, s’ intendono strutturare vari processi, tramite
filiere industriali del recupero e del riciclo, tra cui, ad esempio, la filiera del biogas oltre a quella
del compost gia presente per produrre biocombustibile. In particolare:

(1) 1 rifina plastict dovranno rappresentare input di una filiera di materiali plastici lavorati ¢
semi-lavorati, destinata a produrre prodotti richiesti sul mercato delle materie prime, con il
grado di purezza richicsto dagli operatori, cosi come per

(i) la filiera della carta, su cui confluiranno 1 rifiuti cellulosici;

(ii1) la filiera del vetro, integrata tramite REVET, vedra I'affiancamento, agli impianti gia oggi
attivi ed operanti, di impianti in grado di trasformare i residui delle attivita di riciclo in
matetiali valorizzati, oggi ancora destinati prevalentemente alla termovalorizzazione o allo
smaltimento in discarica.

(b) Nel settore del gas e dell’energia: anche e soprattutto in considerazione dei problemi legati al
cambiamento climatico e alla conseguente necessita di ridurre le emissioni di gas climalteranti,
nonché nellottica degli obiettivi prefissati dal Green Deal approvato dall’Unione BEuropea, si
intende favorire e velocizzare la transizione energetica, ad esempio adeguando le infrastrutture
all’idrogeno e pit in generale spingendo per un sempre maggiore utilizzo di energie rinnovabili.

() Nel settore idrico: alla luce dello storico gap infrastrutturale che caratterizza soprattutto 1 segmenti
di fognatura ¢ depurazione, che mostrano livelll di servizio e di dotazione impiantistica
insoddisfacenti rispetto agli standard di servizio richiesti dall’'Unione Huropea, e nel segmento
dell’approvvigionamento idrico e della grande adduzione, soprattutto a causa dei sempre crescenti
effetti dei cambiament climatici e delle pressioni antropiche sull’ambiente, si intende realizzare
investimenti che possano favorire:

(i) Tincremento della resilienza del sistema idrico agli effetti det cambiamenti climatici, con opere
di carattere strategico per 'accumulo di risorse idriche ed il loro trasferimento verso zone a
scarsa disponibilita;

(i) il completamento degli interventi di fognatura e depurazione e Pestensione delle fognature
con trattamenti appropriati;

(iif) il completamento del processo di distrettualizzazione e digitalizzazione ¢ di manutenzione
programmata di tutte le reti cittadine di distribuzione dell’acqua, cosi da ridurre le perdite in
rete;

(iv) la sostituzione massiva dei contatori presso gli utenti, adottando sistemi di smart mefering per la
telelettura ¢ in grado di garantire la massima informazione degli utenti sull’andamento di
consumi e bollette;

(v) Pavvio di un massiccio programma di rinnovo degli impianti esistenti, con lobiettivo
poritario di conseguire un consistente risparmio energetico e ridurre P'impronta di carbonio
nella produzione di risorsa idrica ¢ nella depurazione.

(d) Nel settore della transizione digitale: anche in virti della Comunicazione COM (2021) 118 jfnal
“2030 Digital Compass: the Enropean way for the Digita! Decade” del 9 marzo 2021, con cui la
Commissione europea ha definito strategie e linee operative per la transizione digitale del’Europa
entro il 2030, s’ intende procedere nella direzione di una reingegnerizzazione dei processi, uno
sviluppo tecnologico di infrastrutture ¢ dei servizi digitali con l'utilizzo delle tecnologie
dellinformazione e della comunicazione.

2. SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

Il Progetto di Fusione ¢é stato redatto, ai sensi dell’art. 2501-guater, Codice Civile, sulla base delle situazioni
patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle societa partecipanti alla Fusione.
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Le suddette situazion patrimoniali sono a disposizione sul sito internet della Socteta Incorporante ¢ di
ciascuna delle Societd Incorporande.

3 RAPPORTO DI CAMBIO
3.1 Ciriteri per la determinazione del rapporto di cambio

I criteri utilizzati per la determinazione del rapporto di cambio sono quelli comunemente adottati dalla prassi
nazionale e internazionale per operazioni similari.

Data Ia natura e le attivith delle societa oggetto di fusione, ¢ stata identificata la metodologia dell’ Unkerered
Disconnted Free Cash Flow (DCF) quale metodo di valutazione, basato sull’analisi dei flussi di cassa operativi,
scontati al 01/01/2022, data di riferimento della valurazione. Per le Societd Incorporande, in considerazione
della loro natura di belding, & stata fatta una valutazione per somma delle parti, ovvero considerando
separatamente le valutazioni con il metodo del DCF per le principali societd operative ed in particolare Acque
S.p.A., Estra S.p.A., Publiacqua S.p.A., ¢ Toscana Energia S.p.A.

I flussi di classa operativi oggetto di valutazione sono quelli derivanti dalle proiezioni contenute nei buviness
plan delle singole societa, per omogeneita di analisi considerate nell’orizzonte 2022-2025. In considerazione
della specificita del business idrico con scadenza delle concessioni al 2031, per Acque S.p.A. ¢ Publiacqua
S.p.A. ¢ stato analizzato anche lo scenario fino al 2031, Si rammenta infine che per Publiacqua il business plan
sottende Pestensione della concessione dal 2024 al 2031.

L’obiettivo dell’esercizio valutativo svolto ¢ la determinazione di un intervallo del rapporto di cambio tra i
capitali economici delle societd oggetto di fusione; pertanto le valutazioni delle singole imprese non sono da
intendersi in valore assoluto, assumendo esse significato relativo ed essendo raffrontabili esclusivamente ai fini
della definizione del concambio.

I DCF rappresenta una metodologia analitica ed appartiene alla famiglia dei metodi di valutazione di tipo
finanziario, che permette di valutare le specifiche prospettive di crescita a medio termine della societa oggetto
di valutazione indipendentemente dal sentimento di mercato borsistico, ma tenuto conto del piano di sviluppo
della societa stessa e delle prospettive di crescita del business in cui opera. Secondo questa metodologia il
valore del capitale economico di una societi (Eguity VValue) ¢ pari alla differenza tra PEuferprise 1Value, calcolato
come valore attuale netto dei flussi di cassa netti previsti generati dalla gestione operativa (Untevered Free Cash
Flows o UFCF), la posizione finanziaria netta consolidata espressa a valori di mercato, comprensiva di
eventuali distribuzioni di dividendi deliberate successivamente al 01/01/2022, Peventuale patrimonio netto di
terzi (r.e. Minorities Interesi), le eventuali passivita per fondi pensione o fondi di smantellamento degli impianti,
dedotti eventuali smplies assels (ad es. le partecipazioni in societi non consolidate).

Data Pimpossibilitd di stimare analiticamente i flussi di cassa generati dalla societd per un orizzonte temporale
infinito, il metodo DCF prevede di fatto 2 stadi: (i) orizzonte di previsione esplicita ovvero il periodo
temporale in cui st ha una stima analitica dei flussi di cassa (piano industriale) e (i) valore terminale ovvero il
valore della societd al termine dell’'orizzonte di previsione esplicita, calcolato secondo apposite metodologie,
quali il Valore Industriale Residuo o tramite la determinazione di un cosiddetto “flusso terminale™ (ossia il
flusso di cassa medio normale atteso che la societd sard in grado di generare oltre Porizzonte di previsione
esplicita):

TWACCY | (WACC—g) - (1 + WACT)"

EV:i UFCE, UFCF, » (1 + )
=1 (!

In particolare i flussi oggetto di attualizzazione sono calcolati aggiungendo al reddito operativo, al netto delle
imposte teoriche, i costi non monetari ¢ sottracndo gli investimenti in immobilizzazioni ¢ la variazione del
capitale circolante operativo.

I singoli flussi, nonché il valore residuo, vengono attualizzati ad un tasso (WACC) rappresentativo del costo
del capitale del gruppo, calcolato come media ponderata del costo del debito (Kd’) e del costo opportunita
del capitale di rischio (‘Ke’). La formula di calcolo ¢ la seguente:

WACC =K, » Kg+(1—1)«

B,
D+E D+E

Il costo del capitale di rischio (Ke) ¢ pari alla somma tra il rendimento di una attivith priva di rischio e il
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premio per il rischio di mercato corretto in base ad un coefficiente che esprima il rischio specifico della
societh (“Beta”) e viene generalmente determinato applicando Ia teoria del CAPM (Capital Asset Pricing
Model), sintetizzata nella seguente formula:
Ke=Ry+ B~ (Rw—Ry)

Le principali ipotesi riguardo agli altri parametri di calcolo del WACC sono: (1) il risk five rate (RP): stimato
utilizzando il rendimento di uno strumento a basso/privo di rischio (es. BTP italiani a 20 anni); (i) Beta Levered
che esprime il rischio specifico della societa oggetto di valutazione. 11 Beta, che puo essere definito come
covarianza dei rendimenti di borsa della societd rispetto al mercato, dipende dalla struttura finanziaria
dell’azienda stessa. Per societd non quotate, ¢ stimato secondo la seguente relazione a partire dal Beta
Unlevered medio (rilevabile dal mercato) delle societd comparabili quotate:

D
Brev = Bunter * [1 +(1-1)- E]

(i) I'Eguity Risk Premium che rappresenta il premio di rischio paese su uno strumento risk-free; (iv) Kd che
rappresenta il costo del debito per il gruppo pre-tasse, (v) il debt ratio medio del gruppo di societa ritenute
comparabili (D/(D+E)) dove D rappresenta la posizione finanziaria netta ed I il patrimonio netto; (vi) t
ovvero il arporate lax rate.

I range di valutazione sono stati ottenuti attraverso apposite analisi di sensitivity rispetto al valore centrale di

WACC.
3.2 Valori attribuiti alle societa partecipanti alla Fusione

Sulla base delle metodologie applicate rsulta quanto segue:

@ ad Acqua Toscana sono stati attribuiti valori di eguity compresi tra Euro 150 ¢ 206 milioni;
(11) a Consiag sono stati attribuiti valori di eguily compresi tra Furo 392 ¢ 444 milioni;

(11) a Publiservizi sono stati attribuiti valori di eqafy compresi tra Euro 157 ¢ 184 milioni;

(iv) ad Alia sono stati attribuiti valori di eguity compresi tra Buro 232 ¢ 338 milioni.

3.3  Determinazione del rapporto di cambio

Sulla base degli intervalli dei valori economici sopra esposti, determinati con le modalita descritte nel
paragrafo 3.1 della presente Relazione Illustrativa, gli organi amministrativi delle societa partecipanti alla
Fusione sono pervenuti alla determinazione del rapporto di cambio delle azioni delle Societa Incorporande
con azioni della Societd Incorporante e alla conseguente determinazione del numero di azioni di Alia da
emettere ed assegnare ai soci delle Societa Incorporande.

In particolare, gli amministratori, hanno individuato, coerentemente con le risultanze dell’applicazione dei
metodi considerati ed in particolare tenendo conto di un valore prossimo alla media degli intervalli di
rapporto di cambio risultanti con il criterio del DCF, un rapporto di cambio da sottoporre alle rispettive
assemblee dei soci, descritto come di seguito:

o) per Acqua Toscana: ciascun socio riceveri in concambio n. 0,39 azioni di Alia per ogni azionc;
(i1) per Consiag: ciascun socio ricevera in concambio n. 0,96 azioni di Alia per ogni azione;
(iti) per Publiservizi: clascun socio ricevera in concambio n. 9,20 azioni di Alia per ogni azione.

I rapporti di cambio sopra indicati sono arrotondati al secondo decimale. In ogni caso, nel paragrafo 4 della
presente Relazione Illustrativa sono riportati i numert di azioni da assegnare ai soci delle Societa
Incorporande nel contesto della Fusione calcolati con rapporto di cambio non arrotondato, con le ulteriori
precisazioni ivi riportate.




La congruita del rapporto di cambio sari sottoposta alla valutazione di un esperto congiunto nominato dal
Tribunale di Firenze ai sensi degli articoli 2501-sexzes del Codice Civile.

Le societa partecipanti alla Fusione prevedono di sottoporre alle rispettive assemblee la proposta di
distribuzione di dividendi anteriormente al perfezionamento della Fusione nei limiti concordati ai fini della
definizione del rapporto di cambio.

A tale riguardo:

(1) Porgano amministrativo di Consiag sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di
dividendi per un totale di Euro 11.5000.000,00;
(1) lorgano  amministrativo di  Acqua Toscana sottoporrd  all’approvazione dell’assemblea la

distribuzione di dividendi per un totale di Furo 4.253.462,35;
(i) Porgano amministrativo di Publiservizi sottoporri all'approvazione dell'assemblea la distribuzione di
dividendi per un totale di Furo 2.500.000,00.

Inoltre, Porgano amministrativo di Istra S.p.A., partecipata al 39,6% da Consiag, sottoporrd
all'approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di Euro 16.000.000, organo
amministrativo di Publiacqua S.p.A., di cui Acqua Toscana detiene il 53,2% del capitale e Publiservizi lo
0,4%, sottoporra all'approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di Euro
8.000.000; P'organo amministrativo di Toscana Energia S.p.A., in cui Publiservizi detiene una partecipazione
del 10,4%, sottoporra all’approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di
Furo 28.380.212,52.

Sull’azionariato come configurato a seguito dell’applicazione dei rapporti di cambio, s’innestano gli accordi
intercorsi tra i soci di Alia in esecuzione di alcuni patti tra loro esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017
(di cui al successivo Paragrafo 8.3) ¢ I'accordo risultante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del
16 dicembre 2021. In forza di tali accordi i soci di Alia, tra cui Publiservizi e Consiag che approvano
contestualmente lo stesso Progetto di Fusione, hanno manifestato la volontd di riallocare tra loro una
percentuale di azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione corrispondente allo 0,5% del totale
delle azioni di Alia, come indicato nella seconda tabella del Paragrafo 5. Tale riallocazione, che viene
proposta dagli organi amministrativi delle societa partecipanti alla Fusione su indicazione informale dei soci
interessati, ¢ soggetta all’approvazione da parte dei soci stessi nel contesto dell'approvazione del Progetto di
Fusione, fermo restando che Publiservizi ¢ Consiag manifestano il proprio consenso a questa attribuzione

con Papprovazione del Progetto di Fusione.

3.4 Difficolta e limiti riscontrati nella valutazione del rapporto di cambio

Nella valutazione del rapporto di cambio sono state riscontrate le seguend difficolta e limiti.

Nella valutazione del rapporto di cambio sono state riscontrate le seguenti difficolta ¢ limiti.

Il metodo applicato per l'esercizio di valutazione delle societd oggetto di fusione, pur rappresentando una
metodologia riconosciuta ¢ normalmente utilizzata nella prassi valutativa sia italiana che internazionale,
presenta delle limitazioni intrinseche e specifiche dell’operazione. In particolare, nella valutazione del
rapporto di cambio sono state riscontrate le seguenti difficolt e limit:

2) le valutazioni sono state effettuate utilizzando 1 dati previsionali derivanti dalle proiezioni economico-
finanziarie derivant dai business plan delle Societa coinvolte nell’operazione che presentano per loro
natura profili di incertezza. 1 business in cui le societd operano sono influenzati dall’andamento dello
scenario encrgetico di riferimento: le principali ipotesi sottostanti le proiezioni economico-finanziarie
potrebbero, anche in relazione alla variabilitd dell’attuale scenario macroeconomico, non realizzarsi,
con conseguenti impatti, anche rilevanti, sui risultati delle valutaziont,
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b) le proiczioni economico-finanziarie ipotizzano la continuita dellattuale quadro legislativo ¢
regolatorio. Pertanto eventuali evoluzioni potrebbero avere un impatto, anche significativo, sut
risultati delle valutazioni;

€) le assunzioni sottostanti i vari business plan (ad es. inflazione, andamento tassi, WACC regolatori ecc.)
potrebbero risultare diverse tra loro in quanto redatti singolarmente da ciascuna societa in quanto
non ¢ stata fatta una due diljgence per confermare e/o rivedere 1 singoli business plar,

d) nell’elaborazione del business plan di Publiacqua S.p.A. si & ipotizzato il rinnovo della concessione al
2031, rispetto all’attuale 2024, Tale ipotesi potrebbe non essere verificata;

e) nella metodologia dell’ Unierered Disconnted Free Cash Flow parte significativa del valore ¢ costituito dal
valore terminale;

f) il metodo di valutazione presenta un’elevata soggettivita valutativa riflessa in particolari ipotesi ed
assunzioni come la scelta di valon adeguati per Market Risk Preminm, coefficiente di crescita (g) e Beta
e non tiene conto delle condizioni dei mercati e dell’andamento borsistico in generale;

g) non ¢ stata fatta dwe diligence per confermare ¢/o rivedere i business plan.

Infine, le valutazioni non riflettono i contenziosi in essere, né i rischi legali e fiscali connessi alle aziende e
alla loro attivita. Le valutazioni non riflettono possibili perdite derivanti alle aziende, da insussistenze
dell’attivo, da sopravvenienze passive o minusvalenze, da perdite monetarie.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Societd Incorporante, per effetto della Fusione, realizzera un aumento del proprio capitale sociale da
Euro 94.000.000,00 a Euro 299.905.519,00, con un aumento di Euro 205.905.519,00 tramite emissione di
1. 205.905.519 azioni da assegnarsi ai soci delle Societa Incorporande sulla base del rapporto di cambio
sopra indicato e il successivo annullamento delle azioni di Alia detenute da Publiservizi ¢ Consiag, come
specificato al paragrafo 3.3 della presente Relazione Illustrativa. In particolare:

) ai soci di Acqua Toscana verranno assegnate 1. 31.132.947 azioni della Societa Incorporante;
(i) ai soci di Consiag verranno assegnate n. 138.422.072 azioni della Societa Incorporante;
(i) ai soci di Publiservizi verranno assegnate n. 56.293.495 azioni della Societa Incorporante.

Tenuto conto che importo dell’aumento di capitale complessivamente derivante dalla Fusione non ¢
superiore al valore contabile netto dei patrimonti delle Societa Incorporande, la Fusione non comporta di
per sé la rivalutazione di beni delle Societa Incorporande rispetto al valore contabile loro assegnato da dette
societd, non rendendosi quindi necessaria la relazione di stima di cui all’articolo 2343 o di cui all’articolo
2343-/er, del Codice Civile.

A seguito del perfezionamento della Fusione, le azioni rappresentative del capitale sociale delle Societa
Incorporande verranno annullate e concambiate con azioni ordinarie di Alia.

Nell’ambito delle modalitd di assegnazione delle azioni non sono previsti conguagli in denaro ¢ non
saranno emesse azioni frazionarie. Pertanto, nel caso in cui, in applicazione del rapporto di cambio, agli
azionisti delle Societa Incorporande non venisse attribuito un numero intero di azioni di Alia, 1 resti
saranno annullat, fatta salva la facolta dei soci di negoziare i resti e/o la facolta di uno o pit soci di mettere
a disposizione le proprie azioni per effettuare le operazioni di quadratura.

Le azioni di nuova emissione della Societa Incorporante, saranno emesse alla data di efficacia della Fusione.

8 COMPOSIZIONE DELI’AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI
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CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base at rapporti di cambio di cui al precedente paragrafo 3.3, si prevede che, a seguito della Fusione,

I'assetto azionario di Alia sara configurato come segue:

Dettaglio azionisti Yo

Comune di Firenze 26,20%
Comune di Prato 22,23%
Comune di Pistoia 4,95%
Comune di Scandicci 4,74%
Comune di Sesto Fiorentino 4,38%
Comune di Empoli 3,98%
Comune di Campi Bisenzio 3,18%
Comune di Montemurlo 2,59%
Comune di Calenzano 1,72%
Comune di Quarrata 1,71%
Comune di Fucecchio 1,59%
Comune di Lastra A Signa 1,55%
Comune di Vaiano 1,33%
Comune di Signa 1,22%
Comune di Castelfiorentino 1,21%
Comune di Montelupo Fiorentino 1,08%
Comune di Certaldo 1,07%
Comune di Agliana 1,07%
Comune di Vinct 1,03%
Comune di Borgo San Lorenzo 0,92%
Comune di Montespertoli 0,88%
Comune di Montale 0,81%
Comune di Carmignano 0,72%
Comune di Cerreto Guidi 0,67%
Comune di Poggio A Caiano 0,66%
Comune di Scarperia B San Piero 0,58%
Comune di Vernio 0,57%
Comune di Serravalle Pistoiese 0,56%
Comune di Barberino di Mugello 0,49%
Comune di Figline ¢ Incisa Valdarno 0,41%
Comune di Capraia e Limite 0,39%
Comune di Pontassieve 0,38%
Comune di Poggibonsi 0,37%
Comune di Montevarchi 0,33%
Comune di Cantagallo 0,32%
Comune di Gambassi T'erme 0,30%
CIS Sp.A. 0,26%
Comune di Reggello 0,26%
Comune di Monsummano Terme 0,25%
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Comune di Vaglia

0,25%

Comune di Montaione

0,24%

Comune di Bagno a Ripoli

0,22%

Comune di San Casciano in Val di Pesa

0,21%

Comune di Impruneta

0,21%

Comune di Terranuova Bracciolini

0,20%

Comune di Fiesole

0,19%

Comune di Lamporecchio

0,17%

Comune di Castelfranco Piandisco

0,15%

Comune di Pelago

0,13%

Comune di Vicchio

0,13%

Comune di Rignano Sull'Arno

0,13%

Comune di Greve in Chianti

0,13%

Comune di Rufina

0,12%

Comune di Barberino Tavarnelle

0,11%

Comune di Massa ¢ Cozzile

Comune di Dicomano

0,09%

0,09%

Comune di Larciano

0,08%

Comune di Uzzano

0,06%

Comune di Sambuca Pistoiese

0,03%

Comune di Londa

0,03%

Comune di San Gimignano

0,02%

Comune di San Godenzo

Comune di Marliana

0,02%

0,01%

Comune di Ponte Buggianese

0,01%

Comune di San Marcello Piteglio '

0,003%

Totale

100,00%

Sull’azionariato cosi come configurato a seguito dell'applicazione dei rapporti di cambio e riepilogato nella
tabella sopra riportata, sinnestano gli accordi intercorsi tra i soci di Alia in esecuzione di alcuni patti tra
loro esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017 (di cui al successivo Paragrafo 8.3) ¢ 'accordo risultante
dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021. In esecuzione di tali accordi assetto
dell’azionariato di Alia, a seguito della Fusione, sara modificato come segue:

Dettaglio azionisti % Numetro di azioni
Comune di Firenze 26,11% 78.311.612
Comune di Prato 21,73% 65.167.835
Comune di Pistoia 5,11% 15.329.202
Comune di Scandicci 4,74% 14.204.523
Comune di Sesto Fiorentino 4,38% 13.143.593
Comune di Empoli 4,10% 12.309.526
Comune di Campi Bisenzio 3,18% 9.535.642
Comune di Montemurlo 2.59% 7.759.249
Comune di Quarrata 1,72% 5.165.979
Comune di Calenzano 1,72% 5.155.595
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Comune di Fucecchio 1,64% 4.913.902
Comune di Lastra A Signa 1,55% 4.635.758
Comune di Vaiano 1,33% 3.989.302
Comune di Castelfiorentino 1,25% 3.752.402
Comune di Signa 1,22% 3.665.080
Comune di Montelupo Fiorentino 1,12% 3.350.954
Comune di Certaldo 1,10% 3.312.251
Comune di Agliana 1,07% 3.203.904
Comune di Vinci 1,07% 3.199.208
Comune di Borgo San Lorenzo 0,92% 2.767.923
Comune di Montespertoli 0,89% 2.662.977
Comune di Montale 0,81% 2.437.859
Comune di Carmignano 0,72% 2.152.676
Comune di Cerreto Guidi 0,69% 2.077.735
Comune di Poggio A Caiano 0,66% 1.965.357
Comune di Scarperia E San Piero 0,58% 1.740.354
Comune di Serravalle Pistoiese 0,57% 1.719.284
Comune di Vernio 0,57% 1.700.279
Comune di Barberino di Mugello (,49% 1.456.922
Comune di Figline ¢ Incisa Valdarno 0,41% 1.223.702
Comune di Capraia ¢ Limite 0,40% 1.196.465
Comune di Pontassieve 0,38% 1.152.500
Comune di Poggibonsi 0,38% 1.137.662
Comune di Montevarchi 0,33% 982.110
Comune di Cantagallo 0,32% 949.383
Comune di Gambassi Terme 0,31% 928.580
Comune di Monsummano T'erme 0,26% 779.950
CIS S.p.A. 0,26% 779.084
Comune di Reggello 0,26% 776.801
Comune di Vaglia 0,25% 754.882
Comune di Montaione 0,24% 730.828
Comunec di Bagno a Ripoli 0,22% 661.662
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0,21% 642.345
Comune di Impruneta 0,21% 626.615
Comune di Terranuova Bracciolini 0,20% 606.811
Comune di Fiesole 0,19% 558.613
Comune di Lamporecchio 0,18% 530.200
Comune di Castelfranco Piandisco 0,15% 446.625
Comune di Pelago 0,13% 404.782
Comune di Vicchio 0,13% 401.999
Comune di Rignano Sull'Amo 0,13% 398.874
Comune di Greve in Chianti 0,13% 381.511
Comune di Rufina 0,12% 364.779
Comune di Barberino Tavarnelle 0,11% 322.866
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Comune di Massa e Cozzile 0,09% 284.696

Comune di Dicomano 0,09% 266.381
Comune di Larciano 0,09% 257.418
Comune di Uzzano 0,06% 175.727
Comune di Sambuca Pistoiese 0,03% 91.779
Comune di Londa 0,03% 89.704
Comune di San Gimignano 0,02% 72.231
Comune di San Godenzo 0,02% 65.131
Comune di Marliana 0,01% 39.355
Comune di Ponte Buggianese 0,01% 27.000
Comune di San Marcello Piteglio 0,003% 9.585
Totale 100,00% 299.905.519

Pertanto, con il perfezionamento della Fusione e di quanto qui previsto, si dara completa esecuzione ai
menzionat accordi tra i soci, con connessa rinuncia a qualsiasi ulteriore pretesa reciproca.

La configurazione di cui sopra non considera leffetto sull’azionariato derivante dalleventuale esercizio del
diritto di recesso da parte dei soci assenti o dissenzienti di cui al paragrafo 9 della presente Relazione
Hlustrativa che comportera in ogni caso una liquidazione delle aziom di Alia successiva alla loro
attribuzione iniziale ai singoli soci ad esito della Fusione.

6. DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE AI FINI FISCALI, AL BILANCIO DI ALJA

Gli effetti giuridici della Fusione decorreranno, ai sensi dell’art. 2504-bir, secondo comma, del Codice
Civile, dalla data che sara indicata nell’atto di Fusione la quale non potra essere anteriore alla data in cui sara
eseguita presso il competente Registro delle Imprese Tultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504, del
Codice Civile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera di pieno diritto in tutto il
patrimonio, attivita e passivita, di ciascuna delle Societa Incorporande e in tutte le ragioni, azioni e diritts,
come in tutti gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi natura facenti capo alle medesime, in conformita a
quanto previsto dall’art. 2504-5is, comma 1, del Codice Civile.

Al fini contabili e per gli effetti di cui all’art. 2501-/; primo comma, n. 6, del Codice Civile, le operazioni di
ciascuna delle Societa Incorporande saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante, ai sensi
dellart. 2504-bs, terzo comma, del Codice Civile, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione.

Al fini fiscali, la Fusione avra effetto a decorrere dalla medesima data ai sensi dell’art. 172, quarto comma,
del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con ID.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 ¢ successive
modifiche (“TUIR”).

7. PROFILI TRIBUTARI

1.a Fusione, ai sensi dell’art. 172 del TUIR, ¢ un’operazione fiscalmente neutra ai fini delle imposte dirette,
non costituendo realizzo né distribuzione di plusvalenze e minusvalenze dei beni delle societa partecipanti
alla Fusione. Tale operazione implica una continuita dei valori fiscalmente rilevanti e relativi alle attivita e
passivita trasferite dalle Societa Incorporande in capo alla Societa Incorporante.

Con riferimento ai soci delle Societa Incorporande, il cambio delle partecipazioni originarie non costituisce
né realizzo né distribuzione di plusvalenze o minusvalenze, né conseguimento di ricavi, salvo il caso in cui
sia previsto un conguaglio.

e
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Le posizioni tributarie soggettive delle Societd Incorporande sono trasferite alla Societa Incorporante a
condizione che siano rispettati i requisiti previsti dall’art. 172, settimo comma, del TUIR.

Per quanto non espressamente indicato ai fini delle imposte sui redditi, risultano applicabili le disposizioni
di cui all’art. 172 del TUIR.

Infine, la Fusione costituisce operazione esclusa dall’ambito applicativo delllIVA, ai sensi dell’art. 2, terzo
comma, lett. f), del D.P.R. n. 633/72. L’operazione & soggetta all'imposta di registro in misura fissa di Buro
200, oltre ad imposte ipotecarie e catastali in misura fissa pari a Euro 50 ciascuna, ove applicabili.

8. EFFETTI DELL’OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

8.1 Aumento di capitale di Alia a servizio della Fusione

Alia procedera ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio dell’operazione di Fusione, pari a
complessivi Furo 225.848.513 che, a seguito dell’annullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa
Incorporande Publiservizi e Consiag, comportera un incremento netto di Euro 205.905.519.

Alia procedera anche ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio dei Conferimenti, pari a
complessivi Euro 59.130.886 (comprensivo di sovrapprezzo), da sottoscrivere e liberare con conferimenti
da parte del Comune di Firenze e del Comune di Pistoia.

Il capitale sociale di Alia a seguito delloperazione di Aggregazione, nella misura in cui sia integralmente
eseguita, passerd, pertanto, da Euro 94.000.000,00 ad Euro 359.036.405,00, con un aumento complessivo di
Euro 265.036.405,00 (comprensivo della parte di aumento di capitale a servizio della Fusione e di quella a
servizio dei Conferimenti e al netto dellannullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa
Incorporande Publiservizi e Consiag).

8.2  Effetti economici, patrimoniali e finanziari su Alia dell’aumento di capitale a servizio della
Fusione

Alla data della presente relazione la Societa Incorporante non dispone di tutte le informazioni necessarie
per rappresentare puntualmente, su base pro-forma, i principali potenziali effetti che potranno derivare
dall’Aggregazione sulla propria situazione patrimoniale — finanziaria consolidata ¢ sul conto economico
consolidato. In particolare, alla data della presente relazione, sono ancora in corso, fra le altre, le analisi in
merito a:

e gli cffetti connessi alla contabilizzazione dell’Aggregazione;
® e attivitd, le passivitd e le passivitd potenziali che, per effetto dell’Aggregazione, saranno iscritte al
relativo valore corrente nel bilancio consolidato della Societa Incorporante.

In considerazione di quanto sopra, alla data della presente relazione risultano stimabili soltanto taluni degli
effett attesi dalPAggregazione.

Il capitale sociale della Societa Incorporante al 31 dicembre 2021 ¢ pari a Euro 94.000.000,00. Ai fini
dellAggregazione ¢ previsto che Alia aumenti il proprio capitale sociale a servizio della Fusione per
complessivi Buro  205.905.519,00, mediante emissione di n. 205.905.519 nuove azioni (al netto
del’annullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societa Incorporande Publiservizi ¢ Consiag), da
assegnarsi al soci delle Societa Incorporande, oltre all’aumento di complessivi massimi Euro 59.130.886,00
a servizio dei Conferimenti.

Si segnala che, per effetto dell’Aggregazione, le azioni che attualmente corrispondono al 100% del capitale
sociale della Societa Incorporante, al perfezionamento degli aumenti di capitale a servizio della Fusione,
rappresenteranno il 26% circa del capitale sociale.
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L’indebitamento finanziario netto consolidato della Societa Incorporante al 31 dicembre 2021, rettificato
per tener conto delle distribuzioni di dividendi da deliberare/deliberate successivamente al 1 gennaio 2022
¢ pari a Euro 88,7 milioni. Su base pro-forma risulta pari a Euro 37,3 milioni, cosi determinato:

Indebitamento finanziario netto al 31/12/2021 rettificato
per i dividendi

Alia 88,7
Publiservizi (6,3)
Acqua Toscana (8,8)
Consiag (36,4)
Totale pro-forma 373

Si segnala che, nell’ambito dell’operazione di Aggregazione, non sono previsti conguagli in denaro.

Il saldo dellindebitamento finanziario netto pro-forma al 31 dicembre 2021 riflette Pimpatto sulle
disponibilita liquide connesso ai costi di natura non ricorrente sostenuti sino alla data del 31 dicembre 2021,
include la proposta di distribuzione di dividendi da parte di ciascuna Societa Partecipante alla Fusione e non
comprende i costi che si sosterranno successivamente a tale data da parte di Alia e delle altre societa
partecipanti all’'operazione di Aggregazione. Tali costi sono in fase di stima alla data della presente
relazione.,

83  Effetti della Fusione sui patti parasociali

In data 31 maggio 2017, i Comuni di seguito indicati hanno stipulato un patto parasociale connesso alla
fusione per incorporazione di Publiambiente, ASM ¢ CIS in Quadrifoglio S.p.A., ora Alia (il “Patto
Parasociale del 2017”): Comune di Firenze, Comune di Campi Bisenzio, Comune di Signa, Comune di
Calenzano, Comune di Fiesole, Comune di Bagno a Ripoli, Comune di Greve in Chianti, Comune di
Scandicci, Comune di Tavarnelle Val di Pesa, Comune di Impruneta, Comune di S. Casciano, Consiag,
Publiservizi, Comune di Prato, Comune di Carmignano, Comune di Montemurlo, Comune di Poggio a
Caiano, Comune di Vaiano, Comune di Vernio, CIS S.p.A..

Il Patto Parasociale del 2017 prevede una procedura d’indennizzo che coinvolge Alia ¢ 1 soci ed ¢
determinata da eventuali differenze riscontrate tra le misultanze dei patrimoni netti utilizzati in sede di
fusione e le risultanze delle verifiche previste dallo stesso patto. Tale procedura ¢ stata portata avanti nel
corso di alcuni mesi ed ha portato, da un lato, alla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16
dicembre 2021 che ha rideterminato gli assetti azionari nel capitale di Alia, dalPaltro al comvolgimento di
PwC per la determinazione di alcuni valori di riequilibrio in denaro da regolare tra i soci di Alia quali
aggiustamenti rispetto ai concambi determinati nell’ambito della fusione del 2017,

Ad esito di quanto sopra riportato, i soci di Alia interessati dai riassetti previsti dal Patto Parasociale del
2017 e dalla delibera di assemblea straordinaria del 16 dicembre 2021 hanno raggiunto un accordo sul
riassetto delle partecipazioni da loro detenute in Alia a seguito della Fusione che sono riportate nella
seconda tabella del precedente Paragrato 3.3. Con lapprovazione del Progetto di Fusione, i soci
sottoscrittori del Patto Parasociale del 2017 saranno invitati a rinunciare a qualsiasi ulteriore pretesa
reciproca ai sensi del Patto Parasociale del 2017 che pud quindi ritenersi integralmente eseguito.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, subordinatamente al completamento della Fusione e a decorrere
dalla Data di Efficacia della stessa, i patti parasociali attualmente in essere che vedano coinvolte le Parti, ivi
incluso il Patto Parasociale del 2017, si intenderanno a tutti gli effetti cessati.

Un nuovo patto parasociale relativo ad Alia come risultante dalla Fusiong, s'ﬂ;f:‘f:ﬁjpt [t in connessione con
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il perfezionamento della Fusione stessa.
8.4 Modifiche dello statuto di Alia in occasione della Fusione

Nel contesto della Fusione, lo statuto sociale di Alia subiri alcune modifiche. Contestualmente al
perfezionamento della Fusione, ¢ altresi interesse delle Parti ¢ dei loro soci procedere all'adozione di un
nuovo statuto di Alia per avvicinare la societa alla successiva quotazione, prevista come evoluzione naturale
del processo di Aggregazione.

Fino alla data di efficacia della Fusione sara in vigore ed applicabile lo statuto sociale di Alia attualmente
vigente, nel testo a disposizione sul sito internet della societa.

9. VALUTAZIONI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO IN MERITO
ALD’EVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopra illustrato, per effetto della Fusione, l'oggetto sociale della societd risultante dalla Fusione sara
diverso e pit ampio mspetto all’'oggetto sociale di Publiservizi, apportando un cambiamento significativo
dellattivita della stessa. Cio comportera Pinsorgenza del diritto di recesso in capo agli azionisti che non
concorreranno all'approvazione del Progetto di Fusione, con contestuale approvazione del nuovo statuto
della Societa Incorporante a seguito della Fusione.

In ogni caso, 1l diritto di recesso (s1a per 1 soci di Alia sia per i soci delle Societa Incorporande) sara efficace
subordinatamente al perfezionamento della Fusione, ossia il giorno successivo alla data di efficacia della
Fusione.

Quanto alla procedura di recesso, le partecipazioni per le quali sard eventualmente esercitato 1l diritto di
recesso saranno in prima istanza offerte in opzione ("“Offerta in Opzione”) a tutti gli azionisti della
societd oggetto di recesso, i quali potranno a loro volta esercitare il proprio diritto di opzione
proporzionalmente alle partecipazioni possedute in rapporto al capitale sociale complessivo, nonché — ove
ne facciano contestuale richiesta — il diritto di prelazione nell’acquisto delle partecipazioni oggetto di
recesso che siano rimaste inoptate all’esito dell’Offerta in Opzione ("“Offerta in Prelazione™).

Qualora, ad esito delle predette procedure di Offerta in Opzione ed Offerta in Prelazione, residuino azioni
oggetto del diritto di recesso, troveranno applicazione le ulteriori forme di liquidazione previste dall’articolo
2437-guater ¢ dallarticolo 2473 del Codice Civile, con la conseguenza che tali azioni verranno prontamente
collocate presso terzi.

Le azioni nelle Societa Incorporande oggetto di recesso verranno concambiate in azioni ordinarie di Alia
alla data di efficacia della Fusione, in esecuzione del relativo rapporto di cambio previsto dal Progetto di
Fusione. Resta inteso che (i) i soct recedenti delle Societa Incorporande continueranno ad avere diritto a
ricevere il relativo valore di liquidazione in relazione alle partecipazioni per le quali abbiano esercitato il
diritto di recesso (tale valore di liquidazione, per chiarezza, potrebbe essere diverso dal valore di
liquidazione alla cui corresponsione avranno diritto i soci recedenti di Alia); e (if) le azioni ordinarie di Alia
assegnate in concambio ai soci recedenti delle Societd Incorporande saranno soggette al vincolo di
indisponibilita fino alla chiusura della procedura di recesso.

Il Consiglio di Amministrazione di Publiservizi, una volta sentito il parere del Collegio Sindacale ¢ della
societd di revisione, determineri il valore di liquidazione da corrispondere a1 soci recedenti di Publiservizi,
Tale valore di liquidazione sard determinato ai sensi dell’art. 2437-7er, comma 2, del Codice Civile, tenendo
conto della consistenza patrimoniale di Publiservizi e delle sue prospettive reddituali, nonché dell’eventuale
valore di mercato delle azioni.

10. PROPOSTA DI DELIBERA

’
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Signori Soci,

in considerazione di quanto in precedenza esposto, con specifico riferimento alla Fusione, il Consiglio di

Amministrazione invita ’Assemblea straordinaria degli azionisti di Publiservizi ad approvare la seguente

proposta di delibera:

“Lassemblea siraordinaria dei soci di Publiservizy S p.A.,

- wisto @l progetto di fusione per incorporazione di Aegua Toscana S.p.A., Consiap S.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A. (e
“Societa Incorporande”) in Alia Servizi Ambueniali S.p.A. (la “Societa Incorporante” o “Alia”)
approvato dagli organi amministrativi di Alia e defle Societa Incorporande in data 28129 aprile 2022 (il “Progetto
di Fusione”, ¢ worvelativanente, la “Fusfone”), pubblicato sui siti internet delle relative sociela in data 29 aprile
2022, noneché depositalo presso le sedi di Alia e delle Societa Incorporande;

- etaminata la relazione illusirativa del Consiglio di Amministrazione in merito al Progetto di Fusione, redatia ai sensi
dell'art. 2501 -guingnies cod. civ.;

- preso atto delle sitnazioni patvinioniali di riferimento detle societa partecipanti alla Fusione al [31 dicembre 2021;

- vista la relagtone sulla conpruiia del rapporte di cambio redatta dall’esperto commne nominato ai sensi dellart. 2501-
sexies cod. civ. dal Tribunale di Firenge, e

- dato atto che lali documenti sona stati pubblicati ¢ messi a disposizione secondo quanto previsto dalfe applicabily

disposistont legislative e regolameniari:
DELIBERA

1) di approvare, sulla base delle sitnazzioni patrinoniali di riferimento al 31 dicembre 2021, il Progetio di Fusione ¢, dungne, di

approvare anche il rapporio di cambio indicato nelle stesso Progetto di Fusione;

2) di prendere atlo del nmovo statuto di Alia risultante dal lesto di statuto allegato sub “A" al Progetio di Fusione, con effeito

datla data di Efficacia (come di seguito definita);

3) di dare atto che gli effetti pinridici della Fusione decorreranno dalla data dell'nitima delle iscrigioni previste dagli articoli 2504
cod. civ. (la “Data di Efficacia”), e che parimenti, ai fini conlabili ¢ fiscali ¢ per glt effetli di cui all‘articolo 2501 -ter; comme
1, n. 6, cod. civ., le operazioni di ciascuna delle Societa Incorporande saranno impntate al bilancio di Alia a decorvere dalla
Data di Efficacia medesima;

4) di dare atto che, con decorvenza dalla Data di Efficacia, la Societa Incorporante subentrera nel patrimonio delle Sociela
Tncorporande ¢ nei rapporti contrattnali, conre ulteriormente descritto nella relazione degli amministratori ai sensi dell'art. 2501-
sexzes del codlice civile;

3) di dare atto che per effetto della presente deliberazione sorge in capo apli asgonisti di Publiservisy S.p.A., che non abbiano
concorso afla deliberazione medesima, il diritlo di recesso ai sensi depli arlicoli 2437 ¢ segnenti del codice civile, secondo gquanto
analiticamente indicato nel paragrafo 8 del Progetto di Fusione, nonché quante nlteriormente contenuto nella relagione degli

amministrators;
6) di dare atto che la Fusione ¢ subordinata al verificarsi dei presupposti di legge ¢ all’avveramento delle condisioni previste nel
paragrafo 9 del Progetto di Vusione; e

7) di conferire al consiglo di amminisirazione, ¢ per esso al Presidente del consiplio di amminisiragione, i pitr ampi poleri per

dare esecuzione alla deliberata Fusione, e guindi stipnlare, eventualmente anche in via anticipata, osservate le norme di legge ¢




regolamentari, anche a meso di speciali procurators, il relativo atto unico di Fusione ¢ conferimento, stabilendone condigion,
madalita e clausole, determinando in essi la decorvenza degfi effetti net limiti consentiti dalla legge ¢ in conformita al Progetto di
Fsione, consentendo volture e trascriziont eventualmente necessarée in relazione ai cespiti e comungue afle voct patrimoniali atlive
e passive comprese wel patrimenio delle Societa Incorporande, nonché ad apportare al presente verbale tutte le modifiche od
inlegrazioni eventnalmente vichieste dal Registro delle Imprese, nonché a porre in essere opni atto e/ o attivita necessaria o nlile ai
Jini dellesecuzgone defla Vusione, con particolare riguardo al procedinento volto alla liguidazione delle azioni per le quali sia
eventnalmente esercitato il diriite di recesso, con espressa anlorizzazione, ove esse non siano acquistate dai soci o dai tergd in esito
allofferta previsia dall'art. 2437-guater c.c., ad acquisiare ed eventuatmente alienare le medesime, alle condizioni e nei lermini

stabiliti dalla leoge.”

ko

“mpoli, 28 aprile 2022

Per il Consiglio di Amministrazione di Publiservizi S.p.A.

Il Presidente

Marco Baldassarri

28



Allegato 1

Documenti rilevanti ai fini del Piano Industriale
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Miecpto 1

Price History: [T0005421703 FactSet

Date Price Change % Change Yield to Maturity Interpolated Spread (LIBOR) Interpolated Spread (Treasury) Option Adjusted Spread (LIBOR) Option Adjusted Spread (Treasury) Spread (Treasury)
ofns2 7785 o078 101 a4 13424 21544 13586 216,77 20962
o4z 7707 -1.03 -1.32 as 13558 21823 138,14 217.52 2161
071322 78,10 -0.07 -0.08 34 12767 20833 129.24 209.61 0272
oTna22 7847 1,70 22 34 12435 204,49 125,93 206,01 205,92
o7IR2 7648 048 060 35 12747 21214 129,07 21351 20785
070822 7602 0N 041 36 12629 205,59 127,89 20677 20675
o7/07/22 7633 -1.32 =170 35 128,62 21221 130,20 21341 20485
0710622 7765 031 039 34 12241 203,92 12399 20540 198,54
o752 77,34 072 092 as 120,94 205,29 12251 206,61 197.72
07/0122 78,06 164 215 34 11478 195,80 116,29 197,13 19364
o602 7642 097 129 35 121,34 201,83 12292 202,78 191,28
06/29122 7545 183 248 a6 119,30 192,53 12091 193,25 187,52
oerzerz2 7362 -051 -0.69 38 128,75 189,85 130,47 200,39 194,80
082722 7413 -0.49 -065 a7 131,62 208,66 133,49 209,28 200,28
06/24/22 7463 -0.90 -1.18 ar 134,28 21078 135890 211,60 201,63
062322 7553 1,04 140 a6 127,21 204,64 12879 205,43 195,58
06/22/22 7448 135 184 ar 122,96 196,06 124,66 195,54 18035
062122 7314 -1.34 -1,80 38 124,02 195,72 125,83 196,05 188,51
061722 7448 182 250 a7 12492 188,64 12583 169,08 18208
06/16/22 7266 060 083 as 140,33 203,72 142,15 2047 198.50
061522 7206 289 418 s 145,36 214,06 147,16 214,80 21518
0614722 69,18 -0.93 -133 42 165,26 238,10 167,21 238,57 23982
08132 7011 22 -319 41 177,14 24064 178,79 241,08 24092
061022 7242 -0.62 -085 39 16578 23591 167,33 23545 231,05
osaz2 7304 -2.30 -3.06 38 16315 230,13 18471 230,89 22508
06/0822 7535 -0.80 -1,18 36 147,31 21473 148,85 21568 209,04
0610722 7625 160 214 35 14583 21300 147,33 21385 20620
060622 7465  -DA3 058 37 157,02 216,53 158,57 217,59 218,15
os/3R2 7508 -1.38 -180 36 157.51 22382 159,04 22487 21968
06/02/22 76,45 -1.04 -1.34 s 147,06 2747 148,58 218,59 209,02
oeno122 7150 071 -0.91 34 141,95 211,70 14348 21284 0522
053122 7821 =214 -2.67 34 140,53 211,88 142,04 21312 20440
052722 B035 086 083 a2 13376 209,14 13529 210,69 203,80
05126122 79,69 o007 008 a3 134,32 21087 13582 212,54 20587
0572522 79,62 038 048 33 143,00 219,40 14455 220,89 211,09
0572422 7925 023 029 33 150.45 2421 151,85 22561 21786
0572322 79,02 -047 -0,58 33 148,90 22088 150,32 225 22033
05/2022 79,48 -1.42 -1.76 33 150,81 22481 152,23 22593 21894
0519722 8090 034 042 32 14032 215,78 141,63 216,94 21160
0518722 BOSS 031 038 32 13857 210,03 13991 211,20 20723
0511722 8026 -1.10 =135 32 13525 21093 136,67 212,09 20729
051622 81,35 008 o.10 3 131,90 207 67 13339 200,34 20565
051322 8127 -1.73 -208 3 120,18 205,72 131,70 207.25 20586
051222 8300 184 239 30 12252 20045 124,00 201,97 19961

051122 8106 0g8 123 31 12352 204,27 125,03 205,60 19961
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Repertorio n. 15.877
VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI PERIZIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue il giorno diciotto del mese di luglio
(18 luglio 2022)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, piano primo.

Davanti a me dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Nota-
rile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,
SONO CoMPArsi
- Conti lacopo, nato a Firenze il giorno 3 novembre 1974, ivi residente in Via
Bonifacio Lupi n. 20, codice fiscale CNT CPI 74S03 D612F;
- Caciagli Lucia, nata a Firenze il giorno 27 giugno 1958, residente in Sesto
Fiorentino (FI), Via del Masseto n. 121, codice fiscale CCG LCU 58H67 D612N;
della identitd personale dei quali io Notaio sono certo, i quali mi hanno pre-
sentato la perizia che precede, chiedendo di asseverarla con giuramento.—
Aderendo alla richiesta fattami io Notaio ammonisco ai sensi di legge i com-
parenti, i quali prestano quindi il giuramento di rito ripetendo la formula:——
"Giuro di avere bene e fedelmente provveduto dlle operazioni a me affida-
te e di non avere avuto altro scopo che quello di far conoscere la veritd".——
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano su due pagine sin qui
di un foglio di carta uso bollo, € stato da me letto ai comparenti che, a mia
richiesta, hanno dichiarato di approvarlo e lo sottoscrive.
F.to Lucia Caciagli
F.to lacopo Conti
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 20 luglio 2022 al n. 31180 serie 1T, Euro 200,00.—

JACOPO SODI
NOTAIO



